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MHPEAI'OBOP

Y MOIEpHUM YCIOBHMa IOJBOIPHBPEIHOr IIOCIOBAmkba, arpapHd MEHaIMeHT Jo0uja cBe
3aCTYIUBCHUjE€ MECTO M YJIOry. ATrpapHH MCHAIMEHT (arpOMEHAIMEHT, MCHAIIMEHT Y
HOJHOIIPUBPE/IN), KA0 Hay4YHA MUCHHUIUIMHA M3y4aBa Ce Ha CBHM BHCOKOLIKOJCKUM YCTaHOBama
Koje ce OaBe mosporpuBpeaHUM Temama. C Tora, moTpeda 3a CTPy4HOM JIUTEpPATypoM jaobuja Ha
aKTYeJTHOCTH, IOTOTOBO KaJa je ped O YUOCHHMIMMa MpuiarojeHuM OoOpa30BHOM IUIaHY H

nporpamy Bucokux mikosna CTpyKOBHUX CTyIH]a.

Canpxaj yuOeHrnKa MOke OMTH KOPHCHA CTpydYHA JIMTEpATypa 3a JaKaJeMCKe U CTPYKOBHE IIKOJIE
damunujapHor mpoduia, Kao U 3a CTPy4Ymake KOju paZe y arpoOM3HUCY M HEMOCPEAHO WU

MocpeHo ce 0aBe MpoOIeMaTUKOM YIIpaBJbamka, OJHOCHO pyKOBoOhema.

Kmura ce cacroju U3 ocam MOIJaBjba, KOja YMHE CTPYKTYPHY W caapxkajHy uenuny: [IpBu geo
yiOeHuKa aeuHuIIe OCHOBE MEHAIIMEHTA, JIOK JAPYTH JE0 yKa3yje Ha KOMIUIEKCHOCT YIpaBJbarbha
y arpoousnucy. Tpehm neo pama anammsumpa KapakTEpHCTHKE YIpaBJbakbha IOJOINPHBPEIHOM
MIPOU3BO/IEHOM, JIOK YeTBPTH UCTHYC OpPTaHU3aIHOHE 00IuKe y arpoousnucy. Iletn neo ynoeHnka
Oasupan je Ha yckiaheHoctu arpapHor cekropa Cpobuje u EBpomncke VYumje. Illlectu neo
neduHUIIe arpoMEHalIMEeHT, a CeAMO MOTrJaB/be MEHAIMEHT MalluX M CpeAmHux mpeny3eha y
arpobusnucy. OcMu fieo ce 6aBM M3a30BHMa CTPATEIIOT IUIAHUPAKkA U YIIPaBJbamba y CaBPEMEHUM

yCIIOBUMA MOJbOIPUBPEHE TPOU3BOIHE.

C o63upom na je np bopucna Konapuh, HemocpeaHo mpen M3laBambe, TParuyHO NMPEMHHYO,
yuOeHuk he OMTH M3AT MOCTXYMHO Yy JIOTOBOPY Ca HETOBOM MOPOAMLIOM. Y Haau na he oBaj

YIOEHUK KOPUCTUTH LMJbHUM TpyIaMa, XBajla CBUMa KOJH Cy YYECTBOBAJIM Y pealln3allijy UCTOT.

Komnere ca Onceka 3a moJpOMPUBPETHO MOCIOBHE CTYAM]€ U Typu3aM, AKaaemMuje

cTpykoBHUX cTynuja [1laban
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IHOJAM U CYHITUHA
MEHAIIMEHTA




I MOJAMHU CYIITUHA
MEHAIIMEHTA

MeHayMeHT mpeJcTaB/ba MYJTHAMCLUUIUIMHAPHY HayKy Koja ce 6aBu
ylnpaB/bakbeM JbYJMMa, pecypcuMa U IpolecuMma pajy epuKacHOT OCTBapUBamwa
OpraHu3alMOHUX LU/beBa. Kao cBecTaH M LM/baH npoliec, 06yxBaTa IJIaHUpakbe,
JIOHOIllelbe OJJIyKa M CHpoBOherwe IpoMeHa YHyTap pas/JM4YUTHX THUIIOBA
opraHusanuja - ¢opMasHUX U HedOpMa/HUX, NPOPUTHHUX U HENPOPUTHHUX.
[Toce6bHa naxktha nocBeheHa je opraHU3alMOHOM MEHAIIMEHTY U HEr0BOj /103U Y
yHanpebewmy pasa, TUMCKOT JAyXa W OJApPKHUBOT pa3Boja. Y MOJbONPUBPESH,
arpapHy MeHalMEHT UMa K/bY4YHY QYHKIH]jy y yIpaB/balkby arpo6GU3HUCOM KPO3
NpoTOK HHbOpMaLMja M KOHTPOJy pusuka. CaBpeMeHH YCJIOBHU IOCJ0BaA
3axTeBajy TpaHcPopMalujy BJIaCHUKA y oOyuyeHe MeHalepe, CIOCOOHe aa Boje

KOMILJIEKCHE CHCTeMe U 00e36e/ie [yropoyaH ONCTaHaK U pa3Boj OpraHU3alyje.




1. Ilojam 1 CymITHHA MEHAIMEHTA

N3BOpHO 3HauEHE peyu MEHAIMEHT MoTuye o1 eHriecke peun MANAGE, mTo 3Ha4u BOAWTH,
yOpaBJbaTH, PYKOBOAWTH, a ped MeHajep y Oa3u4HOM TpeBOAYy OM 3HAYMIIO YIPaBHUK.
[Tocmarpajahu KoHTeKCT mupe AepuHHIMje, MEHAUMEHT je TMoceOHAa HaydHa IUCIUILINHA,
MYJITUAUCHMILTMHAPHOT KapakTepa, Koja ce O0aBH HCTpakuBameM IpoljemMa yIpaBibarmba
ocioBUMa, rpeayzehuma u IpymTBeHUM cucteMruMa. OBa AUCHUIIMHA U3yYyaBa MEHAIMEHT Kao
CIIOKEH TPOIEC ca HHU30M TOJIpOIeca W Kao TPYMy JbyAH KOjU YyIpaBibajy MpolecuMa H
npoydaBajy CBE IojeIMHA4YHe MpoOjeMe H I0jaBe yMpaBlbamkba y Be3W ca e(UKACHUM

HU3BpIIaBaAbEM O,Z[pel’_)eHI/IX 3aJaTaKa 1 I10CJI0BA.

[Ipema peunma MO3HATOI CTPy4Ymaka U rypya y oBoj obmactu ITurepa [Ipakepa, MEHAIMEHT je
opranmu3anona (GpyHKIHja, ajlu je YHHE U JbYIU KOjU je 00aBsbajy. ClIMYHOT MUIIUBEHA je Ouia U
Mepu Dorer, koja, aedhuHUIIyhr MEHAIMEHT, TOIpa3yMeBa yIpaBibambe Kao CIOCOOHOCT Ja ce
cTBapu 00aBJbajy MPEKO JbYIH. YIIPaBibamke MOApa3yMeBa CBECHO U IIMJbAHO IUIAHUPAE, aKIIUjy
U npoMeHy nocrojehier crama. J[pyrum pednma, moapasymeBa JOHOIICHE O/UTyKa M CIPOBOeme

CBUX aKTUBHOCTH Ha IIPOMEHHU 1ocTOjeher crama.

[Ipema [Ipakepy, OCHOBHM 3aJjaTak MEHAIMEHTa j€ JIa aKTUBHpA CBE MOTEHIM]jajie KOMITAaHHU]E Y
mpaBIly yHampen OedUHUCAHOT LUJba, y KEJbH Ja Ce KEeJbeHO yuuHu Mmoryhum, a moryhe

CTBapHMM, a IIITO OU ce MEeMaTCKU MOTJIO Ipuka3aT Ha cienehu Hauus (Cnukal):

Me/beHo moryhe CTBapHO

CTake / CTatbe / CTakbe /

Un/b

MEHALUMEHT (YNPAB/bAHE)

P =S E D W EIT DD WO

Cimka 1. 3agaTak MeHalMeHTA



Opranu3anoHd MEHAIMEHT CE€ OJHOCH Ha NpaKCy IUIaHWparma, KOOpAWHAIM]E W HaATIIeama
pa3IMUMTUX eJeMEeHaTa yHyTap OpraHu3aldje Kako OW ce IMOCTHIIN HCHH LWJbEBH W 3aJalld.
Ykibydyje ycMepaBame U Boheme pecypcea, by | mpoleca Kako 0u ce 00e30enmiio epukacHo
MIOCJIOBake M ONTUMaliaH yuyruHak. OpraHu3anioHd MEHAIMEHT 00yXBaTa aKTUBHOCTH Kao INTO
Cy NOCTaBJbalbe LUIBEBA, (POPMYJIHCABE CTPATETH]ja, Paclojiesia pecypea, JOHOIICHE OUIyKa U
HETOBamke¢ NPOAYKTHBHOT PAJAHOT OKpYyXKema. EdukacHO ymnpaBibamke OpraHU3aldjoM Hrpa
KJbYYHY YyJIOTY y ToBehamy NpOJYKTHBHOCTH, IPOMOBHCAKY THMCKOT pajila M IOKPETamby

OJIp’KUBOT pacTa yHyTap OopraHusaluje.
MHoOTrH CTpy4Ymaly Cy JTONPHHENH MOKYIIajy /1a ce JeQUHUIIE U ICTSPMUHHIIE MEHAIMEHT:

e Amnpu ®ajon mocmarpa MEHAIMEHT Kao jeHYy O] HajBKHHUJUX JAUCIUILINHA OpraHu3aluje,
Koja ce cacToju oJ Hekomuko Qasza: mnpenpuhama, IUTAHHpama, OPraHU30BaAMKA,

Hapy4unBamba, KOOp,Z[I/IHaHHje M KOHTPOIJIC.

e Cmnuan craB uMa Crupc KOjU MEHaMEHT JeQHUHMIIE Kao Mpolec IUIaHHpama,
OpraHu30Bamba, yCMEpaBamka U KOHTPOJE JbYACKMX pecypca y KOMOMHAIMjU ca APYyTruM

pecypcumMa y Criialy €a 3aJaTKOM U IMOCTAaBJbEHUM OPraHU3allHOHUM [MUJbEBUMA.

e Anumxec Bepyje Jja c€ MEHAIMEHT 3aCHHBA Ha OYeKMBamuMa Koja Ou Tpebaio Ja ce jece y

6y,HYhHOCTH, a He Ha OHOMe IITO ce Beh A0Tr0UJIO Y MPOMIIIOCTH.

e Jlpakep mocmaTpa MEHAIMEHT OJIBOJEHO O]l BJIACHUIITBA, MOJI0Kaja U Mohu, uctnuyhu ma
je MeHayMeHT npodecuoHanHa JEeTaTHOCT U MOCTOJU Kao (YHKIMja W 33JaTak KOju ce

00aBJba MPEKO MEHalepa Koju ¢y nNpodecuoHalH.

Hao ocHoOBYy m3HeTor, youaBa ce HEKOJMKO PEJIEBAHTHUX KapaKTEpUCTHKA Kojuma Ou ce Morjia

JETEPMUHUCATH CYIITHHA MEHAIIMEHTA:
e yIpaBJbame je KOHTUHYHUPAH MpoIiec,
e MEHAlIMEHT je CacTaBHU /IO CBUX HUBOA OpraHU3allyje,

e 33/IaTak MEHalepa je yCMepeH Ha MOCTaBJbeHU IHJb, 10 Kojer Tpeda nohu edukacHUM U

e(eKTUBHHUM I1OCIIOBAaKEM OpTraHu3alnje,
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e MCEHAMEHT je¢ (YHKIMOHAJTHH TMPOIEC KOju o00jeumbyje U MOBe3yje HEKOIUKO
OpraHU3aIMOHUX MOAPYHKIHM]a: MpeaBulame, IaHUPakbe, OPTraHH30BabE, TOHOIICHE

OJUTyKa, KOOPAHMHAIIMja U KOHTPOJIA.

e MEHaAMEHT je mpodecuoHaiHa GyHKIHja KOja c€ TPETHpa OJBOjEHO OJ BIACHHIITRA,

moJio’kaja u Mohwu.
1.1 Opranmszanuja u norpeda 3a MEeHAIIMEHTOM

Kana Ou xTenu 1aTté HEKW jeTHOCTaBaH OIKC, MOKE ce pehu ja opraHu3zaiuja npeacTaBiba JIBOje
WM BHIIE JbYJU KOJU pajiec Ha CTPYKTYHPaH HAYMH KaKo OW MOCTUIJIHM LWJb WIH TPYIY IHJbEBA.
Jlanamme IpymTBO UMa MHOTO opraHu3aiyja. ['pyne mojeauHana cTaHo yAPYKYyjy cHare aa ou
OCTBapuje 3ajeJIHMYKe IMibeBe. BehuHOM, IMibeBH OpraHu3aiuja cajpXaHu Cy Yy CTBapamy
3apage W mnpodura. MehyTum, ca apyre cTpaHe WMamMoO OpraHU3allUje YUjU CY IUIBCBH
HeMpO(UTHU W BUIIE aNTpyUCTHUYKH. Heke opranuzamnuje mmajy dopmaiHy CTPYKTYpy (BOjcKa,

KOpITOpaIuje), 10K Ipyre umMajy HeopManHy CTpyKTypy (CIIOPTCKH THM, TIO30PHIITHA TPYTIa).

OHo 1ITO je 3ajeIHNYKO 3a CBEe OpraHu3auuje, Omio na cy GopmanHe wiv HedopMalHe, jecTe aa
OKYIUBAJy JbyJdE€ paau IOCTH3ama 3ajelHHUKor Iuiba. Llub mpencraBjba Hamepy Kojy
opraHu3aija HacTtoju naa octBapu. [[usb w Hamepa mpeacTaBibajy OCHOBHH —€JIEMEHT
opranuzainuje. CBe opraHuzaije Mopajy UMaTH IJIaH U pecypce 3a MOCTU3amke CBOJUX IUJbEBA.
Anu Ge3 003upa KOju Cy HBUXOBU IIMJBEBH, CBE OBE OpraHM3allMje KapaKTEepHILy JIBE 3ajeJHUYKE

CTBapH: CAUMIbEHE Cy OJ] JbYAH, a oipel)eHH MojeTMHIIM CY 3ayKEeHHU 3a Te Jby/Ie.

Kana 6u ce Tpakrio 0ATroBOp Ha MUTAE IITA j€ YIPaBJhakhe OPraHU3aIll]joM, YKPATKO OU ce MOTJIO
pehu 1a ce OHO OJJHOCH Ha YMETHOCT OKYIJbama JbYAM Ha 3ajeJHUYKOj MIaTGopMu Kako O ucre
MOTHUBHUCAIIU J1a pajie Ka 3ajeJHUYKOM YHampesa Ae(UHUCAHOM IHJbY. YTpaBbamhe OpraHu3aliijoM
omoryhaBa onTuManHo kopuirheme pecypca Kpo3 aJeKBaTHO IJIaHUPambe U KOHTPOJIY Ha PagHOM

MECTY.

VYrpaBspamke OpraHU3aIldjoM JTONPUHOCH BU3YyAIH3aIMjH [WJbEBA M OCTBAPUBAKY ITOCIOBHUX
nubeBa. [IpencraBiba CKym cTpaTeruja Koje npeay3eha kopucrte a yjeauHe Jbyae ca 3ajeTHUIYKIM
mubeM. OppehuBameM MPUOPUTETA IMJba M OCUTYpaBamkEM Ja ce CBU 3aanu (OKycHupajy Ha
MOCTHU3ake 3ajeAHUYKOT IMJba, OBAj MPOIEC MOMa)Ke OpraHu3aiyjama jaa e(pukacHO KOpHUCTe
pecypce, Kao mTO Cy paaHa CHara, HOBAIl M MPOCTOP, H CMambyje OTIaj] KOjHU MOKe HACTaTH TOKOM

MPOM3BOIHUX TIpOIIeca.
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MenanmeHnT opranu3zaije aaje ocehaj yemepenoctu 3anocnenuma. [lojenunmm cy 1o0po cBECHU
CBOjUX yJIOTa U OJITOBOPHOCTH U 3HAjy 1mTa Tpeba na paje y opranusanuju. E¢pukacHo ynpaBbame
ocurypaBa mnpodurabmiHOCT opraHuzanuje. Moxemo pehu na ce ynpaBibamkbe OpPraHHU3aIldjoM

OAHOCH Ha e(bI/IKaCHO PYKOBakE OpraHI/ISaHHjOM, Kao U lb€HHUM 3allOCJICHHUMA.

Opranuzanyja ce 4ecto cacToju of rpymne npodecroHanana koju capalyjy kako Ou mocTHriIH
KpaTKOPOYHE M JIYyropodHe MHJbeBe. MeHariepu ce 1MojaBibyjy y CBaKOj OpraHHM3aIlHju Koja je
¢dokycupa Ha cBoj ycnex. OBH MOjeIMHIIM UMAjy TIOHEKa HE3aBUJIaH 3a/1aTak Jia JOHOCE OJUTyKE,
peliaBajy Temke mpooiieMe, MOCTaBJbajy IWJbEBE, IUIAHWPAjy CTpaTerdje, opraHu3yjy, Boje W

MOTHBHILY JIpyT€ 3aI0CIIEHE.

Jla ©Ou ocTBapwiM OBe LUJBEBE, MEHAEPU IMOpPEA JbYIACKHX pecypca, KOPUCTE W JIpyre MOMmyT
MaTepujaTHuX U (puHaHCHjcKUX pecypca. [Ipennsnuje peueHo, MmeHaliepu eheKTHBHO U e(hUKaCHO
yhpaBbajy M KOOPJMHUPA]Y CBUM JOJCJBCHUM pecypcuMa Kako O TIOCTHIVIM IUJbEBE
opranuzaiyje. Y CyIITHHH, MEHAlepu 00aBJbajy MOCa0 MPEeKO APYTUX JbYIU U Kao JTUACPH MOPajy
Hahu HayMH 32 HUXOBO OXpabpeme M MOTHBALM]y Y HACTOjalby Ja Ce MOCTUTHY 3ajeIHHYKU

IUTAHUPAHU LIUJBEBU.
1.2 Kapakrepucruke MEHAIIMEHTA

3Hayaj MEHAIMEHTa y TOCIOBHUM CHCTEMHMMA OTJIE[a c€ y MOTpPeOM MOKpeTama M yCMepaBama
AKTUBHOCTH OpPTaHM3allMje y MpaBIly OCTBApUBama IMOCTABJbEHUX IMJbEeBA. TO HUje aKTUBHOCT O]
JlaHac J0 CyTpa, Beh mpeacTaBiba AyropodyHy OpHMjEHTAlM]y KOja ce OCTBapyje Kpo3 yTBphuBame

MI/ICI/Ije u BI/ISI/Ije IMOCJIOBHOT CUCTCMA.

VY norneny ynore u (QyHKIMje MEHAIMEHTa Yy OpPTaHHU3alllju, KOPUCHO je NeUHUCATH HEKOJIUKO

M0jMOBa:

e  Menaymenm — TpolieC IUIAHUPAa, OPraHW30Bamkba, Bohema W KOHTPOJE paja YjJaHoBa
opraHuszanyje 1 Kopuiheme CBUX PacloIOKUBUX CPE/ICTaBa OpPraHU3alje 3a MOCTH3ambe
MOCTaBJbEHUX LMJbeBa. [Ipyrum peunma, MEHAIMEHT j€ TOKYIIaj J1a Ce OCTBAapH KeJbeHa

Oyayhnocrt, y3umajyhu y 003up npouiocT U calaimbocT.

e  Menayepu — JbyOU OJIrOBOPHM 3a YCMEpaBam€ HAmopa Ka I[OCTH3amy IHJbeBa
opranmzanuje. OHH pajie y OAHOCHMA 3aCHOBAaHUM Ha PELUIIPOLUTETY — CBAKU aKTep yTUUe

Ha JIpYyTor.
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o  Menayepcku yyunax — Mepa KOJHMKO je MEHayep eukacaH M JETOTBOPaH, Tj. KOJHKO

ycrenHo oapehyje u ocTBapyje oapeheHe nuibese.

. Opeanuzayuonu yuyuHax — Mepa KOJHKO je opraHuzanuja edukacHa u e(deKThBHa,

OJTHOCHO KOJIMKO YCIICIITHO OCTBapyje oapeheHe 3aaarke.

o  Egexmusnocm — crocOOHOCT opehuBama MpaBUX 3agaTaka, ogadupa MpaBUX LUJHEBA!
»palIuTHu mpaBy cTBap‘. MeHalep Mopa rM3abpaty MpaBu LWJb. Y CYHPOTHOM, HEJOCTaTaK

e(EeKTUBHOCTH C€ HE MOXE HAJOKHAIUTH HA HAjBUIIUM CTEIICHOM €(PUKaCHOCTH.

. Edurxacnocm — crnocoOHOCT 1a ce MHUHHMH3UPA]y PECypCH MOTPeOHM 3a MOCTHU3AmE
OpraHu3allMOHUX 3ajlaTaka: ,,paJuTH TpaBe CTBapu Ha TnpaBu HaumH. Edukacan je
PYKOBOJIMJIAIl KOjH MTOCTHIKE Pe3yiTare (OyTIYT) CPa3MEPHO YIOKEHOM paay (MHIYTY). AKO

MUHHMMH3Hpa TPOUIKOBE Pecypca MOTPEOHUX 3a MOCTU3AKBE LINJba, OH paju €PUKACHO.

Y ommrteM CMHCITy, MEHaMEHT c€ MOXe JedUHHUCATH Kao Ipouec Koju o00e30ehyje
(GYHKIIHOHKCAE U Pa3BOj MOCIOBHOI CHCTEMA y YCJIOBHMA CTATHHUX MMPOMEHA YCIIOBa U yTHIAja

CPCAUHC, Ka0 U CaMOI' CUCTEMA.

KonTunynpanuMm wuH(}OpMallMOHUM MpOLIECOM JIOHOLIEHma OJulyka mnokpehe ce u ycmepaBa
LEJIOKYITHA AKTMBHOCT ITOCIIOBHMX CHCTEMa y IpaBIly IOCTH3ama KEJbEHHX LHWIbeBa. JKeJbeHU
UJBEBU Cy ofipeh)eHu NpyITBEHO-€KOHOMCKUM CHCTEMOM Y KOME IOCTOJU MOCIOBHU CHCTEM, Ma
ce MEHaMEHT Moke JAe(pUHHUCATM M Kao CKYNl CHCTEMaTH30BaHUX 3HaWka O YIPaBJbamby

IIOCJIOBHUM CUCTEMHUMA.

Jla Ou ce MeHaIMEHT pa3ymMeo Kao KOHKpPETHAa aKTUBHOCT, Tpeba y3etu y o03up ciexnehe

KapaKTEepPUCTHUKE:
e MeHalMeHT je crmocoOHOCT (BEIITHHA, HAyKa) Aa C€ TIOCTUTHE aKIlHja MPEKO IPYTUX JbYIH.

e MeHayMeHT je KOHTHHYHpaH (HEMpeKHIaH) Mpolec peliaBama npodieMa Koju HacTajy y

npouecy QyHKIHOHHCAkA U Pa3Boja MOCIOBHOT CUCTEMA.

e MeHayUMeHT je AMHAMUYAH TMPOLEC, jep C€ YCIOBU Yy TOCIOBHOM CHUCTEMY U HETOBOM
OKPY)KEHhY CTAIHO MEHajy, Ma je HEONXOJHO mpujarohaBaTd M MEHATH aKTHBHOCTH

yhpaBJbama, y CKIa1y ca IpoMeHama.

13



e OcHOBHa yJjora MEHaIMEHTa je Ja HMHTErpHIle, KOOPAHMHHPA U yCMEpaBa aKTUBHOCTH
MOCJIOBHOT CHCTEMa W H-ETOBHX IIOJICHCTEMAa M CTaBJba MX y paluoHaiaH (jom Oosbe

onTUMalaH — HajOooJbu Moryhu 3a 1are ycloBe) OJTHOC Ca CBOjJUM OKPYIKCHEM.

° MeHaI,IMeHT CC HE 3aBpuiaBa IOHOHIICHKEM YIIpaBJbaYKHMX OJJIyKa, Beh noapasymMeBa

pely3uMarmke paambi ca IUJbEM IBUXOBOT CIIPOBONEHa Y MOCIOBHY MPAKCY.

e MeHayMeHT je MHTENEKTyaJlHa aKTHUBHOCT KOja IOjApa3yMeBa OJTrOBOPHOCT MEHalepa 3a

edukacHo KopHihieme pecypca MOCIOBHOT cucTeMa (pajl U CPelICTBa).

e (OCHOBHH €JIEMEHTHU MCHAIIMCHTA, KAa0 HHTCJICKTYaJlHEC AKTUBHOCTHU, CY I/IH(I)OpMaI_II/IjC,

3HaWa U ajlaTy 3a pas.
ITocnoBu yrpaBibamka MOTY C€ IIOACIUTH Y TPU Ipyne:
e Vmparibame MPOU3BOJHOM TEXHUKOM U TEXHOJIOTHjOM.

e MeHayMeHT 3amociIeHUX pafHuKa (y MPOU3BOJIH), CilyxkOeHuka (y aAMUHUCTpALUjU) U

MeHallepa Ha HIDKUM HUBOMMa (yrpasa).

e VhpaB/bamke OPraHU3aIMjOM U €KOHOMHjOM (OpraHu3alyjcka CTpyKTypa, e(eKTUBHOCT U

e(UKaCcHOCT).
1.3 ®a3e MeHAMEHTA

Hajonmtujy nedunuimjy ympasibama nao je Xenpu Dajos, rie HABOIU camo jeIHy (YHKIU]Y
Koja je OJucka MEHAlIMEeHTy, a TO j€ aJMHHHUCTpanuja Kojy Haja/be Jelu Ha S5 JelioBa:

npez[BI/IIja}Le, IJIaHUPAKBE, OPraHU30BaAkC, KOMAHAOBAKLE U KOHTPOITY.

Hpouec MCHAIIMCHTA MOKC€ CC IMOJACINTH Yy BUIIC NIpOoHCCa NN (1)338_. HOCTOje JAC€TaJbHC U MambC

netajbHe mozene. Hajpuiie npuxsahena je mojena MeHaMeHTa Ha 4eTupu (asze:
e [lmanupame,
e Opranuzamujy,
e PykoBoheme,
e Konrpomy.

I[aHac Yy CaBpE€MHOM IIOCJIOBAabY CBC Behnu 3Haqaj Cce I[aje JBYACKOM, OAHOCHO HHTCJICKTYaJIHOM

KanmuTay, ma crora W (OKyC Ha 3aloClieHe I0CTaje pesieBaHTaH (HaKTop YCHENIHOCTH
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opranm3anyje. M3 Tux pasnora cBe BUIIC EMHHCHTHHUX CTPyYHmhaka MPOIIUpPYjy Oa3HyHHU IpoIiec
MEHalIMEHTa Ha 5 erama, yKJby4dyjyhu yrpaBibame JbYIACKHUM pecypcuMa Kao ¢a3y paBHONPABHO]

ca yetupu 6aszuune (Cnuka 2).

nnaHunpame

\

OpraHu3oBarbe

| KouTpona \
\. 1

ynpasmaswe

1\ pykosohewe '\ ik et

Canka 2. ®a3e MmeHalIMEeHTa

[Tocmarpajyhu kpo3 npu3my HaBeaeHUX (a3za, 32 MEHIIMEHT MOokeMo pehu 1a mpeacTaBsba MpoIec
IUTaHUpPamka, OPraHU30Baka, Bohewa U KOHTPOJIE pajia, WiaHOBa OpraHu3anuje u Kopuihema CBUX
PAacIoNIOKUBUX CpeCcTaBa OpraHM3alllje 3a MOCTH3amhe MOCTaB/EHUX LIUJbEBA, TO JECT HACTOjambe

Jla C€ OCTBapH keJbeHa OyayhHoct, y3umajyhu y 003up mponuiocT U caganimbocCT.

VY cBakoj ox HaBeneHux (haza TIOHOCE ce ymnpaBjbadke ojTyke. [lmancke ce ogHoce Ha OyayhHOCT
(6mxy wnu gaspy). OpraHusalMoHE OJUIYKE C€ OJHOCE Ha HEMocpeqHo ypeheme MOCIOBHOT
CUCTEeMa M Tpolieca y ieMy. PykoBoleme JoHOCH yIpaBibauke OAMYKEe KOjUMa MEHAIMEHT yTHUe
Ha YIpaBJbaHU cucTeM. To Cy omnepaTuBHE yrnpaBibauke omiyke. KoHTposHe ouryke ce oJHoce Ha
MPOIIUIOCT. AHAJIM3UPA C€ OCTBAPLH:-E TUIAHCKHUX, OPTaHU3aAMMOHUX U PYKOBOIehUX O/TyKa Y ITUJBY
neduHUCamba jeHE OJf OCHOBA 3a 3alOYMI-Abe HOBOT IUMKIyca MEHayuMeHTa (Mopes OleHe

caJlalllber cTama U npeasuhama oyayhHocTn).
1.3.1 Ilaanupame

[Tnanupame je XpOHOJIOIMKH TpBa (haza y 3alounmbamy HEKOT YIPaB/hauyKoT MUKIyca. Y KIbydyje
MOCTaBJbakhe IHJbEBA, Ne(PUHMCAKE CTpaTerHja U oApehuBame aKiyja MOTPEOHMUX 3a TOCTU3AbE
TUX mubeBa. [Inanupame ce 0aBU JOHOIICHEM OITyKa KOje MMajy BPEMEHCKY nuMmeH3ujy. To je

Ipolec HAmpeIHOI pa3MHUIJbaka KOJU 3axTeBa aHAIM3y TPEHYTHOT CTama OpraHu3alyje,
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UACHTUUKAIM]Y TPHJIMKA M M3a30Ba W pa3Boj IUIAHOBA 3a KamUTajdH3alMj)y MOTryhHOCTH H
npeBasuIakemke u3a3ona. MMa 3a nnib npensubame Oyayhux mpou3BOIHHUX U APYTUX MOCIOBHUX
3amaraka npenyseha 3a oxpeeHH BpeMEHCKH INEpuoJ, Kao M YCIIOBAa 3a FbHXOBY peau3anujy,
OJHOCHO TIpY’a MaIly IyTa 3a aKTUBHOCTH OpTraHHM3allije W OCUTypaBa Jia ce pecypcH e(hUKacHO

aIoIuUpajy.

[Tnanupame je cymruHCKa ¢a3a yrnpaBibamka OpraHu3alijoM Koja oMmoryhaBa mpemysehuma na
eukacHo ocTBape cBoje IubeBe. OBO yKJbyUyje KpEeHpame IOCIOBHOT IUIaHa, YKJbYy4yjyhu
IIWJbEBE, KOJU CaBETyje MEHAIMEHT W IMOMa)ke€ My Ja M3paJu CTpaTerdjy Hajoo/buX MeToza 3a
HaNpeaak Ka MOCTH3amby MJbeBa Kao opraHuzanmje. Y ¢asu ImiaHupama, MEHAUMEHT jaeduHuIe
3a/1aTke Koje Tpeda qa odaBe 3armociieHd, WACHTU(UKY]je KOje pecypce 3a/Ialli 3aXTeBajy U OIUCYje
Kako Jla ce OBU pecypcu Kopucte 0e3 pacumama. CTora IlaHHpame MPEJCTaBlba IMpeErjel |
pa3marpame BHille MOryhiX BapHjaHTH y BE3U ca CBUM eJIeMeHTHMa Oyayher MmocIoBHOT mpoleca
U pama mpenyseha w panmoHamHOT anpuopu wu300pa ONTHMAJIHOT cacTaBa THX eJeMeHaTa

yTBp)EHOT Ha OCHOBY IPUHIMIIA EKOHOMCKOT ONTHMYyMa.

[Tnanupame je yBeK MOBE3aHO ca OJUIyYMBambEM, TayHHje IUIAaHMpamE je MpHUIpemMa OJulyKa, a
OJUTy4MBam-€ j€ JOHOILIeHE oAnyKa. J[pyruM peunma, cylITHHA TUIaHUpaka je y n300py HajooJbuX
u3mel)yy Buiie Moryhux IusbeBa, MOJUTHKA, CTpaTerdja, mnporpamMa H IUIAHOBA, OJHOCHO Y
JIOHOLIEHY HajOOJPUX IUIAHCKUX OJJyKa Ha 0a3u Kojux Tpeda JOHOCUTH OpraHU3alMOHE U
pykoBojiehe oulyke paiu Mpeay3HMama akiyje y IMOCIOBHOM cuctemy.Oanyke ce JIOHOce y
caJlalllkboCTH, a UMajy yTulaja Ha OyayhHOCT mocioBHOI cuctema. Hbuma ce yTuue Ha IpOMEHY

MoHamIama MMOoCJIOBHOT CUCTEMA Y LECINHU.

Tpu ry1aBHE BpPCTE MJIaHOBA MOTY MTOMONM MEHAlIepUMa Jia TIOCTUTHY [IUJBEBE CBOJ€ OpraHU3allnje:

CTPATCHIKU, TAKTUYKH U OIICPATUBHU:

e Crparemiko IJIaHUPame OYNEE MUCHjoM opranuzanuje. [Ipencrasiba ciaen kopaka Tako
MU3aJHUPAHUX Ja TpPeACTaBlbajy IUJbEBE OpraHM3alrje Kao I[elIHHe, a He IHUJbEBEe
cnenupuUIHUX OfieJbeha YHyTap opranusanuje. CTpaTelIkyu TIaHOBU TJIeNajy YHaIpea y
HapeaHe JIBe, TPH, NIET WK YaK BUIIIE TOJMHA KaKO OM Ce OpraHu3alirja ImoMepuia ca Mecta
r7e c€ TPEHYTHO HaJIa3u TaMo TJIe Kenu jJa Oyne. 3axteBajyhu BumecteneHo ydenrhe, OBA

IUTAHOBH 3aXTEBAajy XapMOHM]y U3Mel)y CBUX HMBOA MEHAIMEHTA Y OpTraHU3aIH]jH.
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e TakTnyku miIaH ce 6aBM THME IITA jeJIMHUIIC HIKET HUBOA Y OKBUPY CBAaKe OpraHHU3allunje
MOpajy Ja ypaje, Kako TO MOpajy Ja ypajae U KO je HaJJIe:KaH Ha CBAKOM HHUBOY. TakTuke
Cy cpeicTBa moTpeOHa Jia ce CTpaTervja akTHBHpa M Ja oHa (yHKIuoHumIe. TakTHYKd
IUTAHOBH Ce OJJHOCE Ha Kpahe BpeMeHCKe OKBUpE U y>KH OOMM HEro MITO Cy TO CTPATEHIKH
wiaHoBu. OBM IUTAaHOBM OOMYHO Tpajy j€AHY TOJUHY WM Mame jep ce cMaTpajy

KPaTKOPOYHMM LIUJbEBUMA.

e CymnepBuzopu u Bohe THMOBa pa3BHjajy onepaTHBHe MJAHOBE KOjU MOJPKABA]y TAKTHUKE
wianope. OmepaTHBHM IUIaH je OHA) KOjU MEHallep KOPUCTH Ja OM H3BPLIMO CBOjE

[IOCJIOBHE 00aBe3e.

MeHaMeHT HajBHILET HUBOA Pa3BHja YCMEPEHE IIMJbEBE 3a 1€y OpraHu3allnjy, 10K HUKHA HUBOU
MEHAIMEHTa pa3BHjajy KOMIATHOWIIHE IIMJbEBE U IUIAHOBE 33 KUXOBO MocThU3ame. CTpaTeinku
IUTAH HAJBUIIIET MEHAIMEHTA 3a IIeNly OpPTraHM3aIH]y IOCTaje OKBUP M IOCTaB/ba JUMCH3HUjE 3a
IUTAHUPalbe€ HUKET HUBOA. YKPATKO PEYCHO, ONEPAaTHBHU ILJIAHOBH JIOBOJE IO IOCTH3arbha

TaKTHYKHUX IIJIaHOBA, KOjI/I 3ay3BpaT JOBOJC N0 MOCTHU3amka CTPATCIIKUX IIJIaHOBA (CJ'II/IKa 3)

Crparewxn
nnaHosMu
CTpaTerdja opraHMsaluMje

[lyropoYHW NAEGHOBH
@oKyC Ha NWTatea JALUTO wu FOE?

TakTHHKKM
NAaHOBU

Ynpaemare
Cpea-0poYH A NAaHOBM
®okyc Ha nuTama [E u HAKD?

OnepaTtMBHM
nnaHosu

Hsepuwere - peanusaumja
KpaTKopodHW MAaHoBM
dokyc Ha nuTarse: WITA paguru?

Canka 3. Bpcre oprann3anuoHux 1njiaHoBa

[Topen oBe Tpu BpCTE TIIaHOBA, MEHAIIepH Takole Tpeba Jaa pa3Bujy TUIaH 3a BAaHPEIHE CUTYaIH]je Y

Cllydajy Ja BUXOBH NMPBOOMTHHU IUIAHOBM NpomagHy. llmaHupame y BaHpeAHHM CHTyalujama
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YKJbyUyje UACHTU(UKOBAkHE aNTepHATUBHUX IpaBala JejI0Bamka KOji ce MOTY IPUMEHUTH U Kaja

Ce HpBO6I/ITHI/I IJIaH ITOKaXX€ HCaJICKBaTaH 300r IMPOMCHJbUBUX OKOJIHOCTH.

JakJe, 3a MIaHupame MokeMo pehiu 1a je KOHTHHYHPAaHU, THHAMHYKH MPOIEC KOJUM C€ TIOCIIOBHU
cucteM mpuiaroh)aBa M yTHYE Ha CBOje OKpyXewe. [LmaHupame je ycMepaBambe IMOHAIllamba
HOCJIOBHOT cucteMa ((QyHKIMOHHCama M pa3Boja) Ha OCHOBY AaHaJIM3€ IPOLUIOCTH, OICHE
CaJIalkbOCTH U mpeaBuhama Oyayhaoctu. OHO moapasyMeBa U300p IUJbEBA M HAYMH HUXOBOT
OCTBapHBama IMyTeM IUIAHCKUX OJUTyKa (IOJIMTHKA, CTpaTeryja, mporpama u miaHosa). [Inanupame
0e3 moHOIICHa O/UTyKa T'yOu CBOjy cBpxy. IlnaHcka omlyka o IMJbEBHMA j€ y CTBapH OUTyKa O

BU3H]U TIOCIIOBHOT CUCTEMA.
1.3.2 OpranuszoBame

[Tpouec opranuzoBama je jeAHa Ol KJby4HUX (ha3a ympaBibama, Koja MO peay J0ja3u HAaKOH
IUTaHUpakba, a MPEeTXOIU YIpaBibakby M KOHTPOJH. OpraHu30Bame yKIbyuyje CTPYKTYpHpamE H
ypeheme pecypca, 3aaTaka U JbyId YHyTap opranusamnyje. HakoH mro MeHayep uMa IiaH, MOe
CTPYKTYpHpaTH CBOje TUMOBE M pecypce. To ykibydyje ycCIocTaBibame (hopManHe CTPYKTYpe,
neduHUCamkEe ylora U OATOBOPHOCTH M CTBapame OJHOoca u3Mel)y pasiIuyuTHX MO3UIHja WU
onesbema. OBaj BakaH KOpak Moke TyOOKO yTHIIAaTH Ha ycmex opranusamnuje. OpraHu3oBame
ocuTypaBa Jia Cy IpaBu JbyAH Y TIpaBUM yJiorama, pecypcu ce eduxacHo pacropelyjy u mocroju
jacHoha y TOKy pajJa M JIMHMjaMa W3BEIITaBama. 10 WCTO TOJApa3yMeBa JOJENy pecypca 3a
KOMOMHOBaKk€ MaKCHMAITHOT YYMHKA ca MUHUMATHUM HHIyToM. OBO oMoryhaBa 3amocieHnma ia

paae ONTUMAJIHO Ca peCypCruMa KOje BbHUXO0Ba yJIora 3aXTCBa.

Kana ce roBopu o opranusaiiyju KOMIaHU]€, MOPajJy C€ Y3€TH y 003Up JIB€ KJbyYHE KOMIIOHEHTE

KOMITaHH]€:

e Opeanuzayuona cmpykmypa — TpeICcTaB/ba TOJENy Ha IOjeJMHAaYHE JIeJOBE KOjU

MIPE/ICTaBIba]y OPraHU3aIMOHE JeIMHUIIE KOje peann3yjy oapehene dhyHkmmje u 3agaTke.

e  Dyukyuonucare npedyzeha — npeacTaBba MPoLEC KOju 00yxBara CKyIl aKTUBHOCTH KOje
ce 00aBspajy yHyTap U u3Mel)y MojeIMHUX OpraHM3allMOHMX IIeJIMHA y mpeay3ehy u kpo3

Be3e n3Mel)y npeayseha u okpyxkema.

Opranuzanyja "oapehyje ko mra pagu". Oanyka caapxxu GopManHy peryianujy noapeheHoctu u

HagpeheHocT enemMeHaTa cHUCTeMa, OJHOCHO peryianujy pykoBohema. OpraHu3anuoHa
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CTPYKTypa IpelcTaBba (popManHy mojeny 3amaTaka yHyTap opranuszaunuje. lllemarcku mpukas
OJIHOCA YHyTap OpraHu3allije Ha3uBa Ce OpraHu3alMoHa CTpykrypa. Mopa OutH yckiahen ca
CTpATCIIKUM IUIAHOBMMAa OpPraHW3alldje M HEHUM akTHBHOCTHMAa. Kpo3 oBaj mpoiiec MeHayepu
00JIMKYjy OJlHOCE yHyTap opranuzanuje Gopmupajyhu meHy CTPYKTYpy W Ha Taj HAYMH BOJC

3armocieHe ka e(heKTHBHO] U ePUKACHO] peaTH3allHji BU3HUj€ M MHUCH]jE OpTaHHU3aIlHje.
Opranusairona CTpyKTypa kKao (popMain3oBaHa MeHaliepcka oiyka Tpeda na omoryhu:

e cduxkacHO JOHOIIECHE M pealu3alujy [APYruX MEHAepCcKUX OJUTyKa (TUIaHCKHX,

pykoBoJehuX ¥ KOHTPOJIHUX),

® OIITUMAJIHO CHpOBOl’_)eH:e ITOCJIOBHHX (HpOI/ISBO,I[HI/IX, YCIYKHUX, aIMUHHUCTPATUBHUX U

yr[paBJ'ba‘lKI/IX) nponeca y HECKOM IMOCIIOBHOM CUCTEMY.

Opranu3oBame, Kao M IUIAaHHpamke, Mopa OMTH MaxJpUBO paszpaheH u npumemeH npouec. OBaj
nporec yKJby4dyje oapehuBame pajga Koju je moTpedan aa Ou ce MOCTUTao IUJb, JOJCTbUBABE TUX
3aJaTaka ToOjeqMHIMMA W ypeheme THUX TojeauHana Ja CaMOCTaIHO JOHOCE OJUTyKe
(opranuzanmone cTpykType). Kpajmu pesynTar mpoleca OpraHu3oBama je€ OpraHu3aimja —
[[eJIMHA KOja C€ CAaCTOjJU O] YjeAMIEHHUX JIel0Ba KOJU JENy]y Y XapMOHHUJU Kako OM W3BPILMIN

3a4aTKE 3a IIOCTU3alkEe NUJbEBA, KAKO e(l)eKTI/IBHO TakKoO " e(i)I/IKaCHO.

[IpaBuIHO CIIpOBE/IEH MPOIEC OPTaHU30Bakba TPeda 1a pe3yaTHpa paJHUM OKPYKEHEM Y KOjeM Cy
CBHU YJAaHOBU THMa CBECHHM CBOj€ OJIFOBOPHOCTH. AKO C€ MpOIeC OpraHn3oBamba HE BOAU J00po,
pe3yaTatd MOry JOBeCTH 110 KoH(y3uje, dpycrpanmje, ryOuTka epUKacCHOCTH W OrpaHUYEHE

e(heKTUBHOCTH.
1.3.3 VYnpasbamwe JbYACKHM pecypcuma

Hakon 1mTo je CTpyKTYpHM IU3ajH OpraHu3alyje MOoCTaBJbeH, MOTPEOHU Cy jOj JbYIU ca MpaBUM
BEIITHHAMA, 3HalbeM U CIOCOOHOCTHMA J1a MOMyHE Ty CTPYKTYpy. Jbynu cy HajBaxxHMjU pecypc
opraHu3allyje, jep JbyIu Win CTBapajy WA MOTKOMABajy PEMmyTalyjy OpraHu3alnje 3a KBAIUTET U
npousBoja u ycayra. [lopex Tora, opranu3anuja Mmopa epuKacHO J1a pearyje Ha IpoOMeHe Kako Ou

ocTajla KOHKYpPEHTHa.

[TpaBo 0co6sbe MOKE MTPOBECTH OPTaHU3AIN]Y KPO3 MEPHOJ MPpOMeHa U 00e30eauTu HheH Oyayhu
ycrex. 300r BaKHOCTH 3alolUbaBamba W OJpKaBamka MOCBeheHOr M KOMIETEHTHOT 0CO00Jba,

e(hHUKacHO yIpaBJbamke JbYJICKIM pecypcrMa je KJbYUHO 3a YCIIeX CBUX OpraHU3aIfja.
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OyHKIIHMja JbYACKHX pecypca OJTHOCH CE Ha MPOILIEC 3aI0IbaBaba U pa3Boja moTpedHOr ocobsba 3a
MOMYHaBake PA3IMUMUTUX TO3HIIMja Y opranu3andju. To je oHaj 1eo mporeca yrpasibama KOju ce
0aBU perpyToBameM, CEJIEKIUjoM, pacnopehuBameM, pacmoiesoM, OYyBambeM U pa3BOjeM
JbYICKHX pecypca. To je Beoma BakaH acleKT yIpaBibama, jep OCHI'ypaBa Jia OpraHu3alija uma
npaBu Opoj W TpaBy BPCTY JbYIH, Ca MPABOM KBAJH(PHUKAIMjOM HAa MPAaBUM MECTHUMa, y IMPaBO

BpEMeE U Jia paJie paBy CTBap.

PazymeBame OCHOBa ympaBbamba JbYJICKUM pecypcMMa MOXKE IMOMONM CBakOM MeHalepy jaa
epukacHuje Boau. UBpcTe mpakce yrpaBibamka JbYJICKAM PECypcMMa MOTY Jia OOJIMKYjy paaHy
CHary KOMITaHWje Y MOTHUBHCAaH M TOcBeheH TUM KOjH je crmocoOaH Ja epUKACHO YyIpaBiba
nmpoMeHamMa W OCTBapu IHJbeBe opranmsamnuje. CBakm MeHarep Tpeba ma pasyme cieacha Tpu

IIpUHIMIIA:
e (CBu MCHaAIICpU Cy MCHAICPpH JbYACKUX peCypcCa.

e 3amocieHd Cy MHOIO BaKHHja MMOBHMHA O] 3rpaja WIM OIpeMe M OHMU Cy THU KOjU Jajy

opr aHI/ISaHI/IjI/I KOHKYPCHTCKY IMPECAHOCT.

e VhpaBibame JbYJICKUM pecypcuMma je Mpolec yckiahupama TO JeCT MOpa YCKIAIUTH

notpebe opraHu3aiyje ca noTpedbama 3amociaeHor.

MoTuBanuja urpa KJbyuHy yJory y NOKpeTamy aHTaKOBamba M MPOAYKTUBHOCTH 3arocieHux. To
YVKJbydyj€ pa3zyMeBame€ HHIAMBUAYATIHUX IOTpeda M Kopullhewme pa3InuuTHX CcTpaTerdja 3a
WHCIIUPHUCAHE U TTOACTHUIIAKE 3aMOCICHUX J1a pajie HajooJbe mITO MOTy. TeXHHKe MOTHBAIIN]€ MOTY
YKJbYyUUBaTH MpPU3HAKE, Harpaje, MOryhHOCTH pa3Boja KapHjepe U CTBapame MO3UTHUBHOT PaTHOT

OKpYXKEHa.
1.3.4 Pykosohemwe

PykoBoheme mpeacraBiba onepalMoHaNM3alN]y ylpaBbamba, a CaMoO YNpaBJbalkbe CE OJHOCHU Ha
OpUIIpEMY OJUTyKa, CIpoBoleme OJUlyKa, OpraHu3alujy H3BpILICHAa M KOHTPOJIY CIpOBOhema
oJutyka. PykoBosuiall je onepaTuBHH (M3BPIIHU) MEHAIIep, KOjU JOHOCH YIIpaBJbayke OJUIyKe Koje
Ce HENOCPEeJHO HMMIUIEMEHTHPAJy y IOCIOBHY IIPAKCy, OJHOCHO KOJUM C€ OHa HEMNOCPEIHO
perynuiie. [locToju MHOTO HayuyHUX U CTPYYHUX JeuHUIM]ja pyKoBohewa. MehyTum, jenan Bpiio
JeAHOCTaBaH, KpaTak M KOHIIM3aH ONMUC pyKoBohewa ce MOxke NePUHHMCATH Kao MEHallepCKH

npolec KOjuM TojeAuHar] (pyKoBOAWJIAILl) OCTBapyje YTHIQ] Ha TpyMy U3BpIIMWIALA DPaIH
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OCTBapWBamka HEKOT 3ajeTHUYKOT IuJba. CaBpeMEHO pyKBOheHmE MoJpa3symeBa JIMIEPCTBO, KOje
yKJbydyje HE camo YIpaBJbamkhe 3ajanuMma, Beh W pasyMmeBame M IMOJPLIKY MOTpeda M TEKHHU
3al0CJICHUX Ja M00OJBIIAjy CBOje AHIaKOBamkhe M MPOJAYKTUBHOCT. TO 3axTeBa yCMeEpaBambe,
UHCITUPUCAE U MOTHBHCAE 3alOCICHUX, HErOBambe THMCKOT paga W omoryhaBame edukacHe

KOMYHUKAIHje.

VY mpakcu je mpucyTHO Tpekianame u3Mely ymnpaBibama (MEHaiMeHTa) U pykoBohema. Jlok cy
MEHaIIepCKe OJIITYKE MPETEKHO YCMEpEHe Ha JIOHOIICHE TUNIAHCKUX OJUTyKa, pyKoBojaehe omiyke cy
NPUMapHO BE3aHE 3a OpraHHU3alMOHe, a Makbe 3a IUTAHCKE OJUTYKe. YIpaBo 300r Tora, pykoBoheme
je BWINIE W 3HAYajHH]e MOBE3aHO 3a MPOIECe OpPraHu3alNje W peaTu3alije MoCIOBamka, OJHOCHO
BHUIIIC je YCMEPECHO Ha e()MKACHOCT IOCIIOBamka, JOK je yIpaBJbamke 3HAYajHU]jE 3a MPOIIEC pacTa

pa3Boja IIOCJIOBHOI' CUCTEMA, OJHOCHO BHIIIC je OpI/IjeHTI/IcaHO Ha C(I)GKTI/IBHOCT II0CJIOBamA.

PykoBoheme ce Moxe gebuHHCATH Kao ONEpaldoHAIU3alhja MEHAUMEHTa, OHOCHO
orepaloHaIn3alja yIpaBbadkux, Pe CBera IJIAHCKUX U OPraHU3alUOHUX O/uTyKa. JJoHOIIeHe
OJITyKa je Be3aHO 3a mpobiieMe, a Mpo0yieM HacTaje yBeK Kajaa ce moctojehe crame pasnmkyje on
wiaHupanor. ['iefaHo ¢ jeaHe crpaHe, MpoOJIeMH OTEXaBajy IMOCIOBame, a ca Ipyre OTBapajy

mMoryhHocTH — npunuke. Y BehuHu ciyyajeBa, mpo0sieM je IPpUKpUBEHA MPUIIHKA.

JoHomewme oJIyke MpeacTaBiba U300p M3Melyy anTepHaTHBa, TO JeCT YyodaBame U ofadbup
HajeuKacHUjeT TMpaBla akKlMje 3a peliaBame onapeheHor mnpodiemMa WM HCKOPUILNTABAKE
npuivke. JloHOCHIIal oJuTyke Mo)ke OMTH TOje[MHAL], UM C€ OHAa JJOHOCH Ha HUBOY HEKe rpyIe.
JloHomeme oAlyKa jecTe akKTHBHOCT KOja c€ NMEePMAaHEHTHO JIelllaBa y CBUM OOJIMIKMA JbYJICKOT
nenoBama kao mucieher O6uha, Kpo3 pa3He BpcTe M3a30Ba y CBAKOJHEBHOM >KUBOTY WIH Y

nocyioBHO] cepu (Cnuka 4.)
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CTAHE ; OONTYKA ; LUWNIb

npunpemMa TPeHyTaK JOHOLWEHha oanyKe cnpoBoheme

NpOoLIocT CAOJAWHOCT 6yayhHocT

Cauxa 4. lllemaTcku NpuKa3 oaIyKe

VY mpouecy ojuydMBama, Kao MPEpOraTMB MEHAIMEHTa, YOOM4YajeHo je na ce pa3Marpa IeT

OCHOBHHX KOpakKa:

® JIOCTaBJbalbEC npo6neMa U pasMUlllJbalbe O HBCETOBOM pPCHICHY, MITO MNOAPA3YMEBA

yTBphUBame IJbEBa Y OKBUPY IUXOBE peau3aliije;
e 1y0Jpy aHAIM3Y MPETXOJHHUX pa3MaTpama ca JI0JaTHUM HH(pOopMaIrjama;
® JIOHOIIEHE OJUTYKE;
® peay3uMame paamby;

¢ [IpUXBATamkbE OATOBOPHOCTH Yy CMHCIY CHOLICHA MOCICAHIIa 3a HCKCIBCHC pPE3yJITaT

MOTpeIlHe OJUTYKe, Ka0 M OUeKHBamwa MpU3Hamba (Harpajae) 3a No3UTUBHE pe3yTare.
1.3.5 KonTpoaa

JeHOCTaBHO pedeHo, OpraHM3allMOHAa KOHTpOJa j€ IMpoLec J0JleJbUBamka, OlLECHhUBaba U
perynucama pecypca Ha CTaTHO] OCHOBH Jia O ce MOCTUIIIM IUJbeBU opraHu3anuje. Kontpona ce
MOXXe JeUHHUCATH YCKO Kao MPOIEC KOjH MEHalep npeay3uMma ja Ou ce yBepHo Ja je CTBapHHU
YUMHAK y CKJIaJy ca IJIaHOM OpTraHM3alldje, WK MIMpe Kao OUJIO0 IITa IITO PEeryJviie MpoLec Win
aKTUBHOCT opranuszanuje. Jla OM ycrmemHo KOHTpOJHMCAIM OpraHu3alujy, MEHallepd Mopajy He
caMo J1a 3Hajy KOju Cy CTaHJIapAHW Y4YuHKa, Beh u ga cxBare kako Aa mojesne Te uHpopMaimje ca

3aIl10CJICHHUMA.

Kontpona je mpoiec KojuM ce ocurypaBa Ja CTBapHE AaKTUBHOCTH OJIrOBapajy IMJIaHHUpPAHUM
aKTUBHOCTHMMA M TIpEACTaB/ba MEHAIIEPCKY AaKTHBHOCT Koja 3axTeBa mpaheme, OLCHUBAIbE,

Mepewme U yHarnpeheme pa3NIuyuTHX aKTUBHOCTH y OpraHu3alldjd, ca LWJbeM HACHTU(UKOBama
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edekara u npeay3uMama Kopekirja mo motpedu. To ykipydyje ycrnocTaBibame CTaHaapaa YIUHKa,
MEpeme CTBapHUX MepdopMaHcH, yrnopehuBame ca craHgapauMa U Mpeay3uMame KOPEKTUBHUX
paamu Kaaa je To nmotpedno. [IpakTudHo, KOHTpoJIa je y DYHKIMjU aHAIM3e pealin3aliije paHujux
MeHalepckux ouryka. OHa je moBpaTHa HHGOpMaIFja YyIpaB/hadyKOM MOJICUCTEMY KOja My TOBOPH

Jia JI1 Cy U 'y KOjOj MEpH peaTn30BaHe MEHAIIEPCKE OJTYKE.

MeHayMEHT CBake OpraHu3alldje MOpa pPa3BUTH CHCTEM KOHTPOJIE MpHIAaroheH MNubeBUMa M
pecypcuMma meHe opranuzanuje. EQexkTUBHU cHCTeMU KOHTpPOJE Jiele HEKOJIMKO 3ajeJHUYKHUX

KapaKTepUCTHKA.
OBe kapakTepuctuke cy cieaehe:

e @okyc Ha Kpumuunme mauke - KPUTHYHE Tayke oOyXBarajy CBe OOJACTH IOCIOBamba

OpraHu3aiyje Koje IUPEeKTHO YTHUIY Ha YCIeX HhEeHUX KIbYYHUX OTepalyja.

o  Uumeepayuja y ycnocmaemene npoyece - KOHTPOJIe MOPajy GYHKIIMOHUCATH XapMOHHYHO

y OKBHPY OBHX IIpolieca U He O Tpebalio J1a mpecTaBibajy YCKO IpJIo y orepannjama.

o [lpuxéamarve 00 cmpaHe 3anocieHux - ydeuihe 3amocieHHX Yy IU3ajHy KOHTPOJa MOXKe

noBehaTu npuxBaTame.

e [lpeyuznocm - epUKACHU CHUCTEMM KOHTPOJIE MpPYXajy YMHEHUYHE MH(POpMAIHje Koje cy

KOpHUCHE, IOY3aaHC, BAJIMAHE U JOCJICOHC.

o Cxsammusocm - KOHTPOJIE MOPajy OUTH JeJHOCTABHE U JIAKO pa3yMJbUBE.
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IInTama 3a npoBepy 3HaWHa

9.

Koju je ocHoBHU 3aaTaka MmeHaiMeHTa ipema [lutep dpakepy?
[ITa moxpa3yMeBa yrpaBibame OpraHu3aIjom?

[Ta je eeKTUBHOCT, a mTa epurkacHocT?

Koja je paznuka nzmel)y MeHaiepcKkor U OpraHu3alioOHOT yUuHKa?

VY Koje Tpu rpyIie ce MocjioBU yNpaBibamkba MOTY MOAECTUTH?

Hagectu (haze MmeHayMeHTa 1 00jaCHUTH Pa3iior NPOIIMpPEeHa 0a3UYHOT MOJIeNa.

[lIta nogpa3ymeBa MiiaHupame?
Koje cy Tpu rinaBue Bpcre miaaHoBa?

[Ita npencrassba opranuzanyja paua’?

10. IlITa moapazymeBa GyHKIHja JbYJICKUAX pecypca?
11. da3e koje mocToje MpH JOHOMICHY OJTyKa Cy?

12. lIta o6yxBaTa KOHTpOJa, Kao mporec?
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11

IHOJAM U 3HAYAJ ATPAPHOI'
MEHAIIMEHTA
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I1 TIOJAM U 3HAYAJ ATPAPHOI
MEHAIIMEHTA

[To/bonpuBpesHA NPOU3BO/ A NPE/CTaB/ba OPraHW30BaHY JeJaTHOCT YCMepPEHY
Ha Jjo0ujambe OGU/BbHUX U CTOYAPCKUX MPOM3BOJA KOPUCHUX 32 YOBEKA, IPU YEMY
K/bY4HY YJIOTY HMMajy NpUpoAHU ycjaoBU. Kao ocHoBa arpapa, mo/bonpuBpefa
obyxBaTa rajeme 1 npepajly npuMapHUX MPOU3BOJA PaJIU 33/J0BO/bEHA JIUNYHUX U
JIpyLITBEHUX MOTpeba. Pa3Boj arpocekTopa 3aBUCHU 0J arpapHe MOJUTHUKE KOjy
JUKTHUpA Jip>KaBa Kpo3 arpoMeHalIMeHT, YHWjh je Wb CTBapame IOBOJHHOT
eKOHOMCKOT aMbujeHTa U eduKacHO Kopulihewe pecypca. YTuuaj Jobpor
MeHalIMEeHTa orJiefa ce y CTabujHO] U NpoPUTAOUIHO] NMPOU3BOJAHU YHYTap

arpo6u3Huca.
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2. Ilojam u 3HaYaj arpapHOr MeHAlIMEHTAa

MeHaMeHT y TOJBONIPUBPEIN, Tj. BOhEHE IMOJBONPHBPEIHUX IOCIOBA MMa BEIMKHA 3HAYa] y
CaBPEMEHOM IOJHOIPUBPEIHOM CEKTOPY. 300T TOTra je HEOMXOAHO CTATHO MPATUTH U MPOYyYaBaTH
CaBpEeMEHH DPa3BOj MOJBONPHUBPEAHUX TpeHaoBa. [losbonpuBpena naHac MMa 3Ha4ajHE 3aaTKE y
NOTJIeZly Kpeupama IOCIOBHUX TOJIMTHKA Koje he 00e30emuTH ycCleniHy KOHTpPOJY pH3HKa U

HEHU3BCCHOCTH y TPKHUIIHUM YCJIOBHMaA IIOCJIOBalka U paaa.

VYnpaBibame MOCIOBHUM Ipeny3eheM WM jaBHOM HMHCTUTYLHJOM pas3iIMKyje CE€ O] yIpaBibarba
COTICTBEHOM MMOBHMHOM, WJIM CAMOCTAJHOT Bolema HEKe MPUBPEAHE ACJIaTHOCTH, Oe3 003upa na
JM je TO ped O MPOHM3BOAKU WIM NpyKamy yciyra. MHora BelMKa M ClOXKeHa mnpenayseha
NOYMIballa Cy OJf CaMOCTAJIHOT IPEIy3eTHHYKOI MOKpeTama HEKe IPUBpPEAHE OpraHu3aluje.
MehyTtum, nocie mpBuUX Kopaka W HIMpEma JEIaTHOCTH, PacT je yOp3o MoapazymMeBao BUIIE O
camMe mMpOMEHe BenuumHE Tmpeay3eha, moBehaBajyhu KOMIUIEKCHOCT TIOCIOBama. Pa3BuTak
opranuzanyje Hamehe nmoTpedy 3a lEeHOM TpaHc(opMaljoM Koja 3aXxTeBa Apyrayujy CTPyKTypy,
Jpyraduje NpuHIMIE, Apyraddje IMoHallamke W Apyraduju paja. BmacHunm ce cyodaBajy ca cBe
CIIO)KEHUJUM TIOCIIOBAEkbEM, IITO 3a TOCIEIHUIy MMa HUXOBY MOTpedy Ka TpaHchopManuju y
MeHalepe, 0Oy4eHUM W CIIOCOOHHM Ja yINpaBiba)y OPTraHU3alHjOM y CaBPEMEHOM TPXKHIITHOM
OKpY’X€mY. Y MPOTUBHOM, BpJIO Op30 MMOCIOBHA JIEATHOCT U CaM OICTaHaK (Gupme Moxxe 10hu 10

pu3uKka o1 MporacTu U HECTAHKA.

ArpapHu MEHalIMEHT Y HOJbONPUBPEIN j€ IMOCIOBHA (DYHKIMja KOJOM C€ OCTBapyjy LHJbEBU
MOJHOIIPUBPE/IE, & OPUJEHTHCAHA j€ Ha NMPAaBOBPEMEHHU MPOTOK MOJbONPUBPEAHUX MH(POpMaIUja O
MOCJIOBaY, KaKo O MPUMapHO) MOJHOIPUBPEIHO] MPOU3BOAKBU TaKO U O TOTOBUM IPOU3BOJMMA.
Jpyrum pedrMa, arpoMeHalIMEHT ce Moxe Je(UHHCATH KAao HayKa WM CTpyKa O YNpaBibamby
arpOKOMILIEKCOM, IPHUBPEJHUM IOACUCTEMOM U  TIOCIOBHUM CHCTEMHMA Y  OKBHPY
arpokomiuiekca. Jlo6po no3HaBame MEHAIMEHTa y IOJbONPUBPEIN NOJPAa3yMEBa 3HAKE U3 BUILE
obnactu. [lopen morpeGHOTr Mo3HaBama MOJHONPUBPEAE YOIIIITE, TOTPEOHO j€ OBIAIaTH U IPYTUM
3HakUMa U3 Pa3IMUUTUX HAyYHUX JUCLHUIUIMHA MOMYT MapKEeTHHra — MEHAIMEHTa, (PMHAHCH)CKOT

MEHAalIMEHTa, YIpaBJbakba KaApOBUMa U IpYTUX (yHKIMja yIPaBJbamba OCIOBABEM.

CymrtuHa arpapHor MEHalMeHTa cajJp’kaHa je y e(pUKaCHUM YIpaBjbakby Kpo3 IUIaHHpAmbe,
OpraHU30Bame, BOhEHE U KOHTPOILY CBUX MOJHONPUBPEIHUX aKTUBHOCTU Y IMJbY IPOU3BOIBE U

1pOo/iaje MOJFONIPUBPEAHUX ITPOU3BO/IA.
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VY cBeTiy peueHor, arpapHd MEHAIMEHT c€ MOXe JIe(UHICATH KA0 JUHAMUYKH IPOLIEC OCTBApEHa
epukacHor Kopuinhema pacloJIOKUBUX arpapHux pecypca. Tako neduHHCaH, arpapHH
MEHAIMEHT 00yXBaTa M aKTHBHpame HEIOBOJBHO HMCKOpUINNEHHX pecypca M mpuiarolaBame
IpoMeHaMa OKpykema. KBamurer pesynrara y GpyHKIMOHUCAKY arpapHOT MEHAIMEHTa 3aBHCH Y

BEJIMKOj MepH 0] Cy0jeKTBHOT — JbYJICKOT (haKTOpa, OJHOCHO O]l KPEaTUBHOCTH U 3HAMbA.

Taxole, ycnemHocT MEHaIMEHTa 3aBUCH O] KBAJIIUTETa TEXHOJIOTHje OJIy4YHBama — IpPe CBEra

WH(pOpPMAITMOHUX TEXHOJIOTH]a.

HOI[CI/ICTCMI/I arpapHor McCEHAlIMEHTa Cy MCHAIIMCHT arpapHe¢ IpOU3BOAKC, (bHHaHCHjCKH
MCHAIIMCHT, OpraHn3alliOHU MCHAIIMCHT, MApPKCTUHT MCHAIIMCHT, MCHAIMCHT JbYACKUX pECypcCa,

HMHOBAaTUBHU MCHAIIMCHT, MCHAIIMCHT KOHTPOJIC KBAJIUTCTA.
2.1 KoMIIeKCHOCT ynpaB/bamba y OKBHPY arpoOM3HuCA

[NoseompuBpeHA TPOU3BO/IHA j€ CMUIIJBEHA JIETIATHOCT YOBEKA, KOja je yCMEepeHa Ha MPOU3BOIbY
OpPraHCKUX MaTepHja OMIJbHUX M CTOYAPCKUX IMPOU3BO/IA, KOjU MMajy KOPUCHY BPEIHOCT 3a YOBEKA.
Jedunumyhn mosponpuBpeny Moxkemo pehu Ja je TO TpHBpEAHA IEIaTHOCT y KO0joj ce
UCcKopHIINaBambeM 3eMJBUINTA U TajeheM KOPUCHMX OMJbaKa M KUBOTHUHA J100Mjajy NpPUMapHH
OpOM3BOIM OWJBHOI M JKMBOTHECKOI TIOpPEKJIa W BpUIM HHHUXOBA Tpepajga y OKBHPY
MOJHONPUBPEIHUX Ta3AMHCTAaBa Paau 33J0BOJbEHA JUYHUX M ApymITBeHUX mnorpeda (Ctunetwuh,
1987). To je BpcTa mpUBpeIHE NEIaTHOCTH KOja y OJHOCY Ha JApyre NPUBPEIHE TpaHe y MHOTOME

3aBUCH O] IPUPOAMX yCIOBA IPOU3BOIKE.
2.2 CexkTopH y OKBHPY arpoOH3HHCa

[TocmaTpajyhu moJbonipuBpeHy TPOU3BOAKBY U HEHY TMOBE3aHOCT Ca JAPYTHUM MPUBPEIHUM
cy0jeKTHMa y OKBHPY arpoOu3HKCa, TOTpeOHO je pehn na arpoOM3HHUC CHCTEM YWHE 3 CerMeHTa

(cmuka 5.):
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nacupame

MomonpuepegHa npoussoga

npou3BogHba

MpounzBogra
MexaHu3auuje

Patapcteo \ T

MponzBogra
MUHEpPaNHUX |

Cro4apcTeo
Hybpuea I

\ MonynpogyKkT

MponzBogra
33LTUTHUX | \ Bohapcteo

cpejcraBsa

K MNpoaykTn

J J - J

Dodapmepckn PapmepcKu Moctdapmepckun
CeKTop ceKTop ceKTop

MponzBogra
NOFOHCKWX |
eHepreHarta

BuHorpapapcreo

(. B o B

Cunka 5. IlleMaTcKH NMpUKa3 MOBe3aHOCTH 3 cerMeHTa arpo0u3Huca

Hogapmepcku cexmop - mozapasymeBa pecypce MOTpeOHE 3a peanusalujy MOJbONPHUBPETHE
npou3Bome. OBaj cekTop 00yxBara MPOM3BOIMBY Pa3HE MeXaHU3aluje, MUHepalHuX hyOpuBa,
3aITHTHUX CPENICTaBa, MOTOHCKUX €HEepreHaTa W JIPYTHX CpPeACTaBa HEONXOIHHWX 3a OJIBHjarba

IIPOM3BOJHUX MIPOLECa Y TIOJbOIIPUBPEH.

@Dapmepcku cexkmop — o0yxBaTa IMOJHONPUBPEIHY NPOU3BOJBY y CBUM HEHUM OOIUIMMA —

paTrapCTBO, MOBPTAPCTBO, CTOYAPCTBO, BOhapCTBO " BUHOT'pagapCTBO.

Ilocmeapmepcku cekmop — TpencTaBba CEKTOp TIJI€ IJIACHPaMO NPOAYKTE IMOJbONPUBPEIHE
MPOU3BOKHE, OMIIO KAa0 CHpPOBUHE, MOJYNPOIYKTE WJIM ToToBe mponaykre. Ty chanajy pasHu

Cy'6jeKTI/I us3 I/IHI[yCTpI/IjCKC n HpepaI)HBaqu ACJIaTHOCTHU, TPTOBUHC HA BCIIMKO U MaJiO U CJI.

Jlakiie, yousbHBa je TECHA MOBE3aHOCT MOJHOIIPUBPEIHE MTPOU3BOIIE €A IPYTUM JIeTaTHOCTUMA, a
BUX0Ba MelycoOHa capaama omoryhaBa HUXOB y3ajaMHH pasBoj. [Ipumepa pamm, xopumheme
CaBpEMEHHUX TEXHOJIOTH]a MOJICpHH3Y]je U YHarpelyje Mpou3BoIHE POIIece Y TOJHOTPUBPEIH, a ca

APYyre CTpaHC NMOJbOIIPUBPEAHA ITPOU3BOAKA ICHCPUIIC CUPOBUHE 3a MHOTI'C ITPUBPCIHC I'PAaHC.
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2.3  Makpo 1 MUKPO HUBO arpOMeHalIMeHTa

[TospomipuBpeIHA TPOU3BOHA Yy OKBUPY AarpOMHIYCTPHJCKOT KOMILUIEKCa, BeOMa j& CIOXKEH
OpraHMU3aI[IOHU CHUCTEM, KOJHU je Y HCTO BpeMe U IMOJCHUCTEM HallMOHAJHE MpuBpene. 300r TakBe
CIIOKEHOCTH M KapakTepa YIpaBjbarkbe, OJHOCHO MEHAIMEHT IOJHONPHUBPEIHOM IPOU3BOIHOM

MOKCMO IMocCMaTpaTru ca ABa HUBOA:

o  MaKkpo Hu80 meHaumenma - IOCMaTpa arporpuBpely Ha HAIIMOHAIIHOM HHBOY MMa 3Ha4a]
Ha CBEYKYITHOCT aKTUBHOCTH HAa pEAM3alMjH Pa3BOJHUX IMJbEBA Y jEIHO] 3eMJbH Kao
HeTUHA. Y WMHTEPEHIHjH je JpXKaBe IMO04YeB OJ MUHHCTApCTBa MMOJHONPHUBPEIE JI0
HAJIJICKHUX CITY’)KOM HA HUBOY TPaJioBa W OMNIITHHA. YTIPaBJbauKe OJIYKE JPIKaBE OJTHOCE
CC Ha MPOHU3BOJIY, CTAOMIHOCT, MApUTET IICHA, TPXKHUINTE, YBO3, HM3BO3, KBAJIUTET M
cranaapau3anvjy. llu/beBH OBOr HHBOA arpoMEHAlIMEHTa Cy Ja Kpo3 MEHAMEHT
(byHKIIHOHKCAba U pa3BOja HAIIMOHAIHE MOJFOMIPUBPEIE [Ia 33J0BOJbE CTPATEIKE MOTpeOe
y XpaHH U CTBOPE Makpo aMOHjeHT 3a €KOHOMCKH YCHEHIHO (D)YHKIMOHHCAmEe U Pa3Boja
NOJLONIPUBPEHUX Tpou3Bohaya M TNPHBPEIHHX TIpaHa Koje Cy y TECHOj Be3d ca

MOJBOIIPUBPEIOM (OCTAJIH JIEO arPOUHIYCTPH]CKOT KOMIUICKCA).

o Mukpo Hueo meHaumenma - OJHOCH C€ Ha yNpaBbambe aKTHBHOCTHMA MOjeIMHAYHHIX
opraHu3zaiyja kKoja ce 0aBe MoJHONPUBPETHOM TTPOU3BOAKOM. Ha oBOM HUBOY JOHOCE ce
oJUTyKe U3 o0nacTi n3bopa U MpUMeHe HajeMKaCHUJUX OpraHU3alMOHUX 00JMKa, n3dopa
HAjONTUMAJIHUJUX alTepHaTHBa IPH pelllaBakby KOHKPETHUX Mpobiema, obe30ehuBame
MaTepujalHuX, (UHAHCHJCKUX CpeACTaBa 3a NpPOM3BOABKY, o0e30ehuBame mnoTpedux
KaJpoBa, KOOPIWHAIIN]Y aKTUBHOCTHU 3aIOCICHUX UTI. MEHAIMEHT CIOKEHHX ITOCIIOBHHX
cucreMa, Kao M MalMX U cpeamux npeayzeha y arpoMHAYCTPHUjU, MOJbONPUBPEIHUX
npenyseha M 3eMJbOpPaTHUUKHUX 337pyra HasuBa CE€ a2pOOU3HUC MeHAUMEHm, JIOK

yYpaBJbalkbe CEJbaYKUM I'a3ANHCTBUMA HaJlIa3u CC 'y TOMCHY qbapM Mmenaumenma.

[TpumapHu uusb aApxase TpeOa a Oyje J1a mMyTeM eKOHOMCKHUX MexaHHu3ama 00e30e1u cTpaTelke
noTpede CTAaHOBHHUINTBA 3a XPaHOM M €KOHOMCKH CTHMYJIaTHUBaH aMOWjeHT 3a YKyMmaH pa3Boj
arpapa. Tako na cy0jeKTH Ha MHUKpPO HHUBOY y 3aBHUCHOCTH Cy O]l TIOJUTHKE Koja ce Hamehe ca
MaKpo HHUBOA U C TOTa C€ MOpajy mpuiarohaBaTu MpoMeHaMa y arpoCUcTeMy. ArpapHa MOJIUTHKA
MOXXE C€ MPEJCTABUTH KAa0 MEHallepCKa O/JTyKa Koja je ycMepeHa Ha (DYHKIMOHHCAmke WIM Ha

pa3BOj HAIIMOHAITHE MTOJHOIIPUBPEIE.
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Kpo3 my ApaBHM arpOMEHAIMCHT CTBapa yCJIOBE 3a ONTHMAJIHO KOPHUIINCHE PacCIONIOKUBUX
pecypca u o6e30ehyje HopMaiHO (PYHKIIMOHUCAKE TPIKUIITA MMOJFOMPUBPEIHUX U MTpexpamMOeHUX
NpoM3BOAa. YTHIAj] arpapHOr MEHAIMEHTa Tpeba Ja ce orjiefa y OCTBapemy CTaOWiIHEe M

npoduTabuiIHe TPOU3BOAE Y LIETOKYITHOM arpoOU3HHUCY .

3a mpuUMeHy arpapHe MOJIMTUKE y TMPaKCH, HEOMXOJHO j€ W3TPAJUTH HHCTUTYIHOHAITM30BAHU
cucteMm, koju he edukacHo 00e30emuTn mWmeHy umIuieMeHrtanujy (Cmuka 6). OCHOBHU ITUJBb
HOJHOIIPUBPE/IHE CaBETOJABHE CIYXOe je Ma YCKJIAAW IHJbEBE MOJbOIPUBPEIHUX MpOU3Bohaua,
OMHOCHO ceJbaka ((apmepa) ca [U/bEBMMAa JAp)KAaBHE IMOJMTHKE pa3Boja HAIIMOHAIHE
HOJBOIIPUBE/IC, OJHOCHO arpoKOMJIeKCa Y LeNHuHHU. JlpyruMm pednMa, IHJb IOJbOIPUBPEIHE

caBeToJIaBHE CITyk0¢e je yckiiahuBame MUKPO ¥ MaKpO IIJbEBA pa3Boja MOJbOIIPUBPE/IE.

OPXABA

ArPAPHA NOJIUTUKA

Areo KOMNAEKCH I JIOKAJTHA

HAYE/THULLTBA
MCn I ‘

3agpyre |

Papm raﬁuucraal \

CTPYYHE C/TYXKBE

Cauxa 6. DyHKIHOHHCAKE€ MEHAIMEHTA HA MAKPO U MUKPO HUBOY
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IInTama 3a npoBepy 3HaWHa

1. Kako moxemo neduHUCaTH arpapHU MEHAIMEHT?

2. Illta mogpa3ymeBa ynpaBibamke OpraHUu3aujom?

3. Koju cy moacucremu arpapHor MeHaIMeHTa?

4. Koja je paznuka nu3mely MEHaIepCKOT M OPraHU3alMOHOT YUUHKA?

5. VY koje Tpu rpyIe ce HOCI0BU YIIPaBJbakba MOTY IMOAETUTH?

7. O6jacHuTH QPYHKIIMOHUCAKHE MEHAIMEHTA HAa MAaKpO U MUKDPO HUBOY.

8. OO0jacHUTH IPUMEHY arpapHe MOJINTHKE.

6. Hasectu (ha3e MeHayMeHTa 1 00jaCHUTH PA3JIOT MPOLIUPEHa Oa3UYHOT MO,
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11

YIIPAB/BAILE ITO/bOITPUBPETHOM
IMPON3BOAIHOM
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III YIOPAB/LAE
MOJLOITPUBPEIHOM
IMPONU3BOIHOM

[lo/sonpuBpesHa NPOU3BOLAHa, KOja Cce NMpPeTeXHO OJBUja HAa OTBOPEHOM IIPOCTOPY,
3axTeBa IMpWJaroheH arpapHd MeHalIMEeHT YCMepeH Ka O04yyBakby MNPUPOJHOT
OKpy>Xewa K ePUKACHOM Kopullhewy 3€eMJ/bUIITA KAO0 OCHOBHOT MPOU3BOJHOT
cpeactBa. CrneuudUYHOCTH arpoMeHalIMeHTa MPOUCTHYY U3 NOTpebe 3a
MHTerpanyjoM XOpPU3OHTA/IHE WU BepTUKa/IHE IPOU3BOJHE CTPYKType Yy OKBHUPY
payvoHa/JiHe OpraHu3allMOHe I1I0Be3aHOCTU. Pa3jiMKoBawme eKCTeH3UBHe U
VHTEH3UBHE IIPOM3BO/Jbe OrIJie[lda Ce y HUBOY yJarakba Y TEeXHOJIOTUJU paja.
Cneuujanusanyja UM pervoHasivMsalidja MoJbONpUBpene oMoryhaBajy eduKacHHje
kopulihewe pecypca W npuaarohaBawe TpPXKUIIHUM 3aXTeBUMMa, NPU UYeMy Ce
NpUpPOJHE KapaKTepUCTUKe pervoHa TpeTHUpajy Kao KJ/bydyHe 3a IJIAHUpame

O/IP>KUBOT pa3Boja arpapa.
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3. KapaKTepMCTmce yYipaB/balkba NMObONMPUBPEIHOM IMPOU3BOALOM

HajBehu neo mosbompuBpenHEe MPOU3BOME 00aB/ba Ce Ha OTBOPEHOM mpocTtopy. CaMuM TUM
[IUJBEBU TOCIIOBamka MOJLONPUBPEIHNX Npeay3eha o0yxBarajy o6e30eheme kBanuTeTa MpUpOTHOT

OKpY’Kemba, a 33/1aTaK arpapHOr MEHAIMEHTa MOpa OUTH IpuiIaroeH OBOM LUJbY.

O03upoM J1a je 3eMJBHIITE OCHOBHO CPEICTBO 3a MPOHM3BOJY, OHA je Be3aHa 3a onpeheHu neo
TEPUTOPHje U K0 TaKBa IMOJUIOKHA KIMMATCKUM (haKTOPHUMA KOjH Cy NMPHCYTHH Yy TOj 001acTH.
Kao pesynrar paznuka y TemreparypH, MajaBuHaMa U IUIOJHOCTH 3€MJBHINTA, OJHOIPUBpPEA je
Beoma xereporeHa. CTaJlHM TUBYCKOBHM M TIOIUIABE KOj€ HACTA)y MOTY YHUIITHUTH LENY JKETBY.
Exctpemne BpyhuHe u ekcTpemHe 3uMe cy Takohe mpobOiem. Ha mpumep, y Kpajibe CeBEpHUM
oOnacTuma, Bererayja Mo>ke OMTH YHUIITEHA WM CMalbeHa JaKuM Mpa3eBHMa KOjU Ce jaBJbajy y
kacHO nposiche u pany jeceH. OBaj mpoOJeM je Jalleko Mamke U3PaKeH y 001acTUMa YIaJbeHUM OJ1
MOJIAPHOT peruoHa. Y yMEpeHHM 30Hama, 3UuMe Cy HJealiHe, jep Cy IOBOJbHO jaKe Ja M3a30BY
3Ha4YajHy CMPTHOCT HMHCEKaTa M JPYTHX INTETOYMHA, a 3EMJBHMINTE HHUjE TPEBHUIIEC IMOJJIONKHO
epo3uju U ApyruM obiummma aerpaganuje. Takohe, TokoMm Bereraiuje, MOCTOjU JT0OBOJbaH Opoj
JTHEBHUX CaTH, KOju TO00OJbIaBajy (OTOCHHTE3y M THME YyOp3aBajy pact Ouspaka. [lakie,
onrosapajyha temmepaTypa ca ajJieKBaTHE INMaJaBHHE M TUIOJHO 3€MJBUINTE Cy BaXHH YCIOBH 3a

y3roj NoJboNpHUBpeaHUX KyaTypa (Sanchez and Logan, 1992).

Ca gpyre crpaHe, HajBehM J1€JIOBH TPOICKHUX M CYNTPOIICKUX Tpejena Cy KHUIIHHU, IITO MOpend
TOIJIOTE JOMPUHOCH OpkeM pa3Bojy Ouspaka. MebhyTtum, jeman onx mpobiema je Taj IUTO Cy
MaJaBUHE YECTO TMOBE3aHE ca jaKUM Ojyjama, IITO JOBOJIW 10 Op30T HCIHpama 3eMJBHINTA U

XpaHJbUBUX MaTepHja.

Taxole, opraHu3Mu KOju IITETe JbYJAMMa U MOJHONPUBPETHUM KYJITypaMa ycIleBajy Ha MecTHUMa
KOja Cy TOIUIa U BJIaXKHA, Ta OJICYCTBO MEpHo/ia TeMIlepaTypa UCIO HyJle Koje yOujajy koMmapie u

APYyre MITECTHE OpraHu3MEe, MPEACTABJba BEJIMK HEOCTATAK.

300r U3Yy3€THO BEJIMKOI yTHIIaja MPUPOJHUX YCJIOBA Ha MPOIEC MPOU3BOIBE Y TOJHONPUBPETH U
IbUXOBE pellaTUBHE HEMPOMEHJHPHUBOCTH, HEOMXOHO je MITO 00Jbe YIO3HATH MPUPOJIHE YCIOBE 3a
MPOU3BO/IEbY KaKO OU UX IITO 00Jb€ UCKOPUCTUIIH, OAHOCHO MPUIATOJAUTH UM TIPOU3BOIGY IITO j€

BuIe Moryhe.

Exonomcko okpyxkeme Takohe mma cBoj crnenuduyaH YTHIA], jep CE€ Y TOJHOIMPUBPEIHO]

IPOM3BOJILM HE MOXKE Y KPAaTKOM POKY M3BPIIMTH CYTICTUTYIIHMja IPOU3BOAHE CTPYKType. To ucro

35



3a MOCHEAUIly MMa CHOpY aJanTalyjy NOJbONPUBPEIHE MPOU3BOAKE y OJHOCY HAa NMPOMEHEHE
3axTeBe TpXKuIITa. HaBenmeHOM MOXKEMO MpPHIOJATH TIOBE3aHOCT W Mel)yCOOHy 3aBHCHOCT
MOJHOIIPUBPETHE MPOU3BOIBE U Mpepae MOJbONPUBPEIHUX IMPOU3BOJAA, KOjU JAajy joul Behy

JMME3H]y KOMIIJIEKCHOCTH IIPo0JIeMa ca KojuMa ce CyouaBa arpapHu MEHalIMEHT.
3.1 CrheunduyHocTH NO/HONPHUBPEAHE POU3BOIHE

CrnennuyHOCTH TIOJHOTIPUBPENIE Cy OHE HEHE OCOOMHE Koje je AudepeHIupajy OJ OCTAIUX
npuBpenHuX rpaHa. [IoceOHOCT TOJbOTIPUBpEIC Y OAHOCY Ha Ipyre rpaHe MPHUBPEIC jecTe Ta IITO
Cce MPOU3BO/IA OJ[BUja HA OTBOPEHOM, T10J] YTHIIajeM MPUPOIHUX (PakTopa v OMOJIOMIKKX IpoIiieca.
Y TmoJpONpHUBPETHO] MPOU3BOILHM, MOPEI Mpolreca TpaHchopMalyje marepujana OBHjajy ce U
nporecu OMOJIONIKEe CHHTE3e. Y TOM IPOIIeCy, IJIe Ce SHepruja akyMyJupa U CTBapajy XpaHJbHUBE
MaTepuje 3axBajbyjyhul CyHYEBO] €HEpruju M KOpHIIhewmYy HPUPOIHUX YCIIOBA, MOCTOJU HU3
cnenuduynoctu. [losbonpuBpeHa MPOU3BO/IHA j€ OpraHCKa MPOU3BOKHA M Y OJHOCY Ha Jpyre
NPUBpPEHE TPaHe, MHOTO BUIIIC 3aBHCHA O/ IPUPOIHUX YCJIOBA, IIPE CBEra O 3eMJBHILTA U CYHIIa,
a cBe y3 akTuBHO yuemihe 4voBeka. CBe HaBEICHO YKa3dyje Ha KOMIUICKCHOCT YIpaBJbamba
MOJbOTIPUBPETHIUM CUCTEMOM, KOje 3aXTeBa J00PO MO3HABAKE CHEIU(PUIHOCTH KOJU KapaKTSPHUIILy

U UMajy pelieBaHTaH YTHUIIa) Ha MOJbOMPUBPEAHY TPOU3BOIY.
Cneyugpuunocm nouemnoz mamepujana y nob0npuepeoHoj npou3eo0mu

Marepujan kao npeaMeT paga Koju je 3aCTYIUbeH Y MOJHONPUBPEIHO] MTPOU3BOIABH MPEACTABIbA
JKUBa OMJbKA WM KUBOTHHA, OJTHOCHO HUXOBH €eMOPHUOHU - KiHIle (KUBUHCKA jaja, CeME yCeBa,
[[E0 OpraHu3aM XHUBOTHIE UTA.). CrienndUyHOCT OBOT MaTepHjaia je y TOMe IITO Ce Yy Mpolecy
MOJEOTIPUBPETHE TIPOU3BOIEHE TIOHAIIA JPyTavrje o/ MOHAMIamka IOYETHOT MaTepHjaia y Iporecy

OuJ10 KOje Ipyre HeOpraHCcKe MPOU3BOAE.

[Tpumepa paau, MOYETHH MaTepujal y WHAYCTPHUJCKO] TMPOU3BOIBM CAAPKH y ceOM O] camor
MOYeTKa CBy Macy MaTepuje, Koja ce MmpeTBapa y TOTOB MPOU3BOJI, Memajyhu camo cBojcTBO. Kao
IpUMEP MOXKEMO Y3€TH MPOU3BOIY CTOJA, CTOJHUIIE WM OpMapa y WHIYyCTPUJH HAMEITaja, Koja
O]l caMOT TI0YETKa MpoIeca MPOU3BOIHE CAPKHI TaYHY KOJHMYUHY U BPCTY TIOJa3HOT MaTepHjaja:

nacke, mpadose, okoBe, (papOy, JaKk UTH.

VY noseonpHuBpeaHOj MPOU3BOJAKBM MOUYETHU MaTepHjall He CaApKHU CBY Macy Marepuje Oyayher
rOTOBOT Mpou3Boja. ['0TOB Mpou3BO/I cTBapa ce MPUPOJHUM PAaCTOM KMBOI IOYETHOT MaTepujaia

y3 moMoh JbYICKOT paja, CpelacTaBa 3a MPOM3BOJABY M yTHIaja crnojbHe cpeauHe [louertHu
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MaTepHjall y MoJbOIPUBPETHO] POU3BOIBH 3HAYAJHO j€ MAmbU Ha MOYETKY IpoIieca MPOU3BOIE
y OJHOCY Ha Kpaj Te Mpou3BoAme. Mako 4oBek MOXke Ja MHTEpBeHHuIle, yoOp3aBa M ycmopasa
mporiec (arpoTeXHUYKE M 300TEXHUUYKE MEpPE, METOJIE CEJICKIMje - CEEeKIIMja paHo ca3peBajyhux

OMJbHUX COPTH M paca CTOKE) yTHIIA] IPUPOJIE j€ TIPecyaH U TO Kao HU y JeTHO] IPYroj rpaHHu.

Kpo3 mporiec hoTocuHTE3€ y3 MPUCYCTBO CyHUEBE EHEPTHje, BOJIC U XPAHJBUBUX MaTepHja, OMIbKE
TeHEePUIITYy OPTaHCKY MaTepHjy, TaKO Ja O] JeTHOT 3pHa CeMeHa HacTaHe Iea OMJbKa ca BEIIMKUM
OpojeM CeMEeHKH. Y CTOYapCTBY HMMaMO HEIITO JAPyraydju OOJIMK TPOU3BOJIE, TIE IOCTOJU
TpaHchopmalja opraHcke MaTepHje U3 jeaHor oonuka y Apyru. busbHa oprancka Marepuja Koja
je Kao TakBa HEMpHUCTyNayHa 3a JbYACKY KOH3YMAIlljy KOHBEpPTYje C€ Y BUCOKOBPEIHE CTOYAPCKE

POM3BO/IE (MECOo, MIICKO, jaja).
Ymuuaj 3embumma, kao najeasxicnujez cpeocmea 3a pao

Y nospONpUBpen 3eMJBHILITE HUje caMO MPUMApHU YCJIOB MOJHONPUBPEAHE MPOU3BOAKE, Beh u
CPEACTBO 3a paj U mpeaMeT paga. JJok 3eMJpUINTE y HHIYCTPUJU MPECTaBba PU3NUKY OCHOBY 32
NPOM3BOJIKbY Kao OMNIITH MPEIyciOB y TMOTNIEAY JIOKAalHje, Yy TOJOIPHUBPEAN j& HEONXOJaH
MPOU3BOIHU (PakTop (OCHOBHA MMOBMHA) KOJU HE MOXKE J1a C€ HAJOKHAJHM IpyruMa U aKTUBHO je

YKJbYYEH y MPOLIEC TPOU3BOJIBE.

3eMJbHIITE HE CaMO Kao MPUMAapHU YCJIOB MOJbONPUBPEAHE MPOU3BOIKE, Beh U Kao cpeacTBo 3a
paa U mpeAaMeT paja UMa BeoMma 3HadajHy ynory. OHO ynasu y Npolec MPOU3BOJHE Ca CBUM
CBOJUM KapaKTepUCTHKaMa - (PU3MUYKUM, XEMH]JCKUM U OuosomkuM. IIpexo 3emibuira 6uibka ce
XpaHu Lprnehu XxpaH/bUBE MaTepHje, pacTe U ca3peBa 10 KOHayHOr (uHanHOr nmpousBoja. Jlakie,
3eMJBHILTE Ca CBOJUM MPUPOJHUM OcoOMHaMa MpeiCTaBiba MPEAMET pajia, ajld UCTOBPEMEHO U
CPEICTBO 3a pajJ moMohy Kora paJHULM Y HOJbONPUBPEIN 3aJ€IHO ca IPYIHMM CPEJICTBUMA 3a paj

JIeNyjy Ha ApyTe IpeaMeTe paja.

HpI/IpOIlHe CHCL[I/I(I)I/I‘-IHOCTI/I 3CMJbUIITA Ka0 YCJIOBa IMOJBOIIPUBPECIHE ITPOU3BOAC orﬂez{ajy ccy

HCKOJIMKO KapaKTCPUCTHKA:

e Henoxkpemnocm 3emmuwma — Y mosponpuBpenu (OMIJbHO] TPOU3BOMAKBH) PATHO MECTO je
(UKCHO M 0O/IBHja Ce Ha IMapIei. 3eMJBUIITE Ce HE MOXKE IPEMEIITaTH MpeMa 3aXTeBuMa
MOJHOTIPUBPETHOT Ta3JMHCTBA, Te Ja OM YOBEK pajro Ha 3eMJBM OH Mopa Ja Uie 0
napuene. [lapmena je opraHu3aliOHO MECTO TJ€ C€ aKTUBHMM YyuemheMm pajHHKa U

o0pajoM BpIM OMJbHA MPOM3BOIHH-a. [onokaj mapiene je BeoMa BakaH U TUPEKTHO yTHUE
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Ha OyaroBpeMeHy o0paly yceBa, TPAHCIIOPTHE TPOIIKOBE M CKOHOMHUYHOCT KOpHIIhema
MeXaHu3alyje, Kao U ryouTak BpemeHa. bimka mapuena (y OJHOCY Ha ra3JMHCTBO WU
TPXKMINTE) MMa HIDKE TPAHCIOPTHE TPOIIKOBE pajJHUKa M cpencrtaBa 3a pan. Ca apyre
CTpaHe, HEMPHUCTYNAa4YHOCT W pellaTHBHA YIAmEHOCT Maplieliec OTeXaBa OJaroBpEeMEHO
u3Bohewme pamoBa. Takohe, pasyheHOCT mapriena yTude Ha TPOIIKOBE, jep 3aXTEBajy

U3rpaamby BHIIE 00jekara, MPUIIa3HUX MTyTeBa M APYTrUX MOTpeOHuX objekara.

o Heymnoowcugocm semmuwima - TPENCTaBIba OUTHY OCOOMHY 3€MJBHINTA Ca ACHEKTa jeTHE
oJpeheHe MOBpLIMHE — Tapuene, Il ce NMPOMIMPUBAkEe UCKIbydyje. MehyTum, yKonmko
nocroju onapeheHa 3emsbUIIHA TMOBPIIMHA Koja je Owia HeuckopuinheHa yciel HEKHX
HETaTHBHHUX OKOJIHOCTH (TIO/IBOJHO MJIM CYIITHO 3€MJBUIITE U CII.) MOXKE ce ImyTeM ypehema,
UCYIINBamWba, OJBOHaBaba, HABOAMABHA W JAPYTUM AaKTHBHOCTHMA OCHOCOOWTH 3a

MOJbOIIPUBPEAHY ITIPOU3BOALY.

e Heucmpowusocm 3emmuuia — Be3aHa je 3a MOTYhHOCT ouyBama KBaJMTETa 3€MJBHIITA,
KOje ce eKCIUIoaTallljoM TpoLIU. Y CBOM pa3Bojy OusbKe pacTy Kopuctehu XpaHpuBe
Marepuje U3 3eMJbe KOje HUCY HeorpaHn4eHe U Mopajy ce HakHajgHo Bpahatu. [Iperepano
U3BJIaYEH-e CBUX KBAUINTETHUX CaJprkaja U3 3eMJbe 0e3 IMOoBpaTKa UCTHX HPEICTaBIba HEHO
payOoBame W BeoMa JIOII HAYWH YIpaBjbamkba 3E€MJBHINTEM. [IpHINKOM JOHOIIEHA
MEHAlIEPCKHUX OJTYyKa OKO MPOM3BOTHUX aKTUBHOCTH, MOpPa CE€ BOJUTH pauyyHa O KBAIUTETY
3eMJbe, He caMo y 1Iiiby 00e30ehema nmoctojehe nosponpuBpeiHe Mpou3Boike, Beh nmaru

noryieq Uy OyayhHocT.

e [Ipupoona nnoonocm u Keanumem 3emmpuuima - TAPEKTHO YTUIY HA BHCHHY W KBAJUTET
npuHOca 0e3 003Mpa KOJIMKA Cy yjarama Mo XeKTapy oOpaauBe MOBPIIUHE, a 3aBUCE O]
CTPYKTYpE 3eMJBHUIITA Tj. lETOBUX XPaHJbUBUX MaTepuja. Paznuunra miogHOCT 3eMJbUINTA
MOCTIEANIIA j€ pa3jifKa KOje MOCTOje O/ 3eMJbe JI0 3eMJbE Kajla Cy y MUTamy CTPYKTypa U

caJip’kaj XpaHJbUBUX CACTOjaKa y HO0j.
3asucnocm epemena npou3eo00mwe 00 NPUPOOHUX YC106a

[TpuponHu ycioBH, Ipe cBera KIMMATCKU YCJIOBH, MMAjy BEJIMK YTHIA] HA MOJHOIPHUBPEIHY

npou3Boky. OBaj yTHIA] ce O/ipaykaBa Ha BUIIIE HAUWHA!

e 3a MOJbOIIPUBPCAHC PAJOBC KaKCMO Ja Cy CC30HCKOI KapaKTCpa W BUXOBA AKTHBHOCT

YBEJIMKO 3aBUCH O] TOUIIHET iepruoaa (mposehe, neTo, jeceH, 3uma).



e Taxole, Mo/BONPUBPENIHN DPAJOBH 3aBUCE OFf JHEBHUX KIMMATCKUX W JPYTUX YCIOBa
(kuma, Mpas, CyBHILIE CyBO, TBPJIO 3€MJBHUINTE WM CYBHUILIE PACKBAILCHO 3E€MJBHIITE, jaK
BeTap WTJ.) Koju oHemoryhaBajy miam omoryhaBajy cnpoBoleme MIaHUpPaHUX THEBHHUX

pazioBa y MoJbOMPUBPEIH.

HaBenenn mnpoOiemMu 3a MocleAMIly MMajy Ja C€ CaBPEeMEHO OpraHM30BaHa IOJHOIPUBPEIHA
ra3quHCTBa JaHac BuUIlle OKpehy ka TpOW3BOIMBHM MOBPTAPCKOT OMJbA YHYTap CTAKJICHUKA U
IUTACTeHHKA, TJI€ C€ y3 KOHTPOJICAHE YCJIOBE KIMMATCKH YTHUIAjU HEYTpPAJUILy, a HEeIOCTaId
KOMITIe3yjy Ha BemTaykd HaunH. CaMUM THM OBaj HAUYMH TPOU3BOJC jJaje Behe rapaniuje y

YCHENHOCT Jo0ujama (UHAIHOT MTPOU3BO/IA.

MehyTum, nako JenoBame KIMMATCKUX (akTopa Jenyje JTuMuTUpajyhe Ha (QYHKIIMOHUCAHE
MOJHONIPUBPETHUX AKTUBHOCTH KOj€ C€ JIelIaBajy Ha OTBOPEHOM IIPOCTOPY, OHU C€ Pa3HUM
NPEIUKTHBHUM IOCTYIIMMA, Ka0 M KPO3 MPOIEC YIpaBJbakha aKTUBHOT YTHIlaja HA UCTE, MOTY

Y6J'Ia)I(I/ITI/I HJIN HEYTpAJIMCaTH.

YTI/II_[aj KIIMMATCKHUX Q)aKTopa HajBHH.Ie je HU3paXCH KpPO3 ,Z[CjCTBO TOIIOTC, BJIarce, CBCTIa H

KpfTama Basayxa.:

e Tonnoma — 6utan GakToOp KOJU YyTUYE HA NYKUHY Tpajarba BETeTallMOHOT NEpPHoJia, Kao 1
Ha IPUMEHY oJpel)eHNX arpoTEeXHUYKUX Mepa, KOje CE€ TEXHOJIOLIKH MOpajy OO0aBUTH Y

oz[peh CHUM BPEMCHCKUM MHTCPBAJIMMA.

e Bnaea — GUOJIOIIKU MPOLIEC KIIHjamba U pacTa OMJbaka HE MOXKE Ce 3aMHUCIUTH 6e3 Boje. Y
3aBHCHOCTH OJf IPUCYCTBA BJIare y JaToM HOJpYy4jy, JOHOCE ce OJuIyKe O Tome miTa he ce
IPOM3BOIUTH. AKO IOJIpydje 0OMITyje BIIarom, ONpeaesbehe Ue Ha OHY MPOU3BO/IbY KOja
M3HCKYj€e BUIIE Biare U 0OpHyTO. YecTo myTa o/ y4ecTalocTH U o0MMa MaJlaBiHa 3aBUCH U
JTUHAMHKa TOJHONIPUBPEAHUX pajoBa. OOpahuBame 3eMJbUINTA Yy CUTYyallMju Kaja je oHa
CyBHIIE BJIa)KHAa WJIM CyBHILIE CyBa jeé TEIIKO H3BOJJbMBO, a Kaja ce pajoBH MOpPajy
00aBUTH, TO C€ BpUIM y BEOMa TEIIKUM YCIOBHMa y3 BHCOKE TpPOIIKOBE paaa H

MeXaHU3aIlHje.

e (Cgemnocm — Kao IIaBHU YMHUOLL Y CTBapamy (DOTOCHHTE3E Jelyje JUPEKTHO Ha Pa3Boj
Oousbaka. CXOQHO MHTE3UTETY U Jy’KMHA Tpajamba CBETIOCTU TOKOM JaHa U YKYITHO TOKOM

TOJIMHE, BPIITU C€ HajaJeKBaTHHU]U U300p 3a Y3T0j] pPaTapCcKuX KyJaTypa.
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e Kpemmwe 6azdyxa — JI€JCTBO BETPOBA CMambyjeé BIAKHOCT 3€MJBUIITA U MOXXE Ja BPILU
epo3ujy ucror. [IpucycTBo jakux BeTpOBa MOXE 3HAYAjHO YMAWmUTH MPUHOC U moBehatu

TPOIIKOBE 00pajie 3eMJbUIIITA 1 aHTAKOBAHE MEXaHH3aIH]e.
Henooyoapnocm épemena npouseoore u epemena paoa

Bpeme cTBapama MOJHOMPHUBPEAHOr MPOM3BOAA MMOAPa3yMeBa YKYIMHO BpeMe Of IOYeTKa
MPOU3BOJHOT TIporieca ma g0 gobujama (uHATHOT mpow3Bojaa. [lospompuBpenHa MpPOU3BOHbA
Ipe/ICTaBIba AYroTpajaH MpoLec pacta ¥ pa3Boja KHUBUX OpraHu3ama OMJbaka, a y BEIMKOj MEpH U

JKHUBOTHbA.

[Toctoju cTporo yTBpheH penocien nponacka kpo3 oapehene (asze pa3Boja koje cy gaTe 3aKOHHUMA
came npupoze. Te daze oapeheHe cy npupoHUM 3aKOHUMA, a HE JbYIACKUM MPUHIUIIAMA IOJIENIe

pazia 1 opraHu3anyje Kao MITo ce TO JIeIIaBa, Ha MPUMEp, Y HHAYCTPHjH.

Tunuuno je 3a OJbOIIPUBPECAY Hda C€ BpEME NPOU3BOAKLC U BPpEME pajia HC noxnanajy. To Baxu

KakKo y OMJbHO] IIPOU3BO/IbH, TAKO U y CTOYAPCTBY.

Bpeme npou3Bombe y OJBONPUBPEIH j€ 110 MPABHITY MHOTO JYXKe OJ1 PaIHOT Tepruoja, y CKIamy
ca CTporo yTBpheHHM TpUPOTHUM pPEIocienoM Tpojiacka Kpo3 oapeheHe ¢aze pa3Boja Koje cy

JAaTe 3aKOHUMa CaMe€ IMpUpoJe.

busbka pacte u ca3peBa y BpeMe KaJla YOBEK HE paju TUPEKTHO OKo me. [lok ce ob6aBsba mpumpema
3emubHINTa (DyOOKO Opame, OCHOBHO hyOpeme, Tamupame, MpeIceTBeHa MpuIipeMa), rma u cama
ceTBa, He 00aBsba ce MPoU3BOAHM Mporiec. OH HacTaje Kaja je ceMe JIOCIEeNO0 y 3eMJBUINTE U Kaja
Cy ce CTBOPWJIM YCIIOBH JIa OHO KJIMja M HUYE. 3a TO BpeMe Hema pajgoBa. busbka pacte u pa3Buja
ce y oy>KeM BPEMEHCKOM MEepHOJy, a CaMO MOBPEMEHO je MOTpeOHO CIpoBOANTH onpeheHe panHe
orepanyje (MpUXpamrBame, OKOMaBame, MPCKamkbe U Ha Kpajy keTBa). [locne xeTBe HemMa BUIIIE
MIPOM3BOMILE, Al UMa PaIoBa Yy TOJHOTIPUBPEIH (TPAHCTIOPT, CMEIITAkEe y CKIAIUINTA, CYIICHE,

Jopaja).

[Tpumepa paau, KoJ IPOU3BOIHE MIIECHULIE, KOja Ce Y HAIIUM YCIOBUMA Ceje Y OKTOOpY, a XKambe y
Jyly, BpeMe MpOU3BO/AKE M3HOCH OKO ITET MECEIM BEereTalloHOr IMEepHojia ca CBEYKyNHO 2-3
Mecella TUCKOHTUHYHpaHor pana. HaBeneHu mpumep WIycTpyje KOJHMKO j€ BpeME IPOU3BOIHE

Jy’Ke O]l BpeMEHa yJI0KEHOT paja.
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CrnuyHo je u y crouapctBy. IlocToje paqoBu Ha HCXpaHH CTOKE, HAMajamky BOJIOM, m3ljyOpaBamy
o0jeKTa, He3W U 3alITUTH KUBOTHIHA, a 32 CBE OBO BPEME OJ/IBHja CE€ MPOLIEC MTPOU3BOILE, KOjH Ce
MaHU(]ECTyje y pacTy M pa3BOjy CTOKE, PEeNPOAYKIH]H, IPOU3BOIABHE MIIEKa, KOJH yXKE Tpaje O

IMIOMCHYTHUX paaoBa.

CX0JTHO pe4eHOM, paJiHe oIepallfje ce MOpajy CIPOBOJAMUTH Y TIOJLONIPUBPEAH jeIHA 32 IPYTOM, IO
yCTaJbeHOj MPOILEIYPH KOja je Be3aHa 3a PacT U Pa3BOj OWIbaka M KUBOTHHHA, KA0 U 32 CTAmbE
NPUPOJHHUX YCIOBa 3a Mpou3BoAmy. Huje moryhe na ce Ha jemHOM NPOM3BOIY IapaJICITHO
00aBJpajy pasau4UTe paJHE oOlepalyje, MTO jeé Moryhe M TOXeJbHO Yy HHIYCTPHjH KOJ
NPOU3BO/E CIIOKCHUJUX MPOM3BOJA YUjH CE MHTCIPATHBHU JCJIOBU IPOU3BOJC MApAIICIHO U Y
UCTO BpeME Ce CKJamajy y TOTOB mpou3Boj. Mimycrpaiuje paau, y MOJbONPHUBPEIH Mopa OUTH
3aBplIlicHa MPEJICETBeHA MpuUIpeMa Jia Ou ce HakoH Tora obOaBmiia cerBa. JKeTBa yceBa yBEK MOpa

OUTH Ha Kpajy MPOU3BOTHOT MpOIlECa.

3a nMpou3BOJI KOjH JI0JIa3U U3 MPUMapHE MOJbOIIPUBPEIHE MPOU3BOIIHEC KAPAKTEPUCTUYHO je J1a ce

HE I10jaBJbyje Y KOHTUHYHETY TOKOM TOJIMHE:

e ¥V BohapcTBy, KOJ AyTOrOAMIIBUX 3acajia MOTpeOHO je J1a mpohe Bullle roJuHa /1a HacTaHe
MpBU Npou3BOj. M HAKOH Tora, y HapeAHMM LMKIyCHMa MPOU3BOAHE, CaMO Y JETHOM
KpaTKOM IEpHOAY y TOKY roJuHe HacTtahe HOBM HpPOM3BOJ KOjU he ce CKIaJUIITHTH,

npepaleBaTI/I HJIK ITpoaaBaTu TOKOM IE€JIC TOAUHEC.

e V patapckoj IpOU3BOIHBU YCEBH CTHKY J€THOM TOIUIIEHE. 3aBPIITHU PAIOBH Y BUIY JKETBE,
Tpajy HajBuile a0 TpuaeceT naHa. Koj moBprapcke MNpOM3BOAKE, HAPOUYUTO Y
3amITHheHoM IpocTopy, Moryhe je peaan3oBaTH HEKOJIUKO KETBU FOJIUIIEHE U CYKLIECUBHY

6epOy y Behem nenmy roaune.

o Vv CTO‘-IapCI(Oj IMPOU3BOAKBU, Y 3aBUCHOCTHU O[] CMCpPA U THUIIA ITPOU3BOAKEC, TOTOB IMPOU3BOL
MOKC Oa MPHUCTHUIKEC jCJIHOM TOANIIEC (Teﬂa[[), A0 TOTOBO KOHTHHYUPAHC IMPOU3BOAHC

(m1exo, jaja).
Cnopo npunazolhasarmwe npomenama mpicuiHux 3axmeea u cnop o6pm Kanumana

VY ycnoBuMa caBpeMEHOT MOCJIOBalka 3aXTEBH W YCJIOBU TPXKUINTA CBE Opke ce Memajy, a 300r
JYTaykKor MPOU3BOHOT Mpolieca y MOJbONPUBPEAHN HHUje MOryhe y KpaTKOM BPEMEHCKOM MEPUOaY

IPOMEHUTH CTPYKTYpPYy NPOU3BOAMKE. Tako Ja je MmoJbonmpuBpena MOpel BEIUKUX MPOU3BOAHUX
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pHU3UKa KOjU HACTajy yclieq AOMUHAHTUX YTHUIaja NPUPOAHHUX YyCIOBa KOju Cy BaH Moryhe
KOHTpOJIE U TOHAIIA]y C€ HEMPEIBUAMBO, U3JI0KEHA M BUCOKUM TPXKUIIHUM pusuiuma. Ce TO

MOJKe Jia CTBapa 030MJbHE €eKOHOMCKE MpobieMe MOJbOIIPUBPEIHUM POU3BOhaurma.

Kao npumep, MOxeMO JaTH MPETIIOCTaBKY Jia Ce Ha HEKOM Ta3IMHCTBY HOjaMke oapeheH 3acan
Boha Koje je y TOM TpeHyTKYy BeoMa IOITyJIapHO, EKOHOMCKH UCILIATHBO, Ca MPEAUKIIN]OM HEroBe
JlaJbe MOTPAXKILE Ha TPXKUIITY. MelyTum, ITOK Taj 3acal He cTaca U IMOYHE JOHOCUTH PO KOjU Ou
ce IUIacupao Ha TPXKUIITE (3a Iap roIMHa) MOTpakarba 3a HCTUM MOXe YBeJnKo onacth. [a 6u ce
HPUIArOAMIO HOBHM 3aXTEBHMa TPXKHUILIA MOTPEOHO je OMeT map roiuHa, y KOM MEepHOay MOTY

OIIET J1a C€ IPOMEHE 3aXTEBU U YCIOBU Ha TP/KUILTY.

Jlyro Tpajame MpOW3BOAHOI Ipolleca, KOje MUPEKTHO yTW4e Ha Op3uHY, OJHOCHO Opoj oOpta
YIIO)KEHOT KamuTajga (OCHOBHUX M TPajHUX OOPTHUX CPEICTaBa) TOKOM TOJIMHE, TpPEACTaBlba
HEeraTHBHY crenu(uIHOCT moJsbonpuBpene. [locmenuna je nenoBamba OHOJONIKUX Mpoleca Ha
IPOM3BOJIKbY M BPJIO Majlo C€ MOXXE YYHMHHUTH Ja ce 0O0JbOM OpraHu3alijoM yOp3a M CTBOpH

MIOBOJBHH]E pelIeHhe IpobdiemMa (huHaHCHPamka.

OBaj 0OpT HHUjE jelHaK 3a CBE MIPOM3BO/AE, HUTHU 3a CBE IpaHe y nosbonpuspenu. Hajcnopuju je
o0OpT KamuTajga y OMJbHO] MPOM3BOJIGHM, 3aTO INITO Ty HAacTaje OpraHCcKa MaTepHja y Hpolecy
dboTocuHTE3€e, KOja 3axTeBa JIOCTa BpeMmeHa. HemTo OoJjba cuTyanuja je y CTOYapCTBY, TIE C€

OopraHcka Marepuja TpaHC(hOPMHUIIE U3 jeAHOT OOJIUKA Y APYTH.

300r cropor o0pTa, yjarame KamuTala y IOJbOIPHUBPEAY j€ Mame HCIJIAaTHBO HEro y Jpyre
nenaTHOCTH. Perieme je aa ce ynarame He 3aBpLIM M HE BalOpU3yje y NPUMapHO) NOJbOIPUBPEIH,

Beh y MHAYCTpH]CKO] Ipepaau MOJbONPUBPEIHUX MPOU3BO/IA.
Mozyhnocm npou3eoorwe na mepem npupoOHux pecypca

O063upom 112 je MoJBOIIPUBPEIHA TPOU3BOIHA OMOJIOMIKOT KapakTepa U MO yTULAjeM MPUPOIHUX
ycnoBa, Moryhe je i1a ce oHa o/1BHja U 0e3 JOAAaTHUX yJlarama y npou3BoIHH mporec. [IponsBoama
CpelcTaBa 3a CaMOPENPOIYKIM]y Kao KapaKTepUCTHKA MOJbOIIPUBPE/IE YKa3yje 1a ce BeoMa BakHa
CpeICTBa MOJHONPUBPEIHE MPOU3BO/AKE, MOMYT CTOKE U OWbaka, penpoAyKyjy Y HPHPOIHOM
Oo0NMKYy y OKBHpPY TOJBONPHUBPEIHUX OpraHusanuja. bpojHa HeomxogHa cpeacTBa 3a
PenpoayKIH]jy, Kako OMJbHA TaKO M CTOYAapCKa MPOM3BOIMma (Kao IITO Cy ceMe, pacaj, CTOYHa

XpaHa, MJIaJy CTOYHU (DOH/I, TOB T'pJia U Jp.) CTBApa C€ Y MOJLOMPUBPETHO] OPTraHU3AIIH]H.
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JlornyHo je 1a cy epeKTH TaKBe MPOU3BOAILE Y HATYPAIHOM IOTJIely JAJIEKO MambH, a OCUM TOra y
Iy’)KeM TepHOAy, payOOBame 3EMJBHINTA MOXKE OCTABHTH TpPajHE EKOJOIMIKE U EKOHOMCKE

MoCJeNIIe, TIa C€ OHO HUKAKO HE Mpenopyuyje.
3.2 Chnenupu4HOCT NPOU3BOIHE CTPYKTYpe Yy NO/bONIPUBPEIU

OcHoBHa CHEMUUYHOCT arpoOMEHAIMEHTA, HAPOYUTO KOJ| BEIUKHUX U CII0KCHHUX IOCIOBHUX
CUCTeMa Y arpoOMHAYCTPUjHU, TPOU3HWIA3M U3 TIOCTOjalba XOPU3OHTAIHUX U BEPTUKATHUX

MIPOU3BOTHUX CTPYKTYpa y MOJONIPUBPEIH.

Xopuzonmanna npouszeo00Ha cmpyKmypa Y TOJbONPUBPEIN MPOU3MIA3HM W3 IMOTpede 3a
pallMOHAJIHUM H E€KOHOMCKM ONpaBIaHUM HAuyuHOM Kopumhema (akTopa MpOU3BOAE.
[Tonpa3zymeBa MPOU3BOJIHY MMOBE3aHOCT (3aBHCHOCT) TOjEIUHUX CPOIHHX JIMHUjA MPOU3BOIKE Y
OKBUpPY HCTE TPOHM3BOJHE TpaHe, Koja ce OCTBapyje NPEKO 3ajeJHHYKOr Kopuiihema HCTUX
dakTopa MpOU3BOIKE, OAHOCHO paja, CpeAcTaBa paaa u mpeamera paga. Opne ce uctu (hakTopu
NPOM3BOME (3EMJBHUINTE, PATHHUIM, MEXaHH3alHMja) KOPHUCTE 3a MPOU3BOAKY Pa3TMUUTHX

noJronpuBpeIHux npoussoaa (Cnuka 7).

NoJ/bOnNnPUBPEAHA OPTAHU3ALLNIA

MaTtepujanHu pecypcum 3a Jbyacku pecypcu 3a
npounssoary npomnssoarby
I V3roj ycesa A | V¥3rojycesa b | V¥3roj ycesa B
Mapuena 1 | Mapuena 2 | Mapuena 3

Cauka 7. HaycTrpanmja XoOpu3oHTAIHE NPOU3BOIH:-€

[TomenyTH ¢akTopyu HpPOU3BOJHE CE KOPHUCTE 3a MPOU3BOJKY Beher Opoja MOJFONMPUBPEIHUX
IpOM3BOJIa y OKBHPY jeHE WJIM BHIIE NPOU3BOAHMX TpaHa. To je mporec noOujama BUILE

Pa3sHOBPCHUX MPOU3BO/A Ca jJeTHUM YTPOIIKOM paJia U CPeCTaBa.

Paznor npumMeHe oBakor opraHu3alMOHOr OOJIMKA JECTE CE30HCKU KapaKTep MOJbOIPUBPEE Kao U
(baMUIMjapHOCTH arpOTEXHOJIOMIKUX MOCTyNaka MPOU3BOJAKE PAIUYUTHX JHHH]A TPOU3BOAE.
Henoxnanamwe pagHux mpolieca U CE30HCKU KapakTep MPOU3BOJIE 3aXTeBajy KOpHUIIheme HCTUX
(dakTOopa MNPOU3BOAKE Y Pa3TUUYUTO BpEeME TOKOM TOJUHE 3a TMPOU3BOJY PA3IUUUTUX

[IOJBOIPUBPEIHUX IIPOU3BOJIA
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VY OoKkBHpHMa OBAaKBOI' HAUWHA MOCTaBKE MPOU3BOIHE CTPYKType, OMTHO je pehu na Xxopu3oHTaIHA
MOBE3aHOCT HUje jelHaKa 3a CBE JIMHUjE TMPOW3BOAKE. Pecypcu HEONXOAHH Yy MPOLecy
POU3BOIE Kpehly ce 011 YCKO CIEIHjaTM30BaHUX HAMCHEHH 3a CaMO jeIHY JIMHH]Y MPOU3BOIIHE,

I1a CB€ 10 3aje,[[HI/ILIKI/IX 3a HOje,Z[PIHC, I1a 4aK U 3a BUIIC IIPOU3BOJHUX I'paHa.

Tako uMaMo ciyyaj J1a je CTEHEeH XOPHU30HTATHE MOBE3aHOCTH KOJ| HEKHUX JIMHHja MPOU3BOAIHE
BUIIIC M3PAXKEH, a KOJ JIPYTUX Mame. Y NpBOM ciydyajy mmamo Behu Opoj 3ajemHudkux Qaxropa
MPOM3BOKE, JOK Yy JPYyroM Cciy4ajy je Mame H3paXkeH, jep je Behwm ymeo moceOHHMX

(cenjanM30BaHUX ) MPOU3BOIHUX (haKTOpa KOjU C€ KOPHUCTE CaMo 3a T€ MPOU3BOIHE.

Ha nmpumep, y OKBUpY paTapcke TpaHe MPOU3BOIHE MOTY C€ 3ajeIHUYKH KOPUCTH PECYPCH TOMYT
3eMJbE€ - OpaHMIle, paHUKA, TPAKTOpa, Kao M pPa3sHUX NPUKIbYYHUX CcpejacraBa 3a oOpany
3eMJBHILTA, [JI€ CHaJa MUPOK CHEeKTap MeXaHM3allKje MOomyT IUTyroBa, ceTBocIpeMada, komOajHa
uta. Hacynpor tome, umMaMo crenujanHe KoMOajHE KOjU c€ KOPUCTE caMoO 3a IOjeIMHE BPCTE

noBpha, WM crienrjaau3oBaHe o0jexTe u ypehaje y ctouapcersy.

VY 3aBHCHOCTH KOJHKO c€ (haKTOpU INPOU3BOIIE PALMUOHATHO KOPHCTE, 3aBUCH M E€KOHOMCKA
e(UKaCHOCT MOJHOIIPUBPEIHE MPOU3BOME. PalMoHalHMja XOPH30HTAIHA CTPYKTYpa, OJHOCHO
60spe Kopuitheme 3ajeTHUNUYKNX (pakTOpa MPOU3BOMKE U 00Jba MOBE3AHOCT JIMHUjA TPOU3BOIHH

MPEKOo UCTUX (aKTOpa MPEAUKTOPH Cy 32 EKOHOMCKH €(pUKaCHH]Yy IPOU3BOIY.

Bepmuxanna npouzeoona cmpykmypa TpEACTaBba 3aBUCHOCT, OJHOCHO IPOU3BOJHY
MOBE3aHOCT MPOU3BOIHE MOjEIMHUX MTPOU3BOIHUX JIMHU]A PA3IUYUTHX MPOU3BOJHUX T'PaHa, IITO
ce TOCTHXE 3ajeHHYKHM mpou3BoauMa. CyIITHHA OBUX 3aBUCHOCTU je (pasHU KapakTep
MOJHOIIPUBPE/IE, a OIJIe/la CE Y UMIEHUIM J1a Pe3yJTaT MPOU3BOIHOT Mpoleca (Kpajibu IPOU3BOJ
HEKe JIMHU]€ MPOU3BOJILE), MPECTaBIba HEOMXO/aH MHITYT (CHPOBHMHY) 3a MPOW3BOJIHU MPOIIEC

Jpyre MpOU3BOIHE JIHHU]E.

BeprukanHe mpousBoIHA CTPYKTypa KapaKTepHIe ce KpO3 MOCTOjamhe HU3a PENpPOTyKIIMOHUX
JaHaIa KOju MOBe3y]jy IMOjeuHe JIHHHU]E TTPOU3BOIKE Y OKBUPY PA3TUYUTHX MPOU3BOIHUX IpaHa

nyTeM Kopuinhema (pasHuX Mpou3BoJa.

[TocmaTpajyhu onHOCE y paTapcTBY M CTOYApCTBY, OMJbHA MPOU3BO/IHA Ca CBUM CBOJUM IpaHama
IpeJCTaB/ba Y OCHOBY BEPTHUKAJIHE NMPOU3BOAHE CTPYKTYpe, Aajyhu cBOje Kpajie MPOU3BOJE Kao
UHITYTE 32 CTOYapCKy MPOU3BOY, JOK OCTalle JEJaTHOCTH YHYTap CTOYapCKe MPOU3BOHE YNHE

Haarpaawy. Kao mpumep 3a HaBeAeHO MOXEMO y3€TH KYyKypy3 KOjU NpeIcTaB/ba (UHAIHU
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IOPOM3BOJI y paTapckoj MpPOU3BOMAIGM, ald HMCTOBPEMEHO MOXeE IMpeICTaB/baTh HWHIOYT 3a
CTOYApCTBO, WJIM NIAK 3a HEKY BPCTY JaJbe Ipepajie MOMyT IPOU3BOJHE CTOYHE XpaHe, KyKypy3HOT
OpawHa u ci. Takolhe, nmpousBoama KyKypy3a MpecTaB/ba UMIIYT 3a IPOU3BO/IKY TOBHUX CBUHA,

a OBO JIaJb€ j€ OCHOBA, OJJHOCHO UMITYT 3a IMIPOU3BOY CBUILCKOT Meca (Ciuka 8).

MponsBoaHa CTOUHE XpaHe

{

CTO4YAPCKA MNMPOU3BOAHA

PATAPCKA NMPOU3BOAHA

NMPEPAJA MECA

| ®urHanHW Nnpon3Bos

Cauka 8. MiycTrpanuja BepTHKaJIHe IPOU3BOJAHE CTPYKType

[TotpebHoO je pehu na jaunHa BEpTUKAITHUX MPOU3BOJHUX 3aBHCHOCTH HUjE jeIHAKa 3a CBE JIMHUjE
IPOM3BOJIKE. Y HEKUM CllyyajeBHMMa MOCTOJU PEUUIpOUYHa (IOBpaTHA) Be3a BUIIMX MPOU3BOAHUX
¢daza mpema HWXHM, Ha Ta] HAUMH IITO HYCHPOM3BOJIM HEKHX BHUIIMX IPOU3BOAHUX (a3a

MIPEICTaBIbajy MHITYT 3a HEKE HIKE TTPOU3BOAHE (haze.
3.3 TIpuHUUNH MO/bONPUBPEIHE OPraHU3ANMOHE CTPYKTYPE U JINHHje IPON3BOIHH€

OyHKIHM]ja OpraHu3allioOHe CTPYKType y CBUM mpeny3ehuma cactoju ce y JAeduHHUCamy OIHOCA
u3Mel)y TojeTMHUX OpraHU3aIlMOHUX JeJI0BA HAa PAa3IMYUTHM HUBOMMA, Ka0 U OJHOCE THX JIeTIOBa
npema 1eauHu. CyITHHA Ce CacTOjy Y TOME Jia CB€ OpraHU3alloHe jeIMHUIIe Tpeba 1a Oymay Tako
KOHIIMITUPAHE Ja OCTBApy]y MapIvjaaHo 3ajeJHHYKH b mpeay3eha, mTo 3Hauu Aa udMely mux

MOpa HOCTOjaTI/I palroHalIHa OpTraHrU3allMOHa IOBC3aHOCT.
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Y KOHTEKCTY MOJbOIPUBPEIHE TPOU3BOIHE, XOPU3OHTAIHA U BEPTUKAIHA IPOM3BOAHA CTPYKTYypa
YUHE CYIITHHY IOJHONPUBPEIHE AETATHOCTH, a OpraHM3allMOHA CTPYKTypa Tpeba aa omoryhu
ONTHUMAJTHO YCIOCTaBJ/balbe U KOpUILThemhe CHHEPTHje U ePUKACHOCTU XOPU30HTAIIHE U BEPTUKAITHE

MIPOU3BOJHE CTPYKTYpE Yy oJpel)eHo] MobONpUBpeEIHO] MPOU3BOAH.
[Toctoje Tpu Moryha npuHIuna 3a GopMyJIHcamke OpraHu3alMoHe CTPYKTYpe:

e [Ipou3eo0nu npunyun, Koju 00jenubyje CPOJHE JIUHU]E MPOU3BOAKE. TOM MPUIHKOM ce
OCTBapyje IMOBE3aHOCT, OJHOCHO MHTErpalfja CPOIHHUX Ipolieca Iponu3Boambe n Moryha je
CIielHjan3anuja IPOU3BOIbE, a JIHMHU]E MPOM3BOAKBE HUCY TEPUTOPHjaIHO rpymnucane. To

je yrilaBHOM IPUCYTHO KOJ Manux npenyseha.

o Tepumopujannu npunyun, noTpeda 3a HETOBOM IIPHUMEHOM jaBJba C€ Y CHTyalHjama Iie
II0CTOj€ BEJIMKE MPOCTOPHE pa3/lajbUHE, TaKo Ja Ce OpraHu3allMOHM JeNoBH (hopMupajy
npemMa onpeh)eHUM TEepUTOpHjaTHUM IeIMHaMa U 00yXBaTajy BUILE PasHOPOIHHUX JIMHH]jA
npou3Boame. OBakaB mpHCTyn, omoryhaBa pamuoHanHuje KopHuimheme TmocTojehnx
IPOM3BOJIHUX MOTEHUMjaja U (akTopa NPOU3BOIHE, jep ce I'yOM EKOHOMCKH CMHCA0
BUXOBOI 33j€IHNYKOr KOpHIhewma 3a BHILIE CPOJHHUX, alld TEPUTOPHjATHO OJIBOJEHUX
JTUHUja Tpou3BoAme. OBakaB BHUJ OpraHM3allMOHE CTPYKType mpedepupa Kopuirheme
BEPTUKAIIHE TPOU3BOJHE CTPYKTYpE, jep €€ y HCTO] OPTaHM3aIlMOHO], MPOU3BOJHO]
JeAMHUIM Hala3W BUIIE Ppa3IMYUTHX JIMHMja NPOM3BOJAKE M NPOM3BOJHUX TIpaHa.
Kapakrepuctuuan je Koj BEJIMKHUX MOJbONPHUBPEAHMX mpemyseha, ca BelnukuM Opojem

AKTHUBHOCTH.

e Kombunoganu npunyun mnoapazymMeBa KOMOMHALM]y IPETXOJHA JBa HadnmHa. Tako na
UMaMO CHUTyalujy Ja c€ JEJIOBH CIOXKEHOI IIOCJIOBHOI CHCTEMa, KOJU Cy INPOCTOPHO
pellaTUBHO XOMOTeHH, (popmupajy mpeMa IpOM3BOJHOM MPHUHIMILY, a JEJIOBU KOJU CYy

IPOCTOPHO JUCIOLMPAaHU (GOPMHPAjy ITPeMa TEPUTOPUjATHOM MTPUHLIUILY.

Ca gpyre crpaHe jeqHa OJl PEJICBAaHTHHX KapaKTEPUCTHKA MOJLONPUBPEIHE MPOU3BOAE jECTe
HACTOjamke JIa CE€ jeJHUM YTPOIIKOM pajia U CPEJICTaBa y jeJHOM MPOM3BOAHOM TIpoliecy nobwuja

BHUIIE PA3TUYUTUX POU3BO/Ia KOJU YUHE JTUHUJY HPOU3EOOTIbE.

OBaj TepMHH Mojpa3yMeBa rpyny MelycoOHO Be3aHHX MPOM3BOJA KOjU ce J00Hjajy ca UCTHUM
yTpomkoM. JIpyruM peuuma, TUHUjE MPOU3BOAKE MOIpa3yMeBajy MPOU3BOIHU MPOIEC KOJHU Jaje

TJIaBHU TIPOU3BOJ Y3 J0OWjame jeHOT WM BHIIE CIOPEAHUX TNpou3Boja. M3 mepcrekTuBe
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OpraHu3zaiije MoJbONPUBPEIHE NPOU3BOIBE CBE JIMHUjE TMPOU3BOAKE MOTY C€ TIpyNHCAaTH Yy

crnenehe kareropwuje:

Inasna (ocrhoéna) nunuja TPOU3BONILE KapaKTepUIe ce HajBehuM yaeiaoM y poOHO]
npou3BOAmU. [JIaBHU TPOM3BOJ je OHaj 300r Kora ce TreHepuine onapeheHa JuHHja
NPOM3BOJIKE W WMa JIOMHHAaHTHY BPEIHOCT. 3aTO ce€ TJIABHE JIMHUjE MPOU3BOMIHE

daBopusyjy u npuaaje uM ce Hajpeha maxma.

Honyncke nunuje npouzeoome ce y tnipemysehy O/BHjajy ymopeno ca TJIaBHOM JIMHU]jOM.
Hacrajy xao Hyc-mpou3BoJ y TpoIecy Ipou3BO/IikE TIaBHOT pon3Boaa. Kapakrepumry ce
ca JIOBOJAHO BHCOKHM YJIEJIOM Y pOOHO] TPOU3BO/IEHH, MaJIa j€ OH 3HAYAJHO MAmbHU Y OJTHOCY
Ha y/Ie0 KOjU JIOHOCH TJIaBHA JIMHHUja MPOU3BOJIE. YBOJE Ce KaKO O CE MCKOPUCTHIIN
NPUPOJHHU YCJIOBH KOjU HUCY MOTJIM OWUTH UCKOPHUINNEGHU MPH EKCIUIOATAIllUjH TIaBHHX
JVHW]ja TPOW3BOIbE (MIICHUIA, Ka0 TJIABHU yCEB, CKUJA Ce€ Y jyily, a HakKOH TOTa, Kao

JIOITYHCKH C€je c€ HEKH ITOCTPHH yCEB).

Ilomohue (y3epeone) nunuje IPOU3BOMAIKE Cy OHE UHUjU je yIeo y POOHO] MPOU3BOIBU
BEOMa MaJli a yBOJIE C€ Pajyl JOJATHOT U MOTITYHH]jeT HCKOpHIThaBama MPUPOIHUX yCIIOBa,
Ka0 M paBHOMEpHHUjeM HCKopullhaBamby paclojio)KUBE pajJHE CHare M cpejcTaBa 3a
npou3Boawky. OHe cy y GYHKIMjU MOJIpIIKE e(pUKACHOM CHpOBOhEwY MPOU3BOJHOT
mpoliieca TJaBHUX JIMHU]a MPOU3BoAme. Mako cy momohHe ymHHje, HUXOBa yliora HUje
3aHeMapJbUBa y OPraHU3alNjy POU3BOIHE, ITO 3aXTEBA JETAJbHO IJIAHUPAKHE Ca acTIeKTa

BUXO0BOT yAciIa.

PanmonanHoct Y 3aCTYIJbCHOCTU TPHU HABCACHC JII/IHI/IjC npeaAcTaBjba PCJICBAHTY MCHAIICPCKY

aKTUBHOCT Y OKBHPY OpraHM3aluje MOJbONPUBPENIHE MPOU3BOJIKE, TAKO Ja 3acCTYIJbEHOCT

JOTIYHCKUX ¥ TIOMONHUX JIMHHK]a MPOU3BO/I€ Tpeba aa Oy/ie y carjJacHOCTH ca TJIaBHUM JIMHHjama

IPOU3BOIEHE.

3.4 MHHTeH3MTeT NO/bONPUBPEIHE POU3BOIHE

[Tojam eKCTEH3MBHOT M WHTEH3UBHOI IMOCTOJU y CBUM oOOJacTHMa MaTepHjajiHe IPOU3BOIHE,

yKJbyuyjyhu u nosbonpuBpeny. HuBou HHTE3MBHOCTH MCIIOJbABajy C€ y pa3iMKaMa HUBOA yJlarama

paga U cpeacraBa Io jCIII/IHI/II_II/I KammanureTa, mToO CC OrjiIcda y HaYMHUMa 06pa;[e 3CMJbHMIIITA,

TCXHUIIHU KOja Cce an/IMeH,yje Yy TUM INIPOU3BOJKaMa, KOJIUYHUHU yHOTpC6JBeHI/IX MHHCPAIIHUX

hyOpuBa, Opojy U cuCTeMUMa ApKamka CTOKE, KOJTUYHMHH YTPOIIICHE CTOYHE XPaHE MO TPy UTI.
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VY cnyuajy excmensusnux cucmema, y3 ynorpedy HCTHX CpEACTaBa 3a IIPOU3BOJIbY, OHA
npoupyje o0JIacT NPOU3BOAKE, OJHOCHO MpPOM3BOAMKA ce mnmoBehaBa Ha ocHOBY mnoBehama
HOJHOIIPUBPEIHUX TOBpIIKHA. Jlakie, €KCTe3UBHH OOJIHMK HPOU3BOJE IMOJpa3yMeBa Marbe
ylarama paja M CpelcTaBa 10 jeIUHUIM KalaluTeTa y OJHOCY Ha HHTE3UMBHY IPOH3BOJIIbY.

3acHuBa Ha IPOM3BOIHOM MOJIENTy KOjU MPaTH MPUPOJHH PUTAM MPUPOJHUX pecypca.

Jpyrum peunma, rpaTv c€ HOpMaJiaH KMBOTHH LUKIYC yCeBa Ka0 M 3eMJBHINTA. Y OBOM CIy4ajy
Ce He KOPHUCTE CPEJIICTBA 3a MPOU3BOKBY Koja yOp3aBajy mpoliec, a b HUje XUIEPIPOAYKIIHja,
Beh kBamurer. He 3moymorpebspaBajyhm MamiMHE WM XEMH]CKE IPOM3BOJE, a JOII Mambe
uckopuimhaBajyhu 3eMJbHINTE, OHO OCTaje 31paBuje, oMoryhaBajyhu My nma ce omopaBu usmelhy
JKETBE U MpoMoBHIyhn OnoauBep3uTeT. Y3 €KCTEH3UBHY MOJHOTIPUBPENY, PECYPCH CE IOIITY]y U
OCTaBJCHO j& BPEME 3a CBaKU yCeB. TpEeHYTH €KCTEH3WMBHA MOJbONPUBPEIA UMa TPCH]I IIUPEHA Y

CBUM 3eMJbaMa jep He IITeTH XMBOTHO] CPEIMHH, a ca ApYyre CTpaHe MPOU3BOAU KBAIUTETHU]Y
XpaHy.

C npyre cTpaHe, WHMEH3UGHU RPOU3BOOHU cucmem  TIPEICTBIbA BPCTY IOJBOIPUBPEIE,
patapcTBa M CTOYapCTBA, Ca BUIIMM HUBOOM MHITyTa W IPOM3BOJIE IO KBAJPAaTHO] JEIUHULIU
NOJbONPUBpEHOTr 3emibMInTa. KapakTtepuine ra Huzak koeduuujeHT HeoOpaheHoctu, Beha
yrnoTpeda MHITyTa Kao MTO Cy KalmuTal W pad, U Behu MpWHOCH yceBa IO jeAMHUIN 3eMJBHIIHE
noBpiHe. Jlakie, ped je o moBehawy Ipou3BOAKE Ha OCHOBY MoOBehaHOr yiarama paga u
CpeAcTaBa 3a MPOU3BOJY IO JaTO] jeIMHUIM MOBpIIMHE. VHTEH3MBHA NOJHONpPHUBpENA je
IPOM3BOJIHU METOJ KOjU KPaTKOPOYHO MaKCHUMH3Hpa MPOU3BO/AKY, OJHOCHO TEXH Ja IMOCTUTHE
BHCOKY KOJHMYHMHY Tpou3Boame. M y Ty cBpXy ce KopucTe pasnmuuurta cpeiactBa. Ha mpumep,
ynotpeba crenujaJHor CeMeHa, CIELMjaJHOT HaBOJmaBama, CIElHjaii30BaHe MeXaHHU3alyje,
hyOpuBa u crajmaka, puUTOCAHUTApHHX MpPOM3BOAAa M mecTunuia. Lluib je na ce 3eMJpHUILNTE
oOpalyje nBa myTa rojauime; jegaH 3a mpojehe um nero, a JIpyru 3a jeceH M 3uMy. 300r
MaKCHUMH3aIHje TPOU3BOIHE, NHTCH3MBHA MOJHONPUBpPEA 3aXTeBa BHIIE paja M MallliHA HETO
excreH3uBHa. [loBehana je morpomma hyOpusa, mectunmna U Qynrununa. Tpeba Harmacutu aa
MHTEH3MBHA ITPOM3BOa HE TMOjpa3yMeBa cBako mnobehame ynarama paja M cpelcTaBa 3a
poM3BOIbY, Beh caMo OHa ynarama Koja 3a IMOCIEAMIlY UMajy MOCTU3amke TOBOJBHUX MOCIOBHUX

pesyJrara.

[ToBehawe HMBOA MHTE3WBHOCTH jeCT€ MCTOPHjCKA TEXKHa YCJIOBJbEHAa MmoBehaHoM moTpebom 3a

XpaHoM 300T mopacra Opoja CTAHOBHUKA, a ca JPYyre CTPaHE OrPAaHUYEHOCTH ILIOJHOT 3EMJBHIITA.
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MehyTum, nako ce CTaTHO TPaXH UHTEH3UBUPAE MMOJHOIIPUBPEIHE MTPOU3BOAE, TO HE 3HAUH Ja
[0 CBaKy ILieHy Tpeba TeXHUTH MaKCHUMaJTHOM MHTEH3UTETy. HeomxomHo je BOAWUTH padyHa O
IErOBOM YTHUIIA]y Ha KUBOTHY CpPE/IMHY, a TOCEOHO Ha MOJHOMPUBPEAHO 3eMJBUIITE, C 003UPOM Aa
WHTCH3UBUPAkE IOJbONPUBPEAHE TPOU3BOAKBE MOXKE Ha Kpajy JAOBECTH [0 Jerpajaiuje
MOJHOTIPUBPETHOT 3€MJBHINTA. Y TOM CMHUCIY Tpeba TEeKUTH OAPKUBOM HHTEH3UBHUPAY, ILITO
HoJpa3yMeBa Mpolec NPou3BOIkbE MoBehaHe KONMWYMHE XpaHe ca HENPOMEHEHE MOJbOIPUBPEIHE

MOBPIIUHE Y3 HCTOBPEMEHO CMAEHhE YTHIIAja HA )KUBOTHY CPE/IMHY.
3.5 Crhenujanu3zanmja no/bonpuBpeaHe MPOU3BOIHE

Crenujanu3anyja HOJONPUBPEIHE IPOU3BOAIKE MPEJCTaB/ba MPOLEC yCMEpaBamba MPOU3BOAEE
0]l KOMIUIEKCHE Ka y>KOj 10 acOpTUMaHHWMa, aji Behoj Mo KOJMYMHHU WM 00Jb0] TI0 KBAJTUTETY.
OmoryhaBa MakcuMalHO KOpHIIheme NMPOU3BOAHMX KalalUTeTa, YUME JONPUHOCH NoBehamwy
HOJbONPUBPEHE TPOU3BO/IHE U KBAUINTETA IPOU3BO/IA. Y BEJIHMKO] j€ 3aBUCHOCTH O] MOTPAXKH-E Ha
TPXKUIITY U MPO(GUTAOMITHOCTH TPOU3BOJIA, TAKO A2 Ha ONPEACIbEHhe MPHINKOM CIElHjaTn3aluje
MOJHOTIPUBPETHE MTPOU3BOIHGE YTUUY 3aXTEBH MOTpoIIada, Kao U MOTyhHOCT HabaBKe MOTPEOHUX

MHITyTa 32 IPOU3BOIY.
Ca npou3BOJIHOT aCHEKTa, OHa MOXe OUTH XOpPU30HTAIHA U BEPTUKAJIHA:
® XOpHU3OHTAJIHA CHElHjaJIn3alllja OHOCH C€ Ha IIUPUHY IPOU3BOIIHE,

e BepTUKAJHA CHelUMjaiM3alrja OAHOCH c€ Ha JyOMHY NpOM3BOIMmE (Ha HpUMEp Y3roj

KyKypy3a ca HberoBOM J1aJbOM IPEPasioM).

[Tocmarpajyhu kpo3 mnpu3My HauMHa aHraxkoBama JbYJICKHUX pecypca, CHelujanusaluja
MIPOU3BO/IIHE j€ Y OJbOIIPUBPEIH MOCTAaBIbEHA CACBUM JIpyraunje HEro y IpyruM HHIycTpujama. Y
UHAYCTPUjU C€, Ha TNpHUMEp, Y OKBHUPY jEeIHE OPraHU3aIMOHO-IPOM3BOJIHE JEIMHULIE MOXKE
TOBOPUTH O TPOM3BOJIBHM CaMO jeTHOT MPOU3BO/A, WIM CaMo Jiela jeHOT (pMHAIHOT MPOU3BOJA.
CaMuM THM, Y UHIYCTPUjU PAJHUK MOXE Ja ce (oKycHpa caMo Ha jeHY OIepanujy y OKBUPY

onpeheHe npou3BoAmE, ITO YUHU HEMOTYh IPUCTYN Y OJbOIPUBPEIHO] TPOU3BOIHH.

300r Ce30HCKOT KapakTepa MPOU3BOAE, a pagu 0oJber Kopuinhema CpecTaBa 3a MPOU3BOABY U
pamHe cHare, y MoJbolpuBpeaAM y BehwHM ciydyajeBa Huje Moryhe uhu Ha cTporo ycky
crienyjain3annjy npous3Bojme. Henmokmaname BpeMeHa paja U BpeMeHa MPOU3BOJHE JI0BOJE TO

TOTra Jia MPOU3BOJHA paJHa CHara y MoJbOIPHUBPEIU MOpa OUTH cBecTpaHO KBanu(ukoBaHa. Kako
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Ou pajHUIKM OWIM PAIMOHATHO WCKOPUINTNEHUW, OHM MOpPAjy 3HATHU BUIIEC PA3THMUUTUX PATHUX
orepaija Koju ce CIIpOBOJIC Ha BUIIIC PA3IUYUTUX JIMHU]jA IPOU3BOAE Y TOKY TOJAMHE, TaKO Ja y
MOJFOTIIPUBPEIM HUje MOT'Yh BHCOK CTENeH CHelyjanu3annje paja y norieay nocrojehux pamHux

orepaija TOKOM IPU3BOJIHE.

[Tocmarpano ca acmekra mnpemyszeha, HAjIOBOJBHUJU BHJI TPOU3BOIE IOJpa3yMeBao O
crenyujaimM3anujy, To ject moryhHoct ma ce mpemysehe y MOTIYHOCTH OpPHjEHTHUINE HA OHY
MPOM3BOJIKY KOJOM C€ ONTUMAIHO UCKOPUINNABajy MPUPOJHH YCIOBU. YTJIaBHOM TO HHjE CIy4aj,
jep ce MOXe JIECHTH Jla Ta MPOU3BO/Iiba He 00e30el)yje HajmoBOJbHUJU (PUHAHCH]CKU PE3yJITaT, U3
pasJiora mrTo ce Taj Mpor3BOJ HE MOXe pean3oBatu o oarosapajyhoj nenu. C rora ce npemysehe
OJUTy4yje 3a HEKH JIPYTH THII POU3BOIE KOJUM e He MCKOpHIThaBajy MOMyHO MPUPOIHHU YCIOBU

Hn HC z[o6nja ce HajBI/II_HI/I IIPpHUHOC, aJIi CC TUM IIPOU3BOJIOM 0osbe IIpoJIa3n Ha TPKULITY.

Bucoka crnenyjanuzanyja noJb0NpUBPEIHUX PAJHUKA 32 MOjeJMHE 1T0cI0Be Moryha je UCKIby4HBO
y Behum mospompuBpenHuM mpemy3ehnMa, Tako Aa y jeJTHOM CIIOKEHOM MOJHOIPUBPETHOM

npexy3ehy U3BOJBHMBO j€ Ja jeJlaH paJHuK OyIe caMo paTtap, HOBpTap, WM CTOYap.

OBakBa pacrnojena pajaa, TEIIKO je NPUMEHHUBA Ha 3eMJbOPATHUYKUM Ta3JUHCTBUMA Ca MalluM
OpojeM paJHUKa, T€ jeé TaMO MPHUCYTaH HU3aK HUBO CIIELHjaIn3alje, jep He3aMHUCIUBO je Jla ce
MOJFOTIPUBPEIHA PAHUK CHEIHjaTN3yje caMO 3a CETBY WJIH OJpPKaBame JeJIHE MOJHOIPUBPETHE
KyaType. Y TOM ciydajy Ou BaH ce30He octao 6e3 mocna. He mocToju pagHuK Koju pajau camo y

MMPOU3BOAKBU MMIICHUIIC, HUTU TPAKTOPHUCTA KOjH paau camo )1}7601(0 opame.

300r Tora, Aa OM pagHMK OMO OBOJFHO McKopuIilheH MoTpeOHO je 1a o0aBiba pazHe olepaluje,
Pa3IMYUTHM CPEICTBHMA U 32 TPOHM3BOJBY PA3IMUUTUX JIMHHjAa TIPOM3BOIKe. Ha mpumep, mopa
Jla KOPUCTH pa3He BpPCT€ TpakTopa, KOMOajHa W APYTrHMX MallldHA 3a Opame, MPEICETBEHY

IPUIIPEMY, CETBY, JKETBY, IIPEBO3 PaJHUKA U perpoMaTepurjana u TOTOBUX MPOU3BO/A.
3.6 Permonanmsanuja no/bONpUBpPeIHE NPOU3BOIIHE

VYKoMWKO crenujanu3aiyjy MmocMaTpaMo ca acleKkTa IHUpe TEPUTOpHje, M0Ia3uMo A0 TojMa
perroHanu3aIyje, Koja ToJapa3yMeBa CHeElWjalu3aiijy TpOu3BOAmkE 3a ojapeheHe IuHuje
MPOU3BOJIE V TMOjeAMHUM JETIOBUMa HEeKe JApkaBe. PernoHanmm3anujoM ce BPIIM MPOU3BOJHO
CTPYKTYHpamke TOJHOMPUBPEIHE TMPOU3BOAKE MO0 TEPUTOPHjATHOM TMPHUHIMITY, Y CBPCH

OCTBapHBamka MAaKCUMATTHUX MHTETPATHHUX ITWJbE€BA pa3BOja HAITMOHAIHE MTOJHOTIPUBPEIE.
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[Ipu crpoBohewy pervoHanu3anyje y3umajy ce y OO3Hp NPUPOJHE W JAPYIITBEHO-EKOHOMCKE
KapaKTePUCTUKE PErMOHa, TaKO Ja PETHOHHU IMPEICTaBJbajy XOMOTEHE TEPUTOPHjE Ca PEIaTHBHO
CIIMYHUM MPUPOJHUM M JPYIITBEHO — €KOHOMCKHMM YCJIOBHUMA 33 MOJHOIPUBPEIHY POU3BOIILY.
Kao mpumaphe, y3umajy ce NpUpPOJIHE KapaKTePHCTHKE, jep Cy PEIaTHBHO HEMPOMEHJbUBE, 3a
pasIMKy OJ] IPYIITBEHO — EKOHOMCKHX KOj€ Cy 3aBHCHE OJ] IPUPOJIHUX YCIOBA U CAMUM THM BHIIIC

IPOMEHJBHBE, TE CE TPETUPAjJy K0 CEKyHIapHe.

3eMJbUIITE Ca CBOJUM TE€OMOP(OJIOMIKUM, MEAOJNOMKUM W XUAPOTrpadCKUM KapaKTEepUCTHKaMa
peneBaHTaH je (akTop KOJ oOmpeaesbuBama JOKaluje ojapeheHux nrMHUja OWIbHE MPOU3BOJLE.
O063upoM n1a OMJpPHA TIPOM3BOIHA MPEICTaB/ba OCHOBY 3a Y3r0j CTOKE, THME pPErHOHAIHM3aIlH]ja

IIOJBOIIPUBPEIC YTUYE HHIUPEKTHO U HA CTOYAPCTBO.

[Topen 3emsbHINTa, 32 pEerMOHANU3AIMjy BeoMa OMTHH Cy M KIMMarcku (akropu (HaaMOpCKa
BUCHHA, TEMIIEpaTypa, MaJaBUHE U HHHXOB PACIope] y TOKY TOJMHE, BETPOBH, OpOj CyHUAHHX
JlaHa), KOju 3Ha4ajHO yTW4y Ha MOTYhHOCT y3rajama oapeleHHX MpoM3BOIHUX JHMHMjAa Kao M Ha

pe3ynrTare KOju ce TOKOM IPOU3BOILE PeaTn3yjy.

OcuM NpUpOAHUX, 32 PETHOHANN3ALMU]Y CYy 3HauyajHU (Y Mam0j MEpH) U JIPYIITBEHO-EKOHOMCKHU
dakTopu. Y OBy TIpyny cHagajy JApYIITBEHO-€KOHOMCKH OJHOCH, HCTOpHMjcko Haciehe wu
Tpaauuuja, reMorpadcke npuinke, u3rpa)eHocT HHAYCTPHU]CKUX KanaluTeTa KOju MoJbOIPUBPEIT
00e30ehyjy umHmyTe M mpepahuBaukux KamaiuTeTa 3a MoTpede moshompuBpene, caoOpahajHe
OpUIMKE, TPXKUIIHU YCJIOBH U CJI. 3aBUCHO O/l HUXOBOI KapaKTepa, MOTY C€ JaBUTH M Kao
NOJCTULIQJHU U Kao orpaHuuaBajyhu 3a mpuBpeIHU pa3BOj pPEerMoHa YOIIITe, Ma U 3a Pa3Boj

HIOJBOTIPHBPETIE.

Ha 6a3u TepuropujaiHiX U KIMMATCKUX YCIIOBA, TOJONPUBPEIHA TTpou3BoAma y CpOuju Moxe ce

CTPYKTypUpaTH, y TPH OCHOBHA PETHOHA:

e Pagnuuapcku, xoju o0yxBaTa HaIMOPCKy BHCHUHY a0 250 Merapa W moapa3zymeBa
MHTEH3UBHY MOJHONPUBPEIHY MPOU3BOIbY KHUTA, HHAYCTPH]CKOT OMJba y paTapcTBy, Kao

N MHTC3BHU y3FOj CBHIbA U )KUBUHC Y CTO‘-IapCI(Oj IMPONU3BOAKBU.

e bpocku, noapazyMeBa MoJbONPHUBPEIHE MOBPITHHE HA HAIMOPCKUM BUCHHaMa u3mehy 250
u 600 meTapa, MOBOJbHE 32 MOJYHMHTE3UBHU y3r0j KUTApUIla, HAMEHEHUM 332 UHTE3UBHY

MIPOU3BO/IY FOBEIAPCKOM U OBUAPCKOM Y3T0jy.
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e [Ilnanuncku, yuHe Ta TOJHONPUBpPENHE TOBpIIMHE Ha mpexko 600 merapa HaIMOpCKe

BUCHUHC, JIMBAJIC U IMallllballk IIOTOAHHU 34 T'OBEAApPCTBO, OBYAPCTBO U KO3apCTBO.

Permonanu3zanuja je 3Ha4yajHa 3a TOJHONPHBpENY, jep o00e30ehyje yciaoBe 3a MaKCUMATHO
Kopuitheme MPUPOJTHUX U OPraHU3aIMOHO-CKOHOMCKHX yciioBa U (hakropa onpeheHe tepuropuje,
KpO3 CIIeMjalIu3alijy W KOHIICHTpauujy mpousBoAme. Jlepuuucann pernonu tpebano Ou ma
NPE/CTaBJbajy CHeHu(PUYHE MPOU3BOIHE TMOJCUCTEME Y OKBHPY HHTETpaTHE HAIMOHATHE

[IOJbOIIPUBPEIE.
3.7 Chnenngu4HOCT yNIPaB/balkha eKCIJIOATALMjOM IO/bONIPUBPEAHNX MAIIMHA

[TospompuBpeIHE MAIIMHE MPEICTaBJbajy €O OCHOBHUX CpEJICTaBa, YHjOM IPUMEHOM Ce
00e30ehyje TeXHUYKA ONMPEMIBCHOCT M e(DUKACHOCT JBYACKOT pana. IbuxoBa ocHOBHA (yHKIHja

IMpoXXruMa €€ KpO3 HEKOJIMKO OUTHHMX aKTUBHOCTH:
® OJIaKIIaBajy W3BOheHmE MOJLONPUBPEIHUX PAJIOBA,
e yOp3aBajy paJoBe U IONPUHOCE BUXOBUM pealin3alijama y ONTHMAaJTHUM POKOBHMA,
e yBehaBajy kBanuTeT pajosa,
® yTUYY Ha IIOPCT IPOAYKTUBHOCTH paja.

3amaTak CBaKOT MOJHOMPHUBPEIHOT Mpeay3eha, 6e3 003upa Ha KHEroBy BEIMYUHY U KOMIUIEKCHOCT
jecte ma o0e30enu HEOMXOJHY MEXaHU3alMjy MOTPeOHYy 3a pealn3alijy MNpOU3BOJkE. 300T
CE30HCKHUX KapaKTEPHUCTHKA MOJLOTPUBPEIHE MPOU3BOAKBE U MOTpede Op3or obaBibama pajoBa,

OMMPEMJIBCHOCT IMOJbOITPUBPCIHUM MaH_II/IHaMaje BeoMa OWTaH Q)aKTOp OBC IIPOU3BOALC.

3aCTapeJ'IOCT MallrMHa BOAM Ka Heeq)I/IKaCHOCTI/I IIPOU3BOALC. C Ttora je HEONIXOJHa MEepruoanIHa

00HOBA MOJHONPUBPEAHE MEXaHU3AIH]E.

CrpykTypa MexaHHU3alMje ce Memba y CKJIaly ca 3aXT€BUMa HOBHUX TEXHOJIOIHMja Y MOJbONPUBPEIH.
Ca exkOHOMCKOTI' acleKkTa, MOHEKa]| je UCIUIaTHBMje Ja ce Kylle HOBE MallMHE, HEro ja ce 300r
ITe[bE HAa aHTaKOBAaHMM MalllMHAMa yMame NPUHOCH M TOrOpIIajy €KOHOMCKHM pe3yJITaTH

IIOCJI0Bama.

MehyTtum, npeaxonHo je MOTpeOHO carjenatd OJHOC HabaBHE BPEJHOCTHM MallMHA U oOMMa
00paauBUX MOBPIINHA, IJIOJOPea MPOU3BOAKE U Opoja MPOU3BOIHUX pajJHUKa y npenysehy, jep

n300p a/IeKBaTHUX MAIIMHA U HBUXOBO MPABMWIIHO KopHIIhewe, (aKTopH Cy KOjU MOTY YTHILIATH Ha
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CHIDKEHE IIEHE KOIUTama IMOJHOIPHUBPEIHUX IMPOU3BOAA Yy YMjOj CE€ MPOU3BOABU TE MAIIUHE

KOpHCTE.
CpencTBa MexaHH3aIMje IpeMa IOKPETIbUBOCTH JIeNie Ce Ha:
® YHHUBEP3aJIHO IOKPETHA cpecTBa ( ByYHA, CAMOXO/IHA M TPAHCIIOPTHA CPEJICTBA),
® [IOJYIIOKPETHA CpeCTBA (MPUBPEMEHO (PMKCHPAHU TPAHCIOPTEPH, IIOKPETHE CyIIape),
® HEIMOKpETHA CPEJICTBA.
Y arpouHIyCTPUjCKUM KOMOMHATHMA KOPHCTE ce clieehu THIIOBH MaIlliHA:
® CaMOXOJHE MalluHe - KOMOajHH,
® [IOrOHCKE MAIIIMHE - TPAKTOPH,

® TPUKJbYYHE MAIIUHE, I7Ie CHaajy pa3sHe MallnHe 3a 00pay 3eMJBHILITA, CETBY, PACHIIAE

MUHepasHoT yOpuBa, HETY U 3aIUTUTY OnJbaka, 3aJIuBambe, yOupame mio0Ba UTx.,

e MamuHe U ypehaju Koju ce KOPHUCTE Y CTOYApPCKOj MPOU3BOILH, MTOMYT My3UiIHIa, ypehaja

3a KJIACHpambe jaja, MallliHA 33 IPUIPEMY U JTUCTPUOYIIN]Y CTOYHE XpaHe,
e MaluHe U ypehaju 3a npepaay nosbONpPUBPEIHUX IPOU3BO/IA,
e TpaHCIOPTHA CPEJCTBA, IJI€ CMa/laj)y KaMUOHHU, IPUKOJIUIIE, OECKpajHe Tpake U Cll.

Y OkBUpY MOJBONPUBPENHUX MalllMHA TIOCTOJU M TEPMHUH MAIIMHCKUX arperara, Koju
IpeJICTaBbajy CHpery JABE WM BUIIE MallMHAa U HMajy 3HauyajHy YJOry y MaKCHUMHU3Hpamy
IPOM3BOJIKE, Y3 MUHUMAIIHY MOTPOILIKbY TOpUBA M KBAJIUTETHO 0OaBjbeHe pajnoBe. OBU arperatu

00MYHO 00yXBaTajy CHpery MOroHCKe U NPUKJbYYHE MAIIHHE.

Fopumimy KamamuTeT jeHe MOJHONPUBPEIHE MAIIMHE IocMarpa ce Kpo3 MakCHMaiaHo Mmoryhe
BpeMe IeHe yroTpede y TOKY TOJMHE, a U3padyHaBa ce TaKo IITO € OJ1 KAJICHIapCKOT TOAUIIHET
¢doHIa pagHUX YacoBa MalllMHE OJy3Me BpeMe HeONmXOJHUX mpekuaa pazaa. [lopen Tora moryhe je
U3payyHaBaTH MECEYHHU, HEJEeJbHH W JHEBHHM U KalalUTeT YHOTPEeOJbEHOCTH MOJbOIPUBPEIHE

MalIinuHe.

[TossompuBpeIHa MeXaHU3allM]ja, 3aXT€Ba MaXJbUBO OJIpiKaBame, jep jeé TO INIaBHU (DaKTOp Koju
yTHYe Ha HEH JIy’)KU BEK Tpajama M MpaBWJIaH paj TOKOM eKcIuloartaiuje. MalivHe U anata cy

TOKOM YIOTpeOe M3JI0KEHH pa3HUM IITETHUM YHYTPAIIbUM U CIIOJbAIlbUM YTULAjUMa, TIa UX je
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NOTPEOHO 3aIITUTUTH, a Yy IMEpUOAYy KaJa HUCY Yy YNOTpeOM uyBaTH U CKJIAJULITUTH Ha
onroeapajyhu HaumH, Tako Ja Kaja ce 3a TUM YKake MmoTpeda, MOTy Ce IITO JaKIle W IITO Ipe

MYCTUTH Yy pajl.

[TpunukoM ofprkaBama MOJFONPUBPEIHE MEXaHU3allMje TOCeOHY Makmky Tpeba oOpaTUTH Ha TO

IJie ce MallliHa, ajat win ypehaj Hanas3u, OTHOCHO Jia JIM C€ OJpXKaBambe OJJTHOCH Ha:
e OJpiKaBame Ipe MouYeTKa ce30He (mpe nponehHux paaosa),
e OJIprKaBam€ TOKOM pajia (ITOCIOBHA CE30HA),
e OJIpKaBamb€ IO 3aBPIIETKY PaJ0oBa (3UMCKU TIEPUOJT).

JenaH o1 OCHOBHMX 3aJlaTaka MEHAlIMEHTa jecTe Jla BOAM pauyHa O HUBOY TPOILIKOBa Kopuurhema
TUX MallliHA U BUXOBOM OJprKaBamy. Y MOJHONPUBPETHOM Mpeay3ehy HEONXOIHO je TIOCTOjamke
utaHa Kopuinhema CBake NOoJbONpUBpeHe MammHe. Takohe moMeHyTH miaH Tpeda ga 00yxBaTH U

HOTpe6e 3a CHCPIrCHTHUMA KOjI/I CYy HCOIIXOOHU 34 pana oL[peljeHe MalllruHCEC.

[Topen TpomikoBa HaOaBKe MalIMHA [TOCTOj¢ M TPOLIKOBH KOPHUIINEHa MOJbONPUBPEIHIX MAIIMHA,
y KOje Ha TOJWINKBEM HUBOY CIaAajy aMOpPTH3allHja, TPOIIKOBH CMEIITaja MAlllWHA, TPOIIKOBH
nope3a, TEXHHYKOT OJ[p)KaBama W OMPABKH, TPOIIKOBH IOTOHCKOT TOPHBA, yJha, Ma3nuBa, 3aMCHE

rymMa uTno.
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IInTama 3a npoBepy 3HaWHa

11

12

10.

13.

14.

15.

Koju je cermeHTH YMHE arpoOM3HHUC CHCTEM H KaKO Cy TIOBE3aHU?

Koje cy crieruduuHOCTH MOYETHOT MaTepHjalia y OJbOIPUBPEIHO] TIPOU3BOIHH?
Koju je yrunaj 3emJpuITa Kao CpeacTBa 3a paj?

KakBa je 3aBUCHOCT BpeMeHa POU3BOIIHE O IPUPOJTHHUX YCIOBa?

[ITa moxpa3ymMeBa HEMOLyIaPHOCT BPEMEHA IIPOU3BOIE-E U BpeMeHa pajia’?

300or dyera ce MOJHONPUBPENHA TMPOU3BOAKA CHOpPO IMpuiarohaBa TPKHUIIHUM

npoMeHama?

[lITa npexcTaBiba MOryhHOCT IPOU3BOAKE HAa TEPET NPUPOJHUX pecypca?
Koje cy kapakTeprcTHKEe XOPU30HTAIHE TPOU3BOHE CTPYKTYpe?

[ITa npencTaBiba BEPTUKAIHY IPOU3BOJHY CTPYKTYpY?

Koja cy Tpu npununa 3a ¢popmyimcame OpraHu3aloHe CTpyKType?

. IllTa je nMHUja TPOU3BOE U KAKO C€ KaTeropuiie?

. yHOpGI[I/ITI/I KapaKTCPUCTUKEC CKCTCH3UBHOI' 1 MHTC3UBHOT HAYWHA ITPOU3BOALC.

[lTa npencrasiba crenyjain3anuja NoJbONPUBPEIHE TPOU3BOIHE?
Koje cy cneruduuHOCTH JbYACKUX pecypca YHyTap clielfjaau3aliije Mpou3Boame?

Koje Tunose mammna u ypehaja cpehemo y arpounaycrpujckuM npenysehrnma?
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1A%

OPT'AHU3AIINMOHU OBJINIINA Y
ATPOBU3HUCY
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IV OPI'AHU3AIINOHU OBJINIINA Y
AT'POBU3HUCY

[lopoanyHa mnosponpUBpeZHa ra3JMHCTBA NpPEJACTaB/bajy OCHOBHHU U JOMHHAHTAH
O00JIMK OpraHu3oBama I[0/bONPUBpPeJHe NpousBoAwe y CpbOuju, 3acHOBAH Ha
IPUBATHOM BJIACHUIUTBY U pajy 4JaHoBa AoMahuHcTBa. Pa3iukyjy ce komepLujaaHa
Y HeKOMepILMja/iHa, Y 3aBUCHOCTH O/J] TPXKUILIHE OpHjeHTalLMje U ycl0Ba 3a Jobujambe
noJicTvlidja. 3eMJ/bOpaJiHUYKe  3aZijpyre oMmoryhaBajy  yApyKHMBame  MaJjuXx
npousBohava paau noBehamwa epukacHocTU. ATpOOU3HUC NIPYKa BeJIMKe MOTyhHOCTH
3a pa3Boj Ma/luX U cpe/ilbux npeay3eha, koja KMajy 3HayajHy yJ/0ry y peBUTa/IM3alUjU
pypajHUX I[OJipydja, 3aloll/baBakby CTAHOBHULITBA U INOAU3amy >KUBOTHOT

CTaHap/a.
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4. Opranu3anuoHu 001N y ArPOOU3HUCY
4.1 Kpurepujymn 3a noaeny npeayseha no sesimunnu

Y Cpbuju ce, Ha OCHOBY MO3UTHUBHHX 3aKOHCKMX IpPOINHKCA, NMpaBHA JIMIA TpeMa BEIWYHHU
pasBpcTaBajy y 4eTHUpPU TpyIle: MUKpPO, Mania, cCpelma U Benuka. Kao kputepujymu 3a mnojery

npexyseha 1o BeTMYNHU KOPHUCTH CE:
e TpoceyaH Opoj 3aroCcICHUX,
® T[IOCJIOBHU NPUXOJIH,

® J[IpoCCyHa BpCAHOCT IIOCIIOBHC HMMOBHHC YTBpheHe Ha JaH cacCTaBJbalkba PCIOBHOI

TOIUIIEET (PUHAHCH]CKOT U3BEIITaja Y TIOCIOBHO] TOIMHH.

Tpe6a HAIIOMCHYTH Oa BehuHa 3eMaba y3uma y O63I/Ip MHOI'C YMHHOLC, aJIi CC MOKC CMAaTpPaTHU Aa

Cy OBH, Y HajBeheM Opojy, 3ajeIHUYKH 3a CBE JAPIKABE.

Y mukpo npaBHa nMIa pa3BpCTaBajy ce OHA IpaBHA JIMIA KOja HE Ipenase aABa oj cienehux

KpUTEepUjyMa:
e mpoceyal 0poj 3anocieHux 10;
e nocnoBuu npuxon 700.000 EVP y nunapckoj npoTHBBPEIHOCTH;
e mpoceyHa BpeaHocT nocioBHe umoBrHe 350.000 EYP y nurapckoj mpoTUBBPEIHOCTH.

Mana npedyzeha cy oHa, KOja y TOCJEN0] TOIUHU HCIyHaBajy HajMame JBa OJ clienehux

KpUTepUjyma:
e mpoceual 0poj 3anocienux 10 - 50.
e nocinoBuu npuxon o 700.000 no 8 munrona EYP y nunapckoj npoTuBBpeIHOCTH;

e TmpoceyHa BpemHOCT mocioBHe uMmoBuHE o1 350.000 mo 4 munmmona EVYP y munapckoj

MPOTUBBPEAHOCTH.

Cpeomwa npedyzeha cy oHa, KOja Ha JJaH cacTaBJbarba (DMHAHCH]CKUX H3BEIITaja y TOCIEIHO]

MOCJIOBHO] TOJIMHU UCITYHh-aBajy HajMame JIBa 0] cieehnx Kpurepujyma:
e mpoceyad 0poj 3anocienux ox 50 no 250.

e mnocioBHU npuxon ox 8 1o 40 munmona EYP y auHapckoj mpoTHBBPEIHOCTH;.
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® [poceyHa BPEIHOCT TocioBHe uMoBHHE on 4 a0 20 mwmiona EVYP y aumnHapckoj

IIPOTUBBPEAHOCTH.

Benuka npedyseha cy oHa, koja umajy Behe BpeqHOCTH TOKa3aTeshba KOJI HajMame JBa O] TPU

HaBeJIeHa KpUTEpHjyMa 3a cpeliiba npeayseha.
4.2 IlopoaH4HAa ra3IMHCTBA

[TosbonpuBpeqHa MOPOIWYHA TA3AUHCTBA TNPEACTaB/bajy HAJCTAPHjH W OCHOBHU OOJIMK
OpraHu30Bamba MOJBOIIPUBPEIHE MTPOU3BOAKE. HIMBUAyaIHA TOPOJMYHA Ta3IUHCTBA 00yXBaTajy
NOJBOIIPUBPEIHA Ta3JMHCTBA Ha KOjUMa I0jeIMHAL, Tj. MOJHOIPUBPEIHUK 3aj€JHO Ca WIAHOBUMA

CBOI' ,Z[OMahI/IHCTBa obaBJpa INOCJIOBHY ACJIaTHOCT.

[Topoauuna Ta3IUHCTBA C€ 3aCHUBAjy HA NMPUBATHOM BJIACHUINTBY HAJl 3€MJBHINTEM H JPYTHM
CpeACTBMMa 3a MpOM3BOARY. lIpencraBibajy MOBE3aHOCT IMOPOAMIE, KA0 BIACHHKA IOCena M
U3BOpa pajgHE CHare ¢ jeJHe CTpaHe M IOTpollada Kao KOH3yMEHaTa MpOoM3BeleHUX Jnolapa ¢

Jpyre CTpaHe.

[TopoauuHa ra3aMHCTBA MMajy CBOJy OpPraHU3ALMOHY CTPYKTYPY KOja je y CKJIaay ca HHUXOBUM
€KOHOMCKHMM (yHKIMjaMa U Tmpuiarol)eHa BEIMYMHU KalalUTeTa U CTPYKTYpPU IMPOUBOAHE. Y
3aBHCHOCTH € OJ] HAMEHE IIPOM3BOIHE, OAHOCHO J1a JIH j€ ped O HaTypaJHOM WM KOMEPILIH]aTHOM

Ta3ANHCTBY.

Hatypanna nossonpuBpeHa Mpou3BO/Ika Ce BEIMKUM JIEJIOM OJIBHja y OKBHPY KyhHUX 3aapyra,
T€ OpraHM3alMOHa CTPYKTypa THUX Ta3/JIMHCTaBa oOyXBaTa BEJIUKH OpOj EKOHOMCKHUX JEIMHUIIA.
Pacragame kyhuux 3aapyra u mojenia 3eMJBUIIHMX MOBPIIMHA W ITOJHONPUBPEIHE OIpEME,
yTUIIAIM Cy Ha CMameme Opoja €KOHOMCKHMX, OJHOCHO OpPTraHM3allMOHUX jelIWHHUIA KOoje je

ra3JMHCTBO MOTJIO J]a OpraHu3yje.

[IpeBa3unakemeM HATypaTHOCTH, MOPOAMYHA Ta3[JUHCTBA C€ OPHUJEHTUIIY Ka NMPOPUTAOUITHUM
MpOM3BOKaMa, INTO YTHYE Ha CyXaBamke Opoja €KOHOMCKHX jenuHuila. Heke jemunuie ce
NOTIYHO EJIMMHUHHINY, 4YUMeE Teue mpolec TpaHcopMalje OpraHu3alloHe CTPYKTYpe
NOPOJUYHUX Ta3/MHCTaBa, Y CKJIady ca 3axTeBuMa Tpkumra. OpraHuzainyja Npou3BOAKE Ha
MOJEOTIPUBPETHIM Ta3IMHCTBHMA KOja Cy TIOBE3aHa ca npepaljuBaykuM KamaluTeTuMa yckiaheHa

je ca 3axTeBUMa npepahuBaya.
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Kana je peu o mossonpuBpeau y CpOuju, mopoanyHa ra3JUHCTBA YMHE HAJOPOjHH]Y KaTEropujy
npousBohaua. OHa nmocenyjy Hajeehu neo odbpaauBor 3emspuinTa. [Ipema 3akoHy 0 MOJHONIPUBPEAH

U PYPAITHOM Pa3Bojy MOPOAUYHE hapMe MOTY OUTH:

e KomMmeprujaaHo MOPOAUMYHO Ta3IMHCTBO KOj€ j€ OPHJEHTHCAHO Ka TPXKHINTY U KOje TIOJ
oapeheHrM yclIoBUMa MMa TIPaBo Ja KOPUCTH MOJACTUIIAje AeUHNCAHE 3aKOHOM (IIpeMuje,

pabatu, 13BO3HU MOJCTHUIA]H, KPEIUTHA MOIPIIKA U CI1.).

e HekxomeprujanHa mopoAnYHa MOJBONPHUBPEAA KOja HUjE TPXKHIIHO OPUjEHTHCAHA, YHJU je
HOCHJIAIl KOPUCHUK IIEH31]j€ OCTBAapEHE 110 OCHOBY MOJHONPUBPEIHE JETATHOCTH U KOja MOJ
onpeheHnM yclioBMMa MMa TPaBO Ha MOACTHIAje (NOJCTHUIA] Y HATYpH, HOBYaHA ToMoh

MOJHOIIPUBPETHUIIIMA YH]H j€ JEAMHU U3BOP MPUXOA MOJFOIPUBPEIHA TPOU3BOIHA).

[NospompuBpenHa ra3nuHcTBa Behe €KOHOMCKE cHare M BpPEAHOCTH KopucTe Behy HOBpIIMHY
00paauBOr TOJHONPUBPEIHOT 3EMJBHINTA Y OJHOCY Ha Majla MOJbONPUBpEIHA TOPOAMYHA
ra3JuHCTBa, MTO yKadyje Ha cBe Behe paciojaBame y HaInoj mosronpuBpean. O Beawkor Opoja
MalliX, CATHUX ra3nuHcraBa y Cpouju, camo Tpehuna cnajga y komepiujaiHa ra3auHcTBa. Bennkn
Opoj razaMHCTaBa MMa CKPOMHE pajiHe IOTEHIMjaje, HUCKY aKyMyJaTuBHY Moh, ocTrapenoct
pajziHe cHare U pyMHHPAHOCT M 3aCTapesioCT CPECTaBa 3a paj KOjuMa pacroiiaxke, TaKo J1a MPOCTO
HE MOJKE J1a C€ TPAaHC(POPMHIIE Y KOMEPIHUjAITHO Ta3AMHCTBO. TeXHUYKA ONPEMIBEHOCT CUTHHUX H
CpeImUX Ta3MHCTaBa je BpJIO MaJla, IITO J0BOJAM J0 Tora Aa y HajBeheM Opojy ciydajeBa, oBa
ra3JIMHCTBA MOCIYjy Yy TpaHULlaMa MpoCcTe PENpoAyKIHje, ca HarjJallleHUM eJIeMEHTHUMAa HaTypaliHe
WIA TIpocTe poOHEe Mpou3BOme. HaBeneHn ja3 MO)Ke MMAaTH HETaTWBHE IOCIEAMIIE TIO CPIICKY
MOJEOTIPUBpPEY, Kao IITO Cy: yOp3aHa jaearpapuzaiifja, JIeBacTaldja cella W IPEHACEJHEHOCT

rpajoBa, MOPacT HE3AMOCIEHOCTH UT/., U OHE CE MOPajy 030UIBHO Y3€TH y 003UD.

VY cagammuM yciaoBuMa npuBpehuBama y Cpouju, y BeTUKOM Opojy ciy4ajeBa, HOJbONPUBPEIHO
ra3JMHCTBO j€ CYKEHO Ha TMOpPOAMYHY eKoHoMH]y win okyhuuny. I[lox okyhHuiom
NoJpa3yMeBaMo Hajdyenihe HeroAesbeHO CeJbadko Ta3nuHCTBO. OHO MOXE Ja MPEeCcTaBiba BPIIO
3HauajaH (aKTop OICTaHKa, KOjU Jaje W J00py OCHOBY, M3 KOjeé MOXE Jila c€ pa3BHje
HOJbONPUBPETHO Ta3qUHCTBO. JlasbUM ynarameM U WHBECTHPAmEM OJf MOJbOIPUBPETHOT

ra3JIMHCTBAa MOXKE J1a ce (popMupa Masio UM cpelmbe npenysehe y arpapy.
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4.3 3em/bopagHUUKe 327pyre

3ampyra je mpaBHO JIMIIE W TPEJCTaB/ba MmoceOaH OOJIMK OpraHW30Bama (U3MUYKUX JIMIA, KOje
1oCilyje Ha 3aJpYXHUM NPUHIMIKNMA W CBOjUM IIOCIIOBalbEM OCTBapyje CBOje EKOHOMCKE,
JPYUITBEHE, KYJITypHE M Jpyre HHTepece. 3aapyra ce 3acHHBa Ha OCHHMBAYKOj CKYIMIITHHH,
3aKJbYyUCHEM YrOBOPa O OCHUBAMY, YCBajambeM 3aJ[pyKHUX MPaBWiIa U U300pOM opraHa. 3ajpyry
MOKE€ OCHOBATH HajMame IeT 3aJpyrapa. 3aapyrap je GuU3M4YKO JHIE KOje je WiaH 3aapyre H
HOCITyje Y LEIUHHU WU JACTUMUYHO TPEKO 3aapyre, OAHOCHO JIMIE KOje MPojiaje CBOje MPOU3BOIC

IIPEKO 3aapyre, HabaBJba IMPOU3BOAEC UIIM KOPUCTHU YCIIYI'€ HCOIIXOJHE 3a 00aBJbambe JACIaTHOCTH.

Hanac ce 3aapyre 0aBe pa3sHMM JAEIaTHOCTHMAa M OCHHBAjy C€ YIJIaBHOM Kao 3€MJbOPATHUYKE
(moJsponpuUBpEAHE), 3AaHATCKE, IOTPOIIAYKe, CTaMOEHE, paJHUYKE, CTYyJIEHTCKO-OMJIAJUHCKE,

COHI/IjaJ'IHe U 3ApaBCTBCHE 3a/Ipyre.

VY OKBHpY MOJFONPUBPEAHE ACNATHOCTH, 3eMJbOPATHIYUKE 3a/IpyTre MPEACTaBIba)y OCHOBHU OOJIMK
MHTETpaIfje CeJbauKHX T'a3IMHCTaBa y MHUJbY MO0OJbIIakha ePUKACHOCTH HUXOBE MPOU3BOIBE H
[EJIOKYITHOT TocIoBama. To moapasymMeBa yApyKUBambe MPOU3BOTHHUX, (GUHAHCHJCKUX U JIPYTUX
pecypca BUIIE MOJbONPUBPEAHHMX IMpou3Bohaua y ILUIby OCTBapUBama HUXOBHUX OJpeheHux

UHTEpeca.

3eMIbOpaIHUYKE 3a7pyre MOTy Ja ce 0aBe pa3HHUM JEIaTHOCTUMA, MaKo OM OCHOBHA Tpebayo 1a
Oyne opraHuzaiyja TPOU3BOAKE Ha UMamkbUMa IOJbONPUBPEAHUKA. Y Tpakcu ce O0aBe
MPOU3BOHOM, TIPEPAZOM, OTKYIIOM WM TPOAAjOM MOJbOMPUBPEIHO-TIpEXpaMOeHUX MPOU3BO/IA,
cHaOleBameM 3aJpyrapa CHpPOBHHaMa, pa3HUM EHEPreHTHMa M CpPEICTBMMA 3a MPOU3BOJY,
obaBjpamkeM TmIpoMeTa poba U ychuyra 3aapyre, CHaOJeBame MOJLONPUBPEIHOT U CEOCKOT

CTAHOBHUIIITBA POOOM IIMPOKE MOTPOIIHE U CJI.

3anmpyra je Mojien Koju oMoryhaBa M3BECHHU)JU ONCTaHAK MaTUX MOJHOIPUBPETHUX MPOU3Bohaya C
TOTa, BIACHUIIM MAaJMX MMama Cy HajBHILE 3aMHTEPECOBAHU 32 YAPYKUBAKE Y 3eMIbOPATHUUKE
3azpyre, Kako OM 3allITUTUIIN CBOje nHTepece. Pa3Bojy 3ampyrapcTa moroayjy u HHGpacTpyKTypa
HacieheHa w3 mepwona Kama je 3aApyrapcTBO MMAajo 3HAYajHy YJOTY Y TOJHONPHUBPEIHO]
MPOU3BO/IIHH, KA0 M 3HAma U3 TOr nepuoga. Camo yApyKHUBameM y 3aJpyre Malld mpousBohauu

Mory nosehaTu Ipou3BO/IbY U MOCTATH CYBJIACHUIM CKyNHUX ypehaja, mpocTopuja 1 MaIiyHa.

VY OKBHPY CBOJUX NEJIaTHOCTH, 3eMJbOPATHUYKE 3aapyre MPOM3BOJE, OTKYIUBY]Y, mpepalyjy u

MpoJ1ajy MOJBONPUBPEIHE, TIpeXpaMOeHe U Jpyre MPOM3BOJIE 3aJpyre W CHaOAeBajy 3aapyre ca
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perpomMarepujaioM, CpeICTBHMMA 3a IPOU3BOJY, SHEPreHTUMA, JEJOBUMA 32 MOJHOIPUBPEIHY
MeXaHU3alujy U JApyroM mnorpedbnom pobdom. Takohe, mpyxkajy momMoh u yciayre CEocKuM
nomMalMHCTBMMA Yy OpraHW3aldjH CEOCKOT Typu3Ma W BpIIE CBE Jpyre IMOCIOBE KOjH Cy Of

HHTEPECa 3a IOCI0BAKLE 3a4pyre.

3eMJbOpaJIHUYKE 3aJpyre Mory OWTH OImTe U Cchenujanu3oBane (parapcke, Bohapcke,
NOBpPTAapCKe, BUHOTPAJapCKe, CTOYapCKe, MYeIapcKke W Jp.). Kao J0JaTHE aKTHMBHOCTH Y CBOM
MOCJIOBamy, CIENHjaIn30BaHe 3eMJbOPAIHUYKE 33JIpyre OpraHu3yjy W MPOU3BOABKY oapeheHux

IIPOM3BOJAa, BbXOBY IpPEpPaAay U IJIaCMaH Ha TPXKHUIITE.

IIo ocHOBy oHOra mra 3ajgpyrapu y OKBHPY 3aJpYKHOT IIOCIOBama YAPYXYjy, MOTy ce

PAa3JIMKOBATH BUIIC TUIIOBA:

® NpousB0OHU — TJAE Ce YIPYXKY]y MPOU3BOJHU KANAIIMUTETH Pa HUXOBOT PAllMOHATHU]ET U

edukacHujer kopuiihema (3eMJbHUIITE, MEXaHU3AlIM]ja, PalHA CHATa);

® ycnyocHu — yAPYKUBAHE CpelicTaBa MEXaHu3aluje paau epuKacHHUjer mIpykama yciyra

CaMuM 3aJpyrapuma Wiv IpyruM KOPUCHHLIUMA;
® mpeosauxu — yIpyKUBambe 33ipyrapa paau epukacHuje peaiausanuje HabaBke U Mpojaje;

e cunancujcku — yapyxuBame (UHAHCHJCKMX CPEICTaBa Yy LMJbY IMOKpPHBama TPOIIKOBA

TeKth IMPONU3BOAKEC, KA0 U UHBCCTHUPpAkbUMaA Y HAPCAHE ITOCITIOBHC aKTUBHOCTH
® Mewogumu — pa3InuuTe KOMOMHAIIM]E MPEAX0JHO HaBeICHUX TUIIOBA.
4.4 Mana u cpeama npenyseha y okBupy no/bonpuBpesHe AeJ1aTHOCTH

Pa3Boj manux u cpenmux npenyseha (MCII) ycnoBibeHU Cy 1€jcTBOM jakux (pakropa y BHIY
IpOMEHa Koje ce JaHac JelaBajy y NMPHBPEAW W APYIITBY, CTaBJbajyhnW y NPBU TUIAaH YOBEKa,
BETOBY MWH(GOPMHUCAHOCT, 3HAKkE M KPEaTHBHOCT, IITO MOJpa3yMeBa Op3y ajanTtaiujy, KBaJuTerT,

WHOBATHBHOCT U (PJIEKCHOUITHOCT.

Maua u cpenma npenyseha cy MOTOp eKOHOMCKOT pa3Boja, Koja 1oipa3yMeBajy MPUBATHY CBOjUHY
U HarjlaliaBajy TMpeay3eTHUYKE BEUITHHE, a CAMHM THM Cy CHHOHUM 3a MPHBATHU CEKTOp H
Mpeay3eTHUINTBO. buxoBa rimaBHa MPEIHOCT Orjiea ce y ToMe IITO Cy (iekcubuiiHa, Op30 ce
npuiarolaBajy mpoMeHama U UCIyHaBajy 3axTeBe TpxuiuTa. Mana u cpeama npenyseha (MCIT)

Cy JaHac TJaBHM HOCHOIM EKOHOMCKOI pa3Boja y MHOTMM 3eMJbaMma. 3axBasbyjyhu cBOjoj
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¢dnexcudbunoctn, MCII cy y moryhHOCTH Ja mpuxBare caBpeMEeHa TEXHOJIOIIKA pellieHka 3a
NPOM3BOMKbY W TpYyXKame yCiayra, 3aCHOBaHA YIJIABHOM Ha CO(PTBEPCKUM aIUIMKalWjama,

HuTepHeTy U MpeKHUM KOMYHHKaIljama.

Mana npeny3eha umajy Maiam 0oOUM IOCIIOBakba, MU yJIOKEHHU KalUTal U MaH Opoj 3allOCIICHHX.
CX0ZHO TOME, OHA C€ CTPYKTYpPHO YKIIaIajy y MPUBPEAHU MPOCTOpP KOjH HE TIOKPUBAjy BEIHMKA U
cpeama mpeay3eha, oIHOCHO 0aBe ce MOCIOBHUM aKTHBHOCTHMA 3a KOje HHCY 3aWHTEpECOBaHa,

WM HUCY HCIIIaTHBa 3a Beha npemnyseha.

Maro npenysehe kapakrepulie peIaTHBHO HU3aK CTETIEH CIICIjaIi3alyje TOCIoBa, MCHAIMEHTA
u nocnoBHUX (QyHKIHMja. [To mpaBuiry ocHuUBa ra GU3HYKO JHIE - TPEAY3ETHUK, KOJU je yjeIHO U
BIIaCHUK M YNpPaBHUK Ipemy3eha, a caMMM THM JOHOCH CaMOCTaJHO CB€ OJUIyKE BE3aHE 3a

IMOCJIOBAKC 1 CHOCH PU3HUK ITOCIIOBAKA npeny3eha.

Cpenma mpenyseha umajy oapeheHe CIMYHOCTH M ca MalIMM W ca BEIUKUM IMpeny3ehuma,
OJTHOCHO, OHa Cy Ha mpenady u3Mel)y mamux u Benukux. OHO mro uX m3mely ocraior
KapaKTepHIIe jecTe MoJielia pajia U Koomepalrja, Koje Cy 3HauajHO pa3BUjeHE Y OBUM THUIIOBHUMA
npeny3eha. Takohe, cpenma npenyseha kapakTepuile peJaTUBHO BUCOK CTEIEH CHelHjaln3alnje
MOCJIOBA U 3a0KPY>KEHOCT PaJHOT M TEXHOJIOMIKOT Mpolieca, IITO JOBOAM A0 MoBehama yKyIHe
bnexcubunHoctu nipeayseha. Jpyrum pedrma, BUXOBa MPEIHOCT OTJIeNa Y CIIOCOOHOCTH J1a ce

Op>ke mpuiaro/ie u pearyjy Ha Tp>KUIIHE U TEXHOJIOIIKE IPOMEHE.

ArpoOu3HHUC je BpJIO 3aHMMJbUBO ToJjbe 3a pa3Boj MCII, momro ykibydyje HIMPOK CIIEKTap
nenaTHOCTH. [losbonpuBpesHa NPOU3BOAKA KapaKTEPUCTHYHA j€ IO Pa3HOBPCHOCTH CBOJUX
NPOM3BOJIa YMME Jajeé HU3 MOTYhHOCTH 3a pa3iMYMTE JETaTHOCTH KOjuMa O ce Maya U Cpelmba
npeny3eha morna 6aButu. Hamme, oHa oOyxBara mpuMapHy NpPOMU3BOJAKY, OJHOCHO, arpapHU
CEKTOp, alli U Ipepaay NOJbONPUBPEIHUX MPOM3BOJA U HUXOB IJIACMaH, Kao U IMPOU3BOAKY
UHIyTa 3a MOJboIpuBpeny. EKOHOMCKM MOTEHIMjal KOjU TMoceayje MNoJbomnpuBpena Hamehe
noTpeOy aHaiM3e CTama y 00JIACTH MaJloT W Cpemer Mpeay3eTHUINTBAa Koje Tpeba ma Oyje

HOCHJIAIl pa3Boja arpoOu3HUCA.

Bpxxu pa3Boj Manux M cpenmwux mnpenyseha y OokBupy arpoOu3HHCa JAONPHUHOCH ONOPAaBKY M
peBUTANIM3AIM]H HEPa3BUjEHUX MOJpYYja, IITO 3a IMOCIEAUIy MMa PaBHOMEPHH]H PETrHOHAIHU
pa3Boj M CTBapame YCjIoBa 3a 3alollbaBambe JIOKAJHOT CTAHOBHMILITBA, MOTOTOBO Miahe

nomyJanuje, YuMe Ce CMamyjy MUTpalMoHa KpeTrawma Hu3 cena y rpan. Ca japyre crpaHe
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MOJHONIPUBPETHU pecypcu Oum 0osbe HCKOpHIIheHH, MTO OM CTBOpWUIIO TOBehame KHUBOTHOT

CTaHaapJia Ha Cely.

MIIC y arpoOu3HucCy AEIMMHYHO Cy HacTajla U3 MOJbONPUBPEAHUX (CEeJbaUKHUX) ra3/IMHACTaBa,
BUXOBUM IPOU3BOJIHUM MPECTPYKTYUPAHEM U CTaBJbakbEM IPOM3BOJHOI AKLEHTAa HAa Ipepasy
onpeheHnx MmospOMPUBPEIHUX MPOU3BOAA, a JCIOM M3 MPEAy3eTHHUKE WHUIMjaTUBE T0jeIuHAIIA.

BbuxoBo nocioBame Tpebdano Ou ce 3aCHUBATH HA HEKOJIMKO BXHUX MPHHIIMIIA!

e MIIC Ttpeba ga Oydy OCHOBHM YHMHMIAL] MPECTPYKTyUpama U HHTE3UBUpamba

MMOJbOIIPUBPECAHE IIPOU3BOALC,

e MpeAHOCT Tpeba IaTu MPOM3BOAMMA KOjU Cy BHUCOKO MPO(UTAOMIHK U 32 KOje MOCTOjH

00e30eheH miacmaHn;
e cpexacta 3a ocHuBame MIIC Tpeba 06e30enuTu U3 peasTHux U3Bopa;
® [OPECKOM U IJAPUHCKOM MOJUTHKOM Tpeda qoJaTHO cTuMynucat usrpaamwy MIIC.

[Tpennoctu y nocnoawy MIIC y ogHOCy Ha BenMka MOJbOIIPUBpEIHA Mpeay3eha, orneaajy ce y

cienehem:
e 3a ocHuBame U QpyHKIHoHHCcake MCII HuCY moTpeOHa KarnTallHa yilarama;
e MCII npexacraBasbajy 3HauajaH (GakTop 3a yNOIJbaBakE HOBE paJIHE CHATE,
e MCII ce nojaBibyjy Kao 3HayajaH U3BOP (PUCKATHUX MPUXOJA 3a JPXKaBY;
e paszBojeM MCII moxacTiye ce mporec NpecTpyKTYHpama MOJbONPUBPEIHE AETATHOCTH;
e 3a70BOJbABajy crienuduuHe moTpeda 3a MojeIMHUM MPOU3BOIUMA, KOJU Cy Mamber 00nMa;

e UMajy OpraHU3aIMOHY CTPYKTYpy Koja je y MoryhHOCTH na Opke pearyje Ha JTUHAMUYKE

IIPOMEHE Y OKPYXKEBHY;
® paCHOJIOKUBU PECYPCU C€ MAKCUMAIHO KOPHUCTE;

® 3aM0CICHM Cy OCHOCOOJbEHH 3a BHUIIE PaHMUX OIepaluja, ITO cTBapa MoryhHoct Opike

ajanraiyje mpoMeHama y pagHoM IMpolecy;

® OJ CTpaHE€ 3aIloCJIICHUX HOCTOjI/I BHUIIIC MOTHBA 3a pad KW PEIYyITATe II0CIO0Bama CBOT

npexy3ehe Hero mTo To MOCTOjU Y BEIMKOM Mpeay3ehy.
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[Topen HaBeaeHUX MPEIHOCTH, MOCTOje U cIabOCTU Koje ce MaHU(ECTyjy NMPUINKOM OCHUBAKA U

pa3Boja MClII-a:

° 6p3 M HCIIPOMHUIIJBECH YJIa3aK Y HCKHU ITOCJIIOBHHU IOAYXBAaT Ha OCHOBY JIOIIMX W IMOBPHIHUX

NPOIICHA BE3aHUX 32 YCIEX Ha TPXKUIITY,
e BjacHUIM npeay3eha yecTo nperemyjy cBoje peaaHe MOTyNHOCTH U CITOCOOHOCTH;

e TIOKyIIajeM OaBJbeHa MPEAY3ETHUIIITBOM YeCTO ce 6aBe ocobe Mo CBOjOj CTPYIIH, 3HAKBY U
BEIITUHAMA HUCY JOpacie TaKBUM H3a30BMMa, LITO 32 IOCIEAUIly MMa HEYCIEIIHO

IIOCJIOBAILE,

e HemoryhHoct o6e30ehuBama n0AaTHUX (UHAHCHJCKUX CpEACTaBa y CIydajy Harjiux

IMPOMCHA Ha TPXKKUIIHOM OKPYIKCHY HWJIN YCIICA IMoCJIeAula IPOMCEHAa CKOHOMCKE ITOJIUTHUKE.

VY caBpeMEHOM IOJbONPHUBPEIHOM OW3HHUCY, KOjU c€ Kao M Iefla MpHBpela Halasu y
TypOyJIEHTHOM U BEOMa MIPOMEHIBHBOM TPXKHITHOM OKPYKEHbY, IMPHINKA 332 e()UKACHO MOCIOBAHE

3aCHHBA CC COHCTBGHOj CI/IpOBI/IHCKOj OCHOBH KOja CC KOPpHUCTH:

® Yy NPpOU3BOAKBLU BUCOKOKBAJIUTCTHUX IIPOU3BOAA Ca 3alITHNEHOM MapKoMm, 6331/IpaHI/IX Ha

KOM6I/IHaI_[I/IjI/I CaBpCMCHUX U TPAAULIUOHATITHHUX TeXHOJ'IOFI/Ija;
¢ Yy IIPpOU3BOAKBLU U IIPEPAAN CKOJIOUIKUX IMMPOU3BOAa, OAHOCHO 3IpaBC XPaHE.

¢ [UIaCHpambEM (1)I/IH3.J'IHI/IX MPpOU3BOJa HAa MHOCTpAaHa TPXKUIITA U ITOJMUPUBAKHLEM l'IOTpe6a

nomahux KOH3yMeHaTa.
4.5 TIloBe3uBame MaauX U cpeamux npeayseha y kiacrepe

Knactepuzanuja je HOBU OONMK Mpeqy3€THHUYKOT MOHAIIamka KOJU C€ 3aCHHUBA HA MPOHAIAKEHY
yCIIOBa 32 KOHKYPEHTCKY INPEeIHOCT Mpou3Bohaua u epukacHy opraHuzanony mpexy. OHa uma
BEJIMKH 3Ha4aj] U YJIOTY KOja ce Orie/ia y YAPYKUBaWkY CPOJHHUX MPOU3Bohada y CBpXy MITO O0JbEr
MO3UIIMOHUpamka Ha TpxkumTy. Kracrapuzanuja mpeacTaB/ba MOAEN YIPYKUBaka YKYITHUX
MojeIMHAaYHUX TOTEeHIIMjajla CBUX Mpou3Bolaua, Koja MMa 3a IUJb 3aJI0BOJbaBaHkh¢ KBAHTUTETA,
KBAJIUTECTAa W KOHTHUHYUTETAa Yy CBUM CETMCHTHUMaA HpO}IYKHI/Ije, Imo4YeB OJ OpraHu3oBamba

IPOU3BO/IHE, Pa3Boja MPOM3BO/IA U TFIaCMaHa TOTOBHX IIPOU3BO/IA.

Cam Ha3uB KJIIaCTCp NOTUYC OA CHIJICCKEC pCUH "ChlStGI'S", KOja MOXE MMAaTHU BHUIIC 3HAYCHA, Al

Hajuenthe MOXe ce IPEeBECTH Kao CKYII, WM Tpyna. Y eKOHOMCKOM KOHTEKCTY, KJIacTepH ce MOTy
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JneUHUCATH Ka0 CaBPEMEHH MOJENH MOCIOBHOT YMpeXkKaBama Kpo3 GOpMHpame JIaHaIa capaimbhe
3aCHOBaHUX Ha TPOM3BOIHO] Koolepamuju, caodpahajy poba M TEXHOJIOTHja, KA0 W MpYyKama
JIPYTUX yclyra y Kojuma ce Ha (piekcubmian HaunH nmokpehe pazsoj MCII. O63upom na knacrepu
npe/CTaBibajy Tpyle ToBe3aHux npeayseha Ha yxkeM reorpad)CKoM MOAPYYjy, HHXOBO
dbopMupame UMa 3a IUJb MMOACTUIIAKE Pa3BOja M KOHKYPEHTHOCTH Ha JIOKATHOM U PETHOHATHOM

HUBOY.

Kao riaBHa KapakTepHCTHKa KJIacTepa MOIJI0O OM ce HaBECTH XOPU3OHTAIHO IIOBE3UBAHE
npeny3eha U3 UCTOT ceKTopa, Ha JIOKATHOM U PETHOHATHOM HHBOY, KA0 U BEPTUKAIHO TOBE3UBAHC
MeljycoOHO KOMIUIEMEHTapHHX Ipeay3eha U3 pasIuuyuTUX CEeKTOopa, unMe ce 00e30ehyjyhe Behm
CTCTICH KOHIICHTpAIlje ¥ KOOPAWHAIM]jEe MHTePAKIIMOHUX Be3a Mel)ycoOHO moBe3aHux mpemyseha,
HAYYHO UCTPAKUBAYKUX U (DUHAHCH]CKMX WHCTUTYIIH]A, KA0 U IPYTUX BIAJWHHUX M HEBIIAJIMHUX
UHCTUTYIIM]a, Y WbY MoBehama KOHKYPEHTCKHX MPEIHOCTH CBAKOT TOjSAMHAYHOT YYCCHUKA W
Kkiactepa y nenuan. CBe TO JTONPHHOCH CHHEPTHjCKOM e(eKTy KOjU MPOM3WIa3u U3 yHampehema

meh)ycoOHe nHTepaknjcKke Be3e U pa3MeHe nHpopmalirja, 3Hamba U CONICTBEHUX NCKYCTaBa.

[Tpodecop ca Xapsapaa, Majkn Iloprep nedunumie kimacrepe Kao ,,reorpacKky KOHIEHTpaLU]y
Mel)ycoOHO moBe3aHMX KOMIIAHMja, CHEMjaIM30BaHUX J00aBjbaya, Mpykajaua yciyra,
KOMIIaHUja y CPOAHMM (TIOBE3aHHWM) MHIYCTpHjamMa M INOBE3aHMX HHCTUTYyLHja (YHUBEP3UTETH,
areHIyje, MpUBpEeIHEe KOMOpe) y oapeheHoj obmacTu AENaTHOCTH, KOje€ Ce TaKkMUue jeAHH ca

JpyruMa, ajly y UCTo BpeMe U MehycoOHo capalyjy.

JemHa o raBHUX KapaKTePUCTHKA KJIacTepa jecTe Beluka Mel)y3aBUCHOCT CBUX WJaHOBa, Op3a
MehycoOHa nudy3uja TEXHOJOMIKHUX, MAPKETUHIIKUX U MEHAIIEPCKUX 3HAA, yIa3aK y CTpaTelka
nmapTHEpCTBa ca jJo00aBjhaunMMa M KyNIMMa y IWJbY TOCTH3alka CHUHEPTHjCKOr e(deKTa CBaKor

HOjCI[I/IHaLIHOF npe,uy3eha, KaO U Ha HUBOY KJIaCTCpa Kao LECIINHEC.

VYTHaj Ki1actepa Ha KOHKYPEHTHOCT YKJbYUEHHX WIAHUIA y KOjUMa KJacTep Mociyje MoceGHo je
€BUJICHTAaH Yy TMPOMOLMJU pacTa MNPOAYKTHUBHOCTH, ONEpaTUBHE €(UKACHOCTH YKJbYUYEHUX
npeny3eha u nojeAMHaAYHUX MOJHOIPUBPETHUX MPON3BOhaya U CMambehy TPOIIKOBA POU3BOIE.
YMmpexaBame KiacTtepa JONPUHOCH €(UKACHOM TMPHUCTYIy CBUM MHIIyTHMA, MOCEOHO
CHeLMjaIn30BaHO] PAJHOj CHa3M, J100aBJbauMMa, TEXHUYKOM KO-TEXHOJIOIIKOM U TPXKUIIHOM

3HaWYy, HH(pOpMaIMjamMa 1 ujejama.

66



VYunamuBameM y KJIacTepe yYeCHUIM MMajy MOTYhHOCT na ,,HaJloKHajie CBe IITO HEIOCTaje
CBaKOM II0j€IMHITY, OJIHOCHO MMajy MOTyhHOCT Ja MMajy 3ajeHUYKH, ePUKACHUjU U je)TUHHjH
MPUCTYI: KanuTally/(UHAHCH]aMa 3a WHBECTHIIHM]E, CIEIHjau30BaHUM J00aBJhauuMa U PaaHO]
CHa3M, TPXKUINTY 3a IUIaCMaH MPOU3BO/IA, 3HAKE, HHPOPMAIIHje U HAyYHA ca3Hamba, TEXHOJIOTH]Y,

MAapKCTHHI UTA.

Knactepu cy jeman ox HaumHa yHanpehema KOHKYPEHTHOCTH IOJbOIIPHBPEIHOI CEKTOpa U
pypalHuUX TOApYyYja M HUXOBE TpaHchopMmanuje y OApKMBA W KOHKYpEHTHA MOApYdYja.
YMpexkaBame Ki1acTepa pe3yiITHpa CMambemheM TPOIIKOBA Ha OCHOBY YjeIWICHUX AKTUBHOCTH U
OmusuHe no0aBibava, AUCTpUOyTepa M JpKaBHUX HHCTUTYLHja M YCIyra, Kao ¥ jaBHUX H
npuBaTHUX areHnuja. IloceOHO je 3HauajHa yiora Kiacrepa y jadamky WHOBAaTUBHOT YYHHKA
YKJbY4YEHHX KOMIIaHWja U PEruoHa, IITO ce IMOCTHKE e(pUKacHOM HaKHAJHOM Pa3MEHOM 3Hamba U
UCKycTaBa Mel)y moJponpuBpeJHIM Ipon3Bohaunma u epuKacHUM HaKHAJHUM IPEHOCOM 3Hama U

uHOpMaIYja U3 MHCTUTYTA U IPYTHX HAYYHUX LEHTapa.

Kaga je peu o crmenuduuHOM JONPHHOCY KiacTepa yHarpehemy KOHKYPEHTHOCTH pPYypPalTHUX
HoJpyyYja U HUXOBOM PAaBHOMEPHOM pa3Bojy, MOCEOHO 3HAuYajHy yJIOTy MMa y OTBapamy HOBUX
paJHUX MecTa U pa3Bojy Mpeny3eTHULITBA, KaKO y O00JIACTH MPUMapHE MOJbOIPUBpPEE, TAKO U Y

OCTaJIM CEKTOPHU pypaiHe MPUBPE/IC.

VapyxkuBameM y KilacTepe CBE WIAHUIIE IOCTajy YCHENIHHWje Yy MocioBamy. Kopuctu koje

no6ujajy U3 popMHpama Kiactepa orieaajy ce y cienehem:
® [IOCJIOBHU MPOCTOp U u3rpaheHa nuHdpacTpykTypa;

e JaKIIW NpHUCTyn (uHacHjama, yKibydyjyhu u moBosbHe OaHKapcke KpenuTe u MoryhHoctu

peanu3aluje 3ajeJHUYKUX WHBECTULIHN]a;

e 3ajeJHMYKA Yylarama y HCTPaXMBAaWkE M pa3Boj; jaka HAy4YHO-MCTpaxkMBauka 0a3a;

jedTHHMjU U Op>KU MPUCTYI HOBUM HAayYHHM Ca3HambHMa M CaBPEMEHO] TEXHOJIOTUjH;

® 33jeJHUYKM M e(QUKACHUJU NPUCTYI CIELUjaIM30BaHO) PpaJHOj CHA3M; CHOCOOHOCT

KJIacTepa Ja MpUBYyYE KIbyUHE paJIHUKE U CTPYUHHAKE;

® YyCIyre TIoOCJIOBHC MOJAPHIKEC HW BCIUKC HOOHATOPCKE KOMHaHI/IjC (CHCL[I/Ija.]'II/ISOBaHI/I

CaBCTHHUIIU 3a ITOCJIOBAKLC, ITPABHA M TAahA, IIATCHTC, 3alI0IJbaBaAkE U BIIACHUILIITBO,
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® 33jeJHMYKO yJIarame y KaHaje Ipo/iaje v yllarambe y MapKeTUHT CTpaTeruje, a CaMuM TUM U

je(THHH]je UCTPAKUBAILE TPXKUIITA;
e pasBujame nHPopMmaTuuke 6a3e u uHPpacTpykType y onpehenoj odbmactu;

e 0obe carjicaBame TpKUIITA, IITO JOBOAW 10 6p)K€I‘ pcarosamba Ha IIPOMCHC U

MIPaBOBPEMEHOT yBOheha HHOBAIIH]a;

® CTBapajy ce OKBHPH 3a capaamy, usrpalyje ce koomepaiyja U MOBEPEHE U HA Taj HAYHH

MOTHPY C€ CTpaxoBu o MelycoOHE KOHKYPEHIIH]E;

® Dpa3BOj KOMyHHKAIMje M JYropodHE capajme M IOBepema H3Mel)y CBUX YYeCHUKa Yy

TP>KUIITHOM JIAHIY TIPOU3BO/IbE U M3B03a MOJLONPUBPETHUX TIPOU3BO/IA;
® KJIACTEPH MMOMAXY Yy pa3BUjalby H OCHAKHUBAKBY PYPATHUX 32)CIHUIIA.

Knacrep mma ocra mpeIHOCTH y OJJHOCY Ha HEKE JIpyre OOJIMKE IMOCIOBHOT YIpPYKHUBamba, a UCTEe

ce orJieiajy Kpos:

e Vcnocmasmware eehez cmenena npydykmusHocmu — pajl y Kiactepy omoryhasa jiakim
OpUcTynn a00aBjbayMMa, OTBapa Cce€ MPHUCTYN  KBAIMTETHHJO] pajJHO]  CHA3W,
CrelMjaIu30BaHUM HH(OpMalljamMa, Kao W capajmba ca pPa3HUM CTPYYHUM U JaBHUM

MHCTHUTYLIMjaMa.

e [loouzare unosamusHocmuy — UHOBaTUBHU MEHAlIEpU Y OKBUPY KJacTepa UMajy HPUIHKY
Ja pasMemyjy MUIUbeHha U HHPOpMAIHje, IITO JOBOJIU [0 T€HEpHCama HOBHUX HE]ja

BE3aHMX 32 HOBU IIPOU3BO/I, TEXHOJIOTHU]Y WU YCIYTY.

e  Maru mpowkosu NpuIUKOM peanrusayuje 3ajeOHudKux npojekama — KJacTep je Taj KOoju
MHBECTUPA y ONpeMy U KBaJM(UKOBAHU Kajap Koju he paguTH ca yJI0K€HOM OIpEeMoM, a
ol yujer he pajga HENOKYNHU pe3yaTaT KOPUCTUTH CBE wiaHuIle Kiactepa. CBH TPOIIKOBU
ce Jielie Ha 3aMHTEPECOBAaHE WIAHUIE KOje Cy 3aMHTEPEeCcOBAaHE 3a ONpPEeMYy WM CTPYyYHHU
Kajap, y3 MHPEAXOJHO JIOTOBOPEHE ycioBe. TMMe ce CMamyje PH3MK HHBECTHPAma |

KOPHUCTE TIPETHOCTH yIPY>KUBarkba y KJiactep.

o [Ipesazunascerve nociosHux bapujepa — y OKBHPY TOCIOBHOT OKpYy’K€Hja Hajla3u ce HH3
Oapujepa Koja Mama M HEHCKyCHa Tpeay3eha He MOTy caMOCTalHO TpeBa3uhu. YmpaBo

OBJC Cy KOpHCHA UCKYCTBa CTapI/IjI/IX YIaHUIa a OJHOCC CC Ha M3JIa3dK Ha HOBA TPIKUIITA,



WIA Pa3BOj HOBHX TPOU3BOJA. YAPYKUBAHEM CpEICTaBa y IOMEHYTE€ AKTUBHOCTH
TPOIIKOBU C€ 3HAYAjHO CMambyjy MO MOjeJMHAYHO] WIAHUIM KJIACTEepa, a Y 3aBUCHOCTU O]

JIOTOBOPA JIeJN CE OCTBapeHa JOOHUT.

o  Vnpaemware u npunazohasarwe npomenama HACMAmUM HA Mpicuwimy — TypOYJIEHTHOCT
MOJIEPHOT TPKUIITA 3axTeBa (IEKCUOMIHOCT O] CTpaHe mpeay3ehe Koju Cy y4ecHHLH Y
TpkuIHOj apeHu. Knactep omoryhaBa uiaHunama ja 3ajeJHUYKAM PaJOM U JEJIOBABEM
3HA4YajHO CKpaTe IMepHoj IpuiarohaBama Ha HacTale MPOMEHE M IMOJeNe EBEHTYaIHU

PHU3UK MOCJIOBamka KOju OM HACTA0 ycje/ MojaBe HOBUX MPUJIMKA Ha TPXKUILTY.

Hopez[ MpCaIHOCTH KOje AOHOCH YIPYKHUBALC Y KIIACTECPE, HOCTOjH 1 HCKOJIMKO HEAOCTAaTakKa, KOjH

ce orrenajy y cneachem:

o [locpewina cxeamarea 0 Kiacmepy, Kao op2aHu3ayuoHom mooery — mainu 0poj npemyseha
uMa CTpPIUbCHA M JlaBaba BpPEMEHa Ha pa3BOj capajme ca JAPYIHMM WIaHWIAaMa, Kao U

CTPIBCH:E Y BE3U UCKarha MOBOJHHUX MPUJIMKA 33 peaTn3alijy 3aje ITHIYKUX MPOojeKaTa.

o Jlowe pazymesare ummepeca uianuya kiacmepa — BehuHoMm, kjactep ce ¢opMmupa Ha
WHUIIM]aTHBY JETHOT WM Mamer Opoja mpemyseha, mTo T0BOAM 10 TOTA Ja CE 3a IUJbEBE
KJIacTepa MOCTaBJbajy HUXOBU YCKH MHTEpecH. 300T Tora BeoMa je BaKHO Jla ce KIIacTep
¢dbopMupa Ha paBHONPABHO] OCHOBHU, KOja 00yXBaTa MapiifjaJiHe MHTepece CBaKe YIaHHUIIE,
najyhu mpuiIMKy MCTOj J1a MCKa)ke CBOj] MHTEPEC U MPEJCTaBU ra U KOHTEKCTY CBEYKYITHUX

MMUJBEBA KJ1aCcTepa.

o [lpegenuxa cneyujaruzayuja kiacmepa — NpeBENIMKa CHelMjaIn3alrja KiacTepa Moxe Ja
CMamkM WHOBAaTMBHU ToTeHIMjan. Ca jenHe cTpaHe wWIaHHWIE Cy 3a0puHyTe 3a
KOHKYPETHCKY CIIOCOOHOCT, YKOJIMKO YYECTBYjY Y TaKBOM KjacTepy, a ca Jpyre cTpaHe
YjaHuIe Koje 6u Tpebasio Ja yHecy MHOBAIMje y KiacTep MMajy MpoOiieM MPUKIbYYera

300T yCKe crelryjaan3alrje Kojoj He Mpumnaaajy.

[Tocmatpajyhu arpapHu cekTop, MOJHONPUBPEIHU KJIACTEpU YKJbYUyjy OpraHHu3alyje MpUINYHO
pasHOJIMKOT TMpoduia U 00JacTH JenoBamba. Heke oa BUX Cy H3IBOjEHE Kao je3rpo, a Jpyru
JIeTIOBH UMajy MOMONHY U CEPBHUCHY YJIOTY, OJJTHOCHO TPY’Kajy CHaXKHY MOJPILIKY je3Tpy KiacTepa

(Cnuka 9).
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KJACTEP MOAPLUKA

duHacujcKa u
KOHTpOAa u

BaSAnTHa KoopAuHaumja
nogpLuka St
HayKa 1
MHOBaTUBHM UHAYCTPUjCKe
npouecu
JE3rPO KNACTEPA Ll
1"
— ‘ npown3soara u
NPOM3BOAHM NPOLECH Y
o0byKa U TpeHUHT arpobusHucy TproBvHa
\  OAcTpaHje npogajHa
\  cneuwujanucra npomouuja

CepBUCHE

aKTMBHOCTM Habaske

Ciauka 9. Opranusaumona cTpykrypa arpo kiaacrepa (Ussop: Simidiankin et al., 2020)

4.6 IlocnoBHHM HHKYOATOPH M HbMXOB 3HA4aj y arpoOu3HUCY

[locnenwux peueHuja y pa3BUjEHUM 3eMibaMma IOpPE] IOCIOBHUX KJacTepa M IOCIOBHU
MHKyOaTopy MpoHAIUIM cy agupMaiujy Kao HOBU MOJIENH pa3Boja MaJuX U cpeimux npeayseha.
[TojaBunm cy ce meneceTMX TOAMHA MPOLUIOT BEKa II0 jalaHCKOM MoJeny ¢opMmupama H
OpraHu30Bamba HOBMX IIOCIIOBA, IITO j€ MOACTAKIO Pa3BOj Manux HopoauuHux ¢upmu. [IpBu
nHKyOaTop je ocHoBaH 1950. rogmHe y Amepuinu. J[aHac y cBeTy MOCTOJH MHOTO Pa3THUYUTHX

MoOaCaa IMOCIOBHUX I/IHKY6aTOpa, a4y 3aBUCHOCTHU O[] JIOKAJITHUX YyCJIOBA paSBI/IjeHI/I Cy U MOJICJIN.

[TocnoBHu uHKyOaTtopu ce cactoje ox Beher Opoja mMamux mpeny3eha CMEIITEHHX Ha jeIHOM
MecTy, OOMYHO y OKBHpY jenHe 3rpajge. OHM NIpecTaBibajy LEHTpe, YMjU je Wb HOJpIIKa
OTBapamy W pa3Bojy HOBHX mociioBa. [IpojekTHa mMHKyOamuja je ajaT 3a €KOHOMCKH pas3Boj y
pa3IUuUTAM OOJUIIMMa BJIACHUIITBA TW3ajHUPaHa Ja TMOMOTHE Gupmama Ja 3alovHy W yop3ajy
cBOj pa3Boj u ycnex. Cam Kpaj mpolieca MHKyOaruje, Tpeda a M3HEAPH CTBapame YCIEHIHUX
bupMHU, EKOHOMCKHM OjayaliuX, ca CTEYEHHWM BeIITHHAMa IpeKUBJbaBamba M CIOCOOHOCTH Ja

CaMOCTAJTHO €T3UCTUPAJy M YCHENIHO TOCIYjy Ha JIOKaTHOM TpxuiTy. CTuliameM (UHAHCH]CKE
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HE3aBHCHOCTH U MTOCIIOBHE OJIP’KUBOCTH OHE TI0CTajy CIIPEMHE HAITyCTHTU OBAj MPOjeKaT, OJJHOCHO
($U3MUKKM ce M3IBOJUTH M3 MHKyOaTOpa, IITO ce OOMYHO JemaBa y MEpPHOAY O] JBE 0 YETHPH

TOJIMHE.

NukyOaropu ce cMaTpajy moceOHO aTpakKTUBHUM Yy 3eMJbaMma y TPaH3UIIM]jH, jep MOry momohu y
cMamey Oapujepa yApyKUBambeM 3Hamkha U CMAbCHEM TPOIIKOBA. Y THM 3€MJbaMa, Y MOCIEARB0]
JICIIEHUjU TPOIUIOT BeKa MHKYOAaTOpHU Cy C€ UCIOJBHIIM Ka0 CPEICTBO IMOJPIIKE Pa3BOjy M pacTy
manmx MCII, paBHOMEpHOM PETHOHAITHOM Pa3Bojy U YKJbYyUHBakhy HBUXOBHX MPUBPENA y MPOIECce

€BPOIICKUX UHTErpaluja.

[TocnoBHM MHKYOATOpH MOTY C€ MPEICTaBUTH Kao opraHu3oBaH HaumH (opmupama MCII, ox
ujeje 10 HUXOBOT OCIOCO0JhaBamkba 32 CaMOCTATHO (DYHKIIMOHUCAE, Y KOjeM YUeCTBYj€ BEIHUKH
O0poj pa3nMuUTHUX cyOjekara, MOYeB OJ JpPXKABHUX, PErMOHAIHUX U JIOKAJIHUX BIACTH, MPEKO
(GUHAHCHjCKUX HWHCTUTYLMja, KOMOpa, areHluja, 3auHTEPECOBAHMX NPUBPEIHHKA, HAYYHHX
MHCTUTYLWja (YHHUBEP3UTETH W MHCTUTYTH) W TPEACTAaBHHUIIMMA JPYTHX CTPYKa HEOMXOIHHX 3a

UCTPAXXUBAE U Pa3BOj, TpaHCPEp 3HAMHA y TEXHOJIOTH]Y U TEXHOJIOTH]jE Y HOBE TIPOHU3BO/IE.

[TocnoBHM MHKYOaTOp mpyka MOTYhHOCT MUKpoO, ManuMm u cpeawmum npeayzehuma (MCII) ma
MOCIyjy Ha JeTHOM MECTy U Jelie 3ajeTHUYKE IPOCTOpe Ha HOB M OpUTHMHANaH HauuH. [Ipenusnuje
peUYeHo, IOCIOBHU MHKYOATOp MPECTaBIba jeaH OJ1 eJIeMeHaTa Mpeay3eTHHIKE HHPPACTPYKTYpeE,
KOjH IMoJIpa3yMeBa ,,[I0TOJIaH"" MPOCTOP, T/IE MOTSHIUjATHU TPEAY3ETHUIIN 3aI0YHIbY CBOj MOCA0,
WM Cy y NMHUTalky BeoMa Miajla MUKpo mpeayseha (1o 6 meceru) koja ce Oope Ja yCHEUIHO

HACTaBe CBOj MOCA0.

[TorogHocT mpocropa oriega ce y MOBOJBHUM YCJIOBHUMA 3a HEMOBO KOpHUIIhEHmE, MOCIOBHU
KOHCQJITUHI M Jpyre yciayre koje he ce mpykath KOPHUCHHMIIMMA IPOCTOpa, Kao W Momoh y
yhnpaBjbalby HWHKyOaTOp KOpucHMIMMA yciyra. [locnoBHM uWHKyOaTop HuMa TpH BakHE

KOMIIOHEHTE:
e 3rpana (MOCJIOBHH MPOCTOP),
® T[IOCJIOBHE CaBETOJaBHE U JIPYTe YCIyTe,
® yCiIyre MEHalMEHTa.

Ha Owmino kojoj joKaumuju Ha KO0joj ce Haja3d WHKyOaTop, LU/ Mopa OMTH YCIIOCTaBJbame

CTPYKTYpe M 00JIMKa KOju HajOoosbe oAromapa cnenuuyHuM moTpedamMa JOKaJHEe M PEeruoHaHe
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IpHUBpEJIE.IPYTUM peurMa, HHKYOaTOpH Cy JU3ajHUPAHU Ja TOJPKe/3aI0BOJbE MOTPede JTOKATHE

3ajeIHUIIe, M Ka0 Pe3yJITaT OBAKBOT MPHUCTYIIA UMAjy BeOMa HHIWBHIyallaH CTHI U OKYC.
3ajeTHIYKE KapaKTePUCTUKE HHKyOaTopa cy:

° 0663661’)HB3H&>6 JIJAKO JOCTYIIHOI' IIPpOCTOpa I10JA ITIOBOJbHHUM YCJIOBHMMA 3a ITOYCTHHUKE Y

nocioBamwy 1 Beoma miaga MCII,
® yCIIyre MOCIOBHOT CaBETOBaKkAa KOje Ce MPYKajy Y IpOCTOopUjaMa HHKyOaTop,
® 3ajeJHUYKU aJIMUHUCTPATUBHU I1OCIIOBH,
e nomoh n06Hujamy (PUHAHCUJCKUX CPECTaBa 3a MOCIOBabE,
e 00e30ehuBame MoryhHocTH moBe3uBama npeayseha,
® YKJBYYCHOCT 3ajeHHuIIC (OMIITHHE, PETUOHA, P)KABE) Y IbUXOB Pa/l.

Wukybarop mojacTide KOMIIaHH]E J1a TIOCTaHy HE3aBHCHE YMM OyIy y MOTYhHOCTH, M Jja HAITyCTe

UCTE KaJla NCITyHE HEKOJIMKO yCJIOBa:
e BechuHa BUX CTEKHE yCIOCTaBJbEH MEHAIEPCKU TUM H YIIPaBHU 0100D;
e Jno0Mjame ApYror Kpyra GUHAHCUPAbA;
® UMajy MPOM3BOJIEC UK YCIyTe KOje IOHOCE MPOQUT.

[Toctoju MHOrO 00JIMKa MHKYOAaTOpa, a CBUMA UM j€ 3ajeIHUYKO Jecy yCIyre M CTpy4Ha MOJpIIKa
KOja ce MpyXa OCHHBady y LUJbY IITO e(pUKACHUjEeT MOKpeTama mocia. J[pyrum pednma. uaxo ce
uHKyOaTopu Mel)ycoOHO pa3iuKyjy IO BPCTH, HAMEHM M HauuWHy (OpMHpama, HUXOBA OCHOBHA
dyHKIM]ja je 3ajeHMYKa, KOja C€ CacTOju y MOJCTHLIAalky OCHHBaWa, NMpYXawy JIOTUCTUKE U
MIOJIPIITKE MPeTy3eTHUIIMMA TP OCHUBaWkYy HOBHX Ipemy3eha, ma orcrany y crapry, Ja yHamnpezae
U Pa3BHjy CBOj€ MOCIOBAEmE M MOCIOBHO OKpPYKEHE Ha JIOKATHOM M PETMOHATHOM HHBOY. OBa
BpCcTa IMOJPIIKE IOJpa3ymMeBa IpyKambe HHPPACTPYKTYpHE, (PHUHAHCH]CKE, OpraHU3aIlOHE,

TEXHUYKE, CTPYyYHE U CBaKe JIpyre MoMohu y pa3Bojy HOBUX MOCIOBHUX MOJyXBaTa.

Hajpeha mpemgHoCT moOcioBHUX HWHKyOaTopa je ympaBO TO INTO TPYXKajy yciyre mpuiaroheHe
norpebama modeTHUKa. [IpykameM caBeTOZaBHHX yCIyra, aJMHUHUCTPATUBHUX, IPaBHHX,
pPauyHOBOJCTBEHUX M (UHAHCHJCKUX YCIyra, HIDKMM 3aKyloM M o0e30ehuBameM pagHOr

pocTopa, 3ajeJHUYKOM yrnoTpeOoMm ompeme (kopuinhewme padyHapa M codTBepa, IITamraya,
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CKeHepa, TenedoHa, U Jpyre KaHIeIapHjcKe OIpeMe), MOCIOBHH MPOCTOP U JPYTH YCJOBH 3a
YCTEIIHO TOCIOBamke oMoryhasajy cMamemhe TPOIIKOBa MOCIOBamka HoBohopMupaHux npeayseha,

YUITEAY KalluTajla U BpEMEHA 3a IMPCAY3CTHUKE.

[ITo ce TMYE MOJHLONIPUBPETHOT CEKTOPA, arpOOU3HUC UHKYOATOpP CBOJUM PaIOM y MOJHOIPUBPEIH
U CPOJIHUM JIeIaTHOCTUMA JIOTIPUHOCH JIPYLITBEHO-€KOHOMCKOM pa3Bojy pernona. KoHuumnupas je
Ka0 MECTO CyCpeTa CBHX KOjUMa je y MHTEPeCy OAP>KHMBU Pa3BOj MOJHONPUBPEIHHUX Ta3JHHCTABA,
yHanpeheme Npou3Bohe, IIacMaH U Ipojaja Mpou3BoJia, y Wby cBeommTer yHanpehema 0e3

003upa Ja M cy y MuTamy MOjeIMHIU WIA OpraHu3allyje, IPUBATHU UIIH JABHHU CEKTOP.

ArpoOu3HUC MHKYOAaTOp 3aMHIIJBEH j€ Kao IEHTap 3a Pa3BOj MHOBATHUBHOI INPEIy3ETHUIITBA Y
OKBHUpY arpoOu3Hmca, Koju Tpeda 1a oMoryhn quHaMu4aH mpoToK WH(GOpMAaIHja U CTBOPH OCHOBY
3a kopuiheme nocrojehux MaTepujaaHux, GUHAHCHJCKUX U MIpe CBera JbYACKUX pecypca. [lpormec
uHKyOanuje arpobusHuca Tpeda na 06e36equ 3ajeqHUUKE 00jeKTe U OMpPeMy, pa3Boj MOCIOBambA,
IPUCTYI TPXKULITY W YCIyre MpOIEHE TEXHOJOrHje, (puHaHCHjCKe yciayre, Ka0 U MEHTOPCTBO H

yMpeKaBame.

HckycTBa 3eMajba y OKpYKEHY IMOKa3yjy lla arpoOM3HHC MHKy0aTopu WMajy BEIHUKY YJIOTY Y
yHanpehewy TMOJbONPUBPENHE TMPOU3BOAKE, IMpEe CBera MajduxX Ta3IMHCTaBa W HHUXOBOM
MOBE3WBaAKy, Yy JOCTHU3alky Mepa (PUHAHCHJCKEe TOJpIIKe, yHampehemwy kaHama mnpoaaje u
MOCTU3alky 00JbUX pe3yaTaTa. To UCTO JIOBETO j€ 0 OCHHBAaWa MPBOT arpoOU3HUC UHKyOaTopa y
Cpbuju. YroBop o ocHuBamy ArpoOusHuc mHKyOaTopa y Cpemcko] MUTpOBUIM NMOTHHCAH je
2022. ronuHe, a ocHUBauu HCTOT cy Pa3BojHa arennuja BojBoaune, AreHiuja 3a pypaiHu pas3Boj
rpana Cpemcka MutpoBuia, [lossonmpuBpenna crpyuHa ciuyx6a ,,Cpemcka MutpoBuna” u

[Tommonpuspennu ¢akynrer y Hosom Cany.

OBo je mpBH arpoOM3HUC MHKYOAaTOp HAMEHEH MaJiM U CPEeImBUM Ta3IMHCTBHMA Koja ce OaBe
IPOM3BOJIKOM U MPEPATOM, OCHOBAH Ca UEJOM Ja MPY>KU NOJAPUIKY MAJIUM IPOoU3Bolauyrma Kako
Ou Ha TpaBW HAYMH IJIACHPAIU CBOjE TPOM3BOJIE, YHATPEAMIN MPOU3BOIKBY M OCTBAPUIN Behn
npomer. Jlpyrum peumMa oj arpoOM3HHC WHKyOaTropa oOdYeKyje ce J1a T[POMOBHIIE
NpPEIy3eTHUILTBO, YIPY)KHBAaKE W Pa3BOj Y CEKTOpY IOJbONPUBpENE, NpHUMapHE Ipepaje

MOJbOIIPUBPECAHUX MTPONU3BOJAA U arpOTypU3Ma.

Wukyb6atop je HacTao HAa MHUIMjAaTUBY OjeIMHAIA, AJIU U IPUBATHOT U JaBHOT CEKTOpa, OJHOCHO

y3 capaimy W BenMWKy monapmky rpaga Cpemcke MwutpoBuine. KacHujum TpynoMm u paaom
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3anocnennx ['paacke ynpaBe Cpemcka MuTpoBulla, TpEACTaB/ba jJEAMHCTBEHY aKIMjy Ha
teputopuju Penybnuke CpOuje ca jacHOM MHUCHjOM — Ja TIOMOTHE CTBapamy CHUHEPrHje CBUX
pelieBaTHUX YMHUIIAIA Ha TepuTopuju rpaga Cpemcke MUTPOBUIIE ca IUJbEM MTOOO0IbIIAKA YCIIOBA

3a MMPOU3BOJBbY U IIJIaCMaH IIpOU3BO/J14d.

Hanac arpo6usnuc mHky6arop Cpemcka MwutpoBuna mma Buine on 40 umaHoBa koju ce Oase
IPOM3BOAKOM Meca, MJIeKa, Me/ia, pakuje 1 BuHA. [oapIiKy YwiaHOBEMMa OBOT OM3HUC WHKyOaTtopa
npyxwio je u yuenthe Ha mel)ynapoauum cajmouma y Hoom Cany u beorpany, rue cy moriu 1a

H3JIaXy CBOj€ MPOU3BOJIE, TJIACUPajy UX U 00e30ene mpoaajy.
4.7 Beauka no/bonpuBpeaHa npeay3eha u arpoxkomisiekcu
OcHOBHE KapaKTEepUCTHKE BETMKUX mpeay3eha ornenajy ce y cienehem:
® pacrnojaramy 3Ha4ajHUM KarluTaloM,
® BEIMKUM 0OMMOM U 00yXBaTOM I10OCJIOBA,
® BCIMKHM y4eniheM Ha TPXKHUIITY,
® BEJIMKOM OpOjy 3arOCICHUX.

[Topen Tora, oBa mnpeny3eha wumajy MoryhHocT Ha0aBKe H pacrojiaramba HajMOICPHHJUM

TEXHOJIOTHjaMa U OTPEMOM, JOMUHAHTHA CY Ha TPXKUIITY U CTBapa]y BEIUK MPOUT.

VY nospOnpuBpeHO] AETaTHOCTH, BeJWYMHA mpenys3eha Hajuemrhe ce umckazyje Kpo3 HATypajaHU
nokasareJsb KOjU ce OJIHOCH Ha MOBPILIMHY 3eMJbUIIITA Kaoja ce uckopuihasa y n1aToMm npenysehy.
Taxohe, BenmuuMHA MOJBONPHUBPEAHOr TMpeay3eha Moxe ce HM3pa3uTH U Kpo3 MpocedaH Opoj
3aroCiIeHNX, ajld 0Baj METOJl HUj€ HAjIpUXBaTJbUBU]JU, jep je Opoj 3alOCICHUX Yy 3aBHUCHOCTH Of
CTENeHa MeXaHu3aluje, KBaauduKamuje pajHe cHare, Kao M CTENeHa aHTa)KOBAHOCTH CE30HCKE

paaHe CHare.

Hcto Tako, BelNMYMHA MOJFONPUBPEIHOT Ipeay3eha MoXke ce UCKa3aTh U OOMMOM MPOU3BOAKE, a
npUMemYyje ce y cilydajeBUMa Kaja je Mpou3BOoJma y ToM npeayszehy xomoreHa (papma koja ce

MCKJbYYMBO 0aBU MPOM3BOAH-OM MIIeKa, MJIM Meca, TlaHTake Boha miu rposkha u cit.).

[Tocmatpajyhu  CpOujy, HacTaHak BENUKUX MOJbONPUBpPEIHUX Tpeay3eha BezaH je 3a

COLIMjAIUCTHUYKO JApYmTBO HakoH J[lpyror cerckor pata. Mako cy ¢opmupaHa Kao HpPOIYKT
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UJCOJIOTHje U OJpel)eHOT MONMTUYIKOT CHCTeMa, OHA Cy MMajla CBOj€ €KOHOMCKO ONpaBliamke, Koje

ce orjenano y cieaehuM KopuctTuma:

e CcKOHOMHja BEIMYMHE MOJHONPUBpPEAHUX Mpeay3zeha omoryhaBana je mpUMeHY caBpeMeHe

TCXHOHOFI/Ije " TCXHHUKE,

e KOHIICHTpallMja CTPYYHHUX KaJipoBa oMoryhaBaia je pa3Boj HayKe M arpOTEXHUKE U HUXOB

TpaHC(l)ep Ha CCJbaydKa Ira3ainHCTBA,

e TI0JBONpHBpEIHA Mpeay3eha OwiaM Cy WHUIMJATOPH HACTaHKa MU pa3Boja MpexpamOeHe

I/IH,I[YCTpI/Ije, Hajnpe Y UCTUM OPraHU3aAlIUOHUM O6J'II/II_[I/IMa — KOMOMHAHTCKOT THIIA.

[ToBe3uBameM MpUMapHe Tauke MMOJHOIPUBPEIHE TPOU3BOIE ca MPEXPaMOCHOM MHAYCTPHjOM U
TProBHHE TNpexpaMOEHUM TMPOU3BOAMMA JONUIO je A0 crheuu(pudHe BpCTE EKOHOMCKOT
yAPYXHBamkba M TeHEpHCamba arpoOMHIYCTPHjCKHX KOMIUIEKca, rie je oOyxmaheHa mpumapha,
CeKyHJlapHa M yCIy’KHa JeJIaTHOCT npuBpeze. OBakaB cajp)kaj arpOUHAYCTPHJCKOT KOMILIEKca
pesynrar je xesbe Ja ce moBeha mpuMapHa MOJHONPHUBpEIHA MPOU3BOAA, HEHA MHAYCTPHjCKa

npepaja v IlacMaH UCTE Ha TPKULITY.

Cama peu xoMOMHAT yka3zyje Aa je ped o oapeheHuM KoMmOuHanMjama 00aBJbama Pa3InUYUTHUX
dbyHKIMja caBpeMeHe MOJHONPUBpENEe: Mpe cBera, PyHKIMja MpUMapHE MPOU3BOJILE, MPEpaae U
TpPaHCIOPTa, a 3aTHM M YMTABOT HU3a MOMONHUX (YHKIIHja KOje MPelCTaBbajy AENAaTHOCT OBUX

BCJIIMKUX MHTCIPallMOHUX CUCTEMA.

[TojaBa arpokoMOMHaTa, Ha HAIIUM MPOCTOpUMA, Y okBUpYy ColrjanucTuuke JyrocinaBuje mnocraje
WHTEH3WBHAa mMo4YeB oA Kkpaja 1950-ux. Kao HajBumm O0OMMK OpraHU3alMOHOT OONHKa Yy
JPYIITBEHOM CEKTOpY MOJbONPUBPEIE, HACTATIHN Cy KPO3 MHTETpaLMOHE Mpoliece, C jeHE CTpaHe,
JIPYILITBEHUX MOJBONPUBPEIHUX OpraHu3anuja (mospompuBpenHa no0Opa, 3aapyre H Jpyra
MOJFOTIPUBPEIHA TA3TUHCTBA) U ca Apyre cTpaHe, moctojehux npexpambenux uaaycrpuja. Tako cy
HacTaje JeJJMHCTBEHE, KOMIUIEMEHTAapHE OpraHu3alije caBpeMeHe MOJbONPUBPEE KOje KOMOUHY]Y
Ipe cBera JiBeé OCHOBHE (yHKIHje (MpUMapHy IPOU3BOY M UHIIYCTPHjCKY Mpepaay), a IOTOM U
HU3 JIpyrux npatehux ¢yHkuuja, mely kojuma cy, usmely ocranux, HayYHOUCTPA)KUBAYKU pas,
dbuHaHCcHje U Apyre QYHKIHjEe KOje BOJAC Ka 3a0KPYKHUBamy IEIOKYITHOT MpoIlleca PEnpoyKInje

XpaHe.
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VY pa3BujeHOM CBETy Ce€ JIaHCHpa KOHIENT IOJbONPHUBpPEAE, IITO 3HAYM MHOTO BUILIE OJ HH3a
dapmu, maraiiiHa W TIOCPEIHHMKA. Y TOM CMHUCIY, OBaj KOHIIENT 0OyXBara arpoOWHIYCTPH]Y
(mpepahuBave MOJBONIPHUBPENHUX CHPOBHHA), IPOW3BOhaue MOJHONPUBPENIHE MeEXaHHU3aIH]e,
NETPOXEMHJCKH U TPAaHCIOPTHU KOMIUIEKC, npeny3eha 3a makoBame W pekiamMHpame, Jp)KaBHE
areHIyje, yHUBep3UTeTCKe JlabopaTopuje, OaHKE U MHOT€ JIpyre MHCTHTYIHjEe Y YHje OKPYKEHe
ycMepaBajy IMOJLONPUBPEAHE Mpou3Bohaue /a Mochyjy, HE3aBUCHO OJl Tora Ja JU Cy ,,Malu’

(crcTeM MOpPOAMYHOT Ta3IMHCTBA) WIIM BEITUKH (CHCTEM WHJIyCTPH]CKOT IOCIOBaMkA).

OBako cxBaheH arpoOu3HHC KOMILJIEKC Tpeba Ja ce MOTBPAN U Y IPUBPEAHO] MpaKcH. ,,Benuku
Kao U ,,MaJlu* TMOJHOIIPUBPEIHUI HE MOTY Ja OcTBape e(uKacHO MociIoBame 0e3 oarosapajyher
YKJbyUHBamkha y MIMPH CHCTEM, apTUKYJIHCAH Kao KOMIUIEKC arpapHe MpUBpene KOju TMOYHMBa Ha

HEN30EKHUM XOPHU3OHTAJIHUM U BCPTHKAJITHUM Meby006HI/IM BE3amMa.

V 3emijpamMa Cca Pa3BHjEHOM TPJKUIIHOM E€KOHOMHjOM, arpOKOMIUIEKC, Ka0 CJIO0KEH CHCTEM 3a
NPOM3BO/bY XPaHE U 3aJI0BOJBCH-E 3aXTEBa MOTPOIIAYa, MPEACTaB/ba OPOjHE ACTATHOCTH KOje Cy
MeljycoOHO TIOBE3aHe W M3Y3E€THO 3aBUCHE jemHa oj npyre. Koje mematHocTtu cy oOyxBaheHe
arpoKOMIUIEKCOM Hajyemihie 3aBHCH O] €KOHOMCKE IMOJUTHKE CBAaKe 3€MJbe, Ma CE IOojaM MOXKE

MPOIINPUBATH U CYKABaTH.
Mosxe ce roBOpUTH O JBa Oa3WyHa HaUMHA HACTaHKA arpOMHYCTPU]CKOT KOMILJIEKCa:

® TPBU CE CaCTOjU Yy H3pacTamy, Pa3BOjy M IOCTEIICHOM OCAMOCTaJbHBaMy Ipepaje |
MpoMeTa MOJbOPUBPECIAHNUX U npexpaM6eHHx MMpOM3BOJAa Ka0 pE3yJITaT HAYYHO TCXHUYKOT

nporpeca, IpoayOJbHBarmba MO/IeIIe Paja, MOJH3amka CTEeHa CPOJHOCTH U CII.

e Jlpyrd Ha4MH MOYUHEE JAPYIITBEHO-€KOHOMCKHM U OPraHU3allMOHUM MOBE3UBAHEM TOKOM
BpeMEHa M3/BOj€HHX, MOCEOHO OOJMKOBAHUX W PETaTUBHO CaMOCTAIHUX (yHKIHMja

MMPOU3BOAKLC, TPCPAAC U IMPOMETA TOJbOIIPUBPCIHUX U npexpaM6eHHx mpoun3BoJa.

OHO mTO je OWTHO HAIIOMEHYTH J€CTE Ja CBE BEJMKE KOMIIAHW]E€ Y OKBUPY arpoOHM3HHCA Kao
MOJIEPHOM CHUCTEMY 3a MPOM3BOABY M JAUCTPUOYLHjy XpaHe HMajy MOCeOHY JApYLITBEHY
OJICOBOPHOCT TpeMa MOTpoIaunmMa, KojuMma Tpeda a ce UCropydu 3ApaBCTBEHO Oe30eqHa XpaHa,
Kao0 U IpeMa MPUPOJIHOM OKPYKEHY Y CMUCITY OUYBama 37paBe )KUBOTHE CPEAUHE. Y CarjaCHOCTH
ca HaBeJleHMM, EBporicka koMucHja neuHHILIE APYUITBEHY OJTrOBOPHOCT Npeay3eha Kao ckym
aKTHBHOCTH T€ OpTraHM3allidje, YCMEPEHHX Ka HCIymemy oOaBe3a nepuHUCAaHUX 3aKOHOM U

YroBOpHMa, il U aKTUBHOCTH KojuMa ce mpeay3ehe o6aBesyje y ucnymaBamy 00aBe3a Koje HUCY
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neo (opmanHO-IpaBHUX OKBHpa, Kao INTO Cy Yylarama y 3allTHTy >KHUBOTHE CpEIUHE U
yHanpehewy 0JHOCa ca CBUM MHTEPECHUM Tpylama, a MPBEHCTBEHO ca moTporradynMa. To ucTo
nmojipa3yMeBa yCBajambe Haj3HAUajHHjUX MehyHapIoHUX cTaHIapla off CTpaHe CBUX KOMITaHH]a y

arpoousnucy nonyt ISO 26000, HACCP u Global GAP.
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IIurama 3a MMpoBEPY 3HaAbLA:

1. Kako ce mnpema BenmmuumHu pene npenyseha y Cpbuju m koje cy uM
KapaKTepUCTUKE?

2. [IITa cy mopoauyHa ra3iuHCTBa?

3. [IITa cy 3eMJbOopaiHUUKE 3aapyre?

4.  Koje cy mpemHOCTH pa3Boja MalluX M CPEImUX Npeay3eha y MospOonpuBpeIHO]
nenaTHocTu?

5. [Ta je knacrepusaruja?

6. [ITta cy mocnoBHU UHKYOaTOpH?

7. Koje cy ocHOBHE KapaKTEepUCTHKE BETUKUX MOJHONPUBPETHIX Tpeay3eha?
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v
MEHAIIMEHT Y NIO/bOITPUBPE/IN
- ATPOMEHAIIMEHT-
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V MEHAIIMEHT Y INOJbOIIPUBPE/IN

- ATPOMEHAIIMEHT

ArpoMeHayMeHT  @peJcTaB/ba INpPHUMEHY  MeHalepCKuX  IpUHLMNa Yy
NOJ/bONIPUBPE/IHO] TNPOU3BOAKBU paju epUKACHUjer YyIpaB/bakba peCcypcuMa,
nosehawa NPOAYKTHBHOCTM U mpoduTabusHocTd. OH obyxBaTa IJIaHUpambE,
OpraHHU30Bambe, BOhewe U KOHTPOJIY CBUX arpapHUX aKTUBHOCTH y LIUJbY OJP>KUBOT
pa3Boja mnosbonpuBpeze. CTpaTellKM MeHaMEHT je Npolnec KOHTUHYUPAHOT
JIOHOLIeha yIpaB/badyKUX OJJIYKA, 0J, KOJUX Cy HajBaAXXHUJU LIU/bEBU U CTpaTeruje.
JloK onepaTMBHU MeHalIMEHT MMa 3a 3aJjaTak /Ja CIPOBOJAW CTpaTellKe INJAHOBe
ynpaB/bamba. MeHalIMEHT Jby[CKUM pecypcMMa HMMa 3a LWb Ja 006e36enu
OoNnTHMaJIaH Opoj paJiHMKa, y NpaBO BpeMe, HA NPAaBOM MeCTy M Ha aJeKBaTaH
Ha4yMH. Pusnnu koju Mory npousahu u3 HUKer NpUHOCA OJf OYeKMBAHUX KOJIMYMHA
UCTOT MOTY JOBeCTH [0 (PUHAHCHUjCKHUX NpobJsieMa Kpo3 HU3 Jorabaja, Tako Aa
pU3UK NpUHOCA 3HA4YX M (QUHAHCHUjCKM PU3UK. Takobe, BaKHa Kapuka y CBeMYy
OBOMe jecTe MapKeTHHI y arpo6u3Hucy. MapkeTHHI o0yxBaTa HCTpaKMBambe
TP>KMULITA, NPOMOLMjY M MPOAAjy MObONPUBPEJHUX IpOU3BOJa pajud OoJber

MO3UIUOHHUPAKA HA TPXKUILITY.
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5. MeHaI,IMeHT Y I0/bO0NIPUBPEIA - ATPOMECHAIIMEHT

Vrora ynpaBibamka HOJFOIPUBPEOM OIJIEAa C€ y HMHTETpaljH, ycMepaBamby M KOOPAMHAIM]U
nocTojehux pecypca 1noJboNnpuBpeie y MpaBily NOCTABJbEHUX IUJbEBA KOHKPETHE I10JbONPUBPEIHE
opranuzanyje. MeHaMEHT Yy MOJbONPUBpPEIN OOyXBaTa KOHTUHYHPAHU IIPOLEC KOJUM Ce
OTpaHMYCHU PecypcH (3€MJBHINTE) CTaBJbajy Y CBPCUCXOJAH OJHOC €A PAJOM M KalHTAJIOM Yy

IIJBHO OPUJEHTHCAHO] OpPTraHu3aIlHdjH.

CrienuuuHOCT TMOJHONPUBPETHE MPOU3BOMIE YCIOBJbABA M CHEHU(UYHOCTH YIpPaBIbaba
NOJEOTIPUBPEZIOM, TJE j€ YIpaBibamkbe pecypcuMa [alleKO CIOXKEHHje y OJHOCY Ha Jpyre
npuUBpeIHE opraHu3aiyje. Ta CI0kKEHOCT MPBEHCTBEHO CE OJHOCH Ha YUILEHUILY J1a ce HajBehu
€0 TOJHONPUBpPEIHE MPOU3BOIE OJIBUja TOJ BEIpPUM HEOOM, IITO JOHOCH BEIUKY 103y
nociaoBHOT pu3nka. CTora MEHaIMEHT pelllaBa ONepaTUBHE M CTpaTEIIKe MpobiemMe ca Kojuma ce
CyouaBa MOJHONPHUBPEIHA POU3BO/IHHA 03HAUYEHA KA0 BUCOKO PU3MYHA Ca CTAHOBHILTA JICIIOBAHA

YHYTpaIlbUX (EHIOTEeHUX) U eKOJOLIKUX (er30reHux) hakropa.

JIMHaMUYHOCT TOJBOIIPUBpPENE, Ca CTAaHOBUIITA yTHUL@ja (aKkTopa y OKBUPY KOJUX C€ OJBHja
NOJbONPUBPEIHA IPOU3BO/IHA, 3aXT€BA OJ] MEHAIMEHTAa Ja C€ He IOHallla cTaTM4HO, Beh na cy
yIpaBJbake, IUIAHUPAkhE, OpraHU30Bamke, PYKOBOhHEHE M KOHTPOJIA y CTAJIHOM JAMHAMUYKOM
OJIHOCY ca NMpoMeHama ca IIMJbeM o0e30ehuBama orncraHka, CTaOMIHOCTH U pa3Boja. MeHalIMeHT
MoOpa Ja MpeTrocTaBu ojpeheHy curyalujy, ycMepu CBOjeé aKTHUBHOCTH Y MOJbONPUBPETHUM
ra3JIMHCTBUMA y TIPaBIy CMamemha PU3UKa U J1a HEM3BECHOCT IMPETBOPU Yy IMPHIUKE 0Jabupom

IIpaBUX CTpaTervja y cgepu ycioBa U HaUMHA TOCTH3amka [IMJba.

CBako [1100po TMO3HaBakE€ MEHAMEHTa Y MOJHONPHUBPEIU TOJIpa3yMeBa U I103HABAKE
NOJHONPUBpPEJE YOIIUTEe, MApKETUHI MEHAIMEeHTa, (UHACHJCKOT MEHAalIMEHTa, YIpaBbamba
KaJpoBUMa U ApPYrux (QyHKIMja yHpaBibama rnocioBameM. CyIITHHA yNpaBibamka j€ IUIaHUpPabe,
OpraHu30Bame, BOh)emhe M KOHTPOJIA CBUX IOJbONPUBPEIHUX AKTUBHOCTH W (PYHKIMja Y LUIBY
MPOU3BOJKE U TpoJaje IMOJbONPUBpPEAHUX MpousBojga. Crtora ce Moke pehu ga MeHayMEHT
MOJHONPUBPETHUM Ta3IMHCTBOM Kpo3 (haze ImiaHMpama, OpraHu30Bamka, OIyYlBamba U KOHTPOJIE
Ipe/CcTaB/ba YNpaBbalkbe pecypcuMa KOjUM pacloyiake y OKBUPY MaTepHjalHMX, JbYJCKHX,

¢buHaHCH]CKUX, U UHPOPMAIIMOHHUX TOTEHIMjala.

MeHaliMeHT Kao Mpoliec MHTEPAUCHUIUIMHAPHOT 3HaWka MPOU3BOIN YIPaBJbauke OUIyKE KOje ce

JlaHAaC CB€ BHILE 3aCHUBAjy Ha MH(OpManujama, a MH(OpMalyje Ha 3HamWky. 32 MEHAIMEHT Yy
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MOJHONIPUBPEIU CE Kake Ja je MOCIOBHA (DyHKIMja KOja OCTBapyje MHJbEBE MOJHOIPUBpEIC, a
OpHjeHTHCaHA j€ Ha TPAaBOBPEMEHH MPOTOK MOJFONPUBPEAHUX HH(POPMAIHja O IOCIOBakY, Kako O
NPUMAapHO]j TTOJLONPUBPEIHO] TPOU3BOIBY TAKO U O TOTOBUM Ipou3BoanMa. HeanekBatHe ommyke

M aKTHUBHOCTH YIIpaBJbakha IOJbOIPUBPEIHUM Ira3JUHCTBUMAa MOT'Y JOBECTH 10 KPHU3HE CI/ITyaI_[Hje.

MeHnaep y mnosponpuBpean Tpeda ga JONpHHECE MOAu3almy HUBOA 3Hama O HoTpedama
MOJbOTIPUBPEIHE TPOU3BOJKE M TMPHOPUTETY HMHBECTHIMjAa, Ka0 W Ja IOJACTaKHE MpoIec
IPEHOLICHA 3Haka Ca HayYHUX MHCTUTYLIMja Ha MOJbOIPUBPEIHA Ta3IUHCTBA 3a NOTpede caMux

IMOJbOIIPUBPCAHUKA.

VY cBakoj opraHW3alMju MOKEMO pa3IMKOBAaTH HajMame JBa HHUBOA YIPaBJbalba, CTPATEIIKH H
ONEpPaTUBHU, KOjH Cy IO 3HA4ajy MCTE PEICBEHTHOCTH, alld PAa3JIMUATHUX KoHIenara. Mako ce
IbUXOBE YJIOre pas3iHuKyjy, MeHayepu Ha o0a HHMBOa 00aBJbajy UYETUPH OCHOBHE (YHKIIM]jE
ylnpaBJbaa: IUIAHUPAkE, OpraHu30Bame, Boleme U KOHTposna. 3a OICTaHaK U  Ppa3Boj

OpraHu3alyje HeOMXO0JHO je XapMOHUYHO i CHHXPOHU30BAHO JIEIIOBAKh-¢ OBMX HIBOA MEHAIMEHTA.
5.1 VYaora crpaTemikor MeHaAIMEHTa y 0JbONPUBPEIHOj NPOU3BOAH

Nmajyhu y Buy a TpXKUILIHU YCIOBU MPUBPEE 3HAYajHO MEHajy MpaBuiia Urpe, Kao U MO3UlMje
KOje MOojeIMHU (PaKTOpU MMajy Y CTBapamwy KOHKYPEHTCKE MPeIHOCTH, MOCTOju moTpeda 3a Behom
baexcubunHomhy y mocioBamwy. YIpaBo U3 TOT pasjiora, 0]l MEHAIMEHTa Ce€ OYeKyje Jla pa3BUje
CTpaTeIIKW TPUCTYN Y pelIaBamy TMpoOiieMa, carjefaBamy MPHINKAa W OMACHOCTH, W Ja
JneUHUIIEe aJIeKBaTHO CTPATEIIKO MOHAIIalke Ha OCHOBY J€TaJbHE aHAJIM3€ KPUTUYHUX (akTopa
nocioBHOr ycrnexa. CrTparelika OpHjeHTalldja IMOCTaje HENpOLeHUBAa Y CTBapamy PasInYUTHX

KOHKYPCHTCKUX IMPEAHOCTHU.

CrpaTemiku MEHAIMEHT je MOJepaH MPHUCTYI MEHAlIMEHTY NpujaroheH TMHAMUYHUM YCIOBHMA
MI0CJIOBamka, OJTHOCHO IMOCIOBHOM OKPYKEHY KOjeé KapaKTepUIIly H3a30BH, IIAHCE U OMACHOCTH.
Crparemky MEHaIMEHT je Y OCHOBH MPOIIeC KOHTUHYHUPAHOT JIOHOIICHA YIIPABJbAYKUX OJUTYKa, O

KOJUX Cy HajBaXXHUJU LUJbEBU U CTpaTeTHje.

Nmajyhu y Buay na He MOCTOjU TOMjETHAKO TOOpPO peIIeHe 3a CBE CHUTyalHje y Kojuma ce
npeny3ehe moxe Hahu, TOHOIIEHE OTyKa (Ka0 M caM MPOIEC CTPATEIIKOT YIpaBJbamba) HE CMe

outu MMpEBULIC CTAHAAPAN30BAHO U (pOpMaJ'II/BOBaHO.

Ca ¢QuekcuOMIHUM MPUCTYIIOM Y3 TOIUTOBAHKE CUTYAIlMOHUX (paKTOpa, CTPATEUIKM MEHAMEHT

Ka0 CaBpeMEHH MOJIeT YIpaBJbamka MOXKE Ce OKapaKTepHCTH Kpo3 cieache kopake:
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® QaHAIM3M IIAHCM W ONACHOCTU KOje TIOCTOje Y CIHOJhAIEbeM OKPYXEHhY — MpOICHA

TPKUIIHOT OKPYKEHha; aHAIN3U CIIA00CTH U CHAra yHyTap OpraHu3alyje.
e JeduHHCABY MHCHjE U IMJbEBA OpPraHU3alje.
e (¢opMmynucamy CTpaTeruje — Ha HUBOY npexy3eha u opraHn3aioHuX JeJIoBa.

® UMIUIEMEHTAIlMjU CTpaTerujeé — CHOpoBOhEHmE CTpaTerdje y KOHKPETHY aKIujy;

YCIIOCTaBJbAHE ONITUMATIHOT OPTaHU3aLMOHOT JIM3ajHA U OPTaHU3aLMOHE KYJITYpE.
® CTpaTeuIkoj KOHTPOJIH.

Tpeba Harmacutu Ja ce CTPaTeIKO IUIAHUPAkEe NPBEHCTBEHO OaBH pEAaTHOM AHAIU3OM
cumyayuje xako O KoMIlaHWja OWjia CipeMHa 3a CBaKy BPCTY M3a30Ba, IITO YKJbydyje cienehe

AKTUBHOCTH.
® OTKPHBAabC HOBUX TPIXKHIIITA;
® UCTpaXXMBambe KOHKYPEHIIH]E;
® MpoydYaBame 00JIACTH KOjoM ce peny3ehe 6aBwy;
® HCHHTHBaE Kejba U oTpeda Kyraria,
e mpeaBuljambe TPIKUIIHE AKTUBHOCTH,
® JCTPaKUBAHKHE HOBHUX IMPOM3BOJIA U YCIyTa.

[Tpu kpeupamy HOBe uiu peaeduHHCcamy MocTojehe cTparerrje BeoMa Ba)KHO j€ CYOUUTH U Ha
MpaBH HAUMH YIOPEAUTH YHYTpPAIbE CHAre M clabocTh opraHu3alije ca CroJballlbuM MpeTHhaMa
W I1aHcama Ha Tpxkumty. Y ToMm cmuciy, SWOT ananuza je KopucHa TEXHUKa 3a pa3yMeBambe
cHara M cyaboCTH OpraHHW3alHMOHOT MMOCIIOBaka, Kao M 3a MPETNO3HaBake MPETHH U MOTYhHOCTH

KOje M0CTOoje Ha TPXKUIUTY M Koje O1 MOTJIe 1a YIpo3€ MM YHAIpee 10CaJalllhe MOCIOBabE.

Opranuzanyja Mopa Jia CTBOPY HEIITO BPEIHO, IPYI'HM pedyrMa, Mopa Jia IPOU3BEe pe3yiraTe y
CKJIaJly ¥ YBa)KaBamke€M OHHUX KOJUMa Cy OBU PE3yJITaTh HaMeweHU. M3jaBoM o mucuju o6jaBibyje
ce yemy mpenysehe Texxu u mTa HamepaBa Ja OCTaHe WM OCTBapu. MECH]a je pa3ior MOCTOjama
npenyseha, OJHOCHO NHpOKJIaMalMja 3allTo IOCTOjU, Y3 O0jallmberma KO0joj BPCTH MOTpoIIaya

CILyXKH.
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[Inanupame mocioBama MOAPa3yMeBa JIOHOUICHE OMIYKE Y CaJalllbOCTH, a peanusanuja he
HacTynuTu y OyayhHoctu. Ycko ca TuM noBe3aHa je eu3uja npenyseha. Busuja je MeHTamHa clivka
KOja yBEpJbMBO apTUKyJHIe Ty OyayhHoct. OHa onucyje Kyjaa npeay3ehe uma HaMmepy na uae u

Ta »eEJn Ja IoCTaHe U OCTBApH.

Dopmynucarmwe cmpamezuje TOApasyMeBa oOJpehuBame pazIMUMTHX HAYMHA, OJHOCHO
pa3IMUMTUX CTPATCIIKUX OIMja 3a pealu3alujy MHUCHje W [uJbeBa opraHusanuje. [Iporec

dbopmyucama CTpaTeruje ykbydyje:
e [pe/yIarame CTPATCHIKUX AITCPHATHBA,
e cBalyalMja AITEPHATHBA U JOHOIICHE OJUTYKa;
e u300p U JOHOIICHE OJUTYKE O TPUMEHHU.

CrpaTenike oaIyke Cy y CyIITHHU BeOMa CI0KEHE OAIYKe, YCIIE CTAaTHO MPOMEHJBUBUX (pakTopa
crioJpallmer okpyxema. Kibyuna asa y nporuecy cTpaTelIkor oJUly4Bama je U300p alTepHaTHBeE

KOja ce cMaTpa HajllOBOJbHU)OM.

[Ipu dopMmynncamy cTparermje 4yBeHM HaydHHK W mpodecop, Majkn Iloprep ykasyje Ha

HEOIXOHOCT pa3MaTpama U aHaim3a GakTopa Koju oJipelyyjy CTpyKTypy jeHe TpaHe:
e Oapujepe 3a yrnazax,
e [mperoBapauyka Moh kymnua,
e 1peroBapauyka Moh no6aBspaua,
e [I0jaBa 3aMe€Ha,
® UHTEH3UTET KOHKYPEHIMje y TPaHHu.

[Iponiec umnnemenmayuje cmpamezuje npencraBiba cnpoBohemwe crpareruje y aeno. OOyxsara
Mel)ycoOHO ycarnamaBame CTpaTeruje U OpraHu3allMoHe CTPYKType, hopMupame onroapajyher
cUCTeMa YyIpaB/bakha a THME U ojAroBapajyhe opranusanuone kynatype. OmaBuja vy

HCKOJIMKO.KOpaKa:

e CraBspame n3adpaHe CTpaTeruje y akiujy - Ipolec MpeTBapama CTpaTeruje y CKyIl akiyja

nomohy nporpama, nocryrmnaka, Oyiera uTa.
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O6e306ehuBame moTpeOHUX pecypca 3a crupoBoheme crparermje - Jla au cy cpenctBa
aJiekBaTHA M JOCTYIHA, Ja JIM UX UMa J0BOJbHO? OBO ce Takole OJJHOCH M Ha TO Kako he
opranm3ainuja 1ohu 10 HEOMXOJHUX (GUHAHCH]CKUX pecypca, JbYACKUX pecypca (00MYHO Y
00nuKy onrorapajyhe kBanuUKOBaHUX 3alOCICHUX ), GU3NYKUX (MaTepUjaTHUX) pecypca

Kao IITO Cy OIpeMa U 3rpajie, 1 MHTEJIEKTyalHuX (HeMaTepujalHux) pecypca.

[Tpunarohasame KoHPUTypaIKje OpraHU3UIje Y CKIaay ca u3abpanom crparerujom - CBu
JIeNoBH (HUBOM) OpraHU3aIlyje Mopajy OMTH ycKial)eHu Tako Ja CBU pajie Ka 3ajeTHUYKO]
BHU3HjU, MUCHJU U ITUJbeBUMA. HEOmxoIHO je 1a CTPYKTypa OpraHu3aIyje ¥ OpraHu3ainuoHa

KyJITypa OAroBapajy OBOj HAMCHH.

Ypassbambe mpoMeHaMa TOKOM HMITJIEMEHTalije u3adpaHe cTpaTeruje - MMIUIeMeHTall]a
cTpaTeruje HeM30€KHO YKIbYydyje MPOMEHE Yy OpraHU3aIji U 3aXTeBa MPaBe OUTyKE KaKO

BUMa Tpeba ynpaBibaTH.

CYI_HTI/IHa nponueca KOHTPOJIC je nopeljeH,e MOCTUTHYTHX PE3yJITaTa €Ca MOCTABJbEHUM LUJbEBUMA U

OCMHUILIJbABAKE€ MEpa 3a OTKIAmame OjAcTynawa. Kowmponna pynkyuja npoiieca CTpaTeILKOT

ylpaBJbamba 00yXBaTa YETUPH BPCTE KOHTPOJIE:

CTpaTelKy KOHTPOJY,
KOHTPOJIY UMIUIEMEHTAIH]e,
KOHTpOITy npeasuhama,

WHAUBUAYAIHY CIELM(PUUHY IPEBEHTUBHY KOHTPOIY.

V3 cBaku 00JHK Haa30pa Hax CI)YHKI_[I/IOHI/ICEIHJGM nponeca CTparCiukor YyIipaBJjbakbad, MOPaMoO

npenyseru cienehe kopake:

eBaiyanuja pe3yirara (Kpo3 KBaJIUTaTHBHE U KBAHTUTATHUBHE METO/IE MEPEHa),
nopeheme ca MocTaB/beHNM INJBEBUMA 1 3aXTEBHMA,

IPOjEKTOBAE Mepa 3a OTKIIAFAhe OJICTYIIAbA.

Opn obnmka 1eToKynHOr cuctema npahema 3aBUCH Ja JU BPUIMMO (YHKIH]Y KOHTPOJIE 332 CBaKy

(asy mpolieca CTpaTeIIKOr yIpaBibakha WK 3a TPOIEeC Paja.
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Konrtpona je, xao 3amma (asza ymnpaBibamba, [OBE3aHA KaHAJIOM IOBpaTHE Be3e, ca (a3om
IUTAaHUpamka M BOj J0CTaBJba MH(MOpMAINHMje O aKTyelnHM pesyataruma. [lomro Ha Taj HAYUMH
npeHocu nHpopMaimje y a3y IiaHHpama O TOME KaKo Teue M3BPIICHE IUIAHUPAHUX [TUJbEBA U
3aj1aTaKa M KakKBa ce OJICTyIMama I0jaBibyjy, (haza KOHTposie oMoryhasa fna ce yBeay KOPEKTHBHE
aKIMje pajJu CMambeha WK eIMMUHKICAba OJICTynama. Takolhe omoryhaBa fa ce HeKH TUIaHUPaHU
UJBCBM M 3aJalld KOPHUTYjy W Ja Ce Ha Ta] HAYyMH IICJIOKYIIAaH MpOIEC YIpaBibakba YUYUHHU

e(hUKaCHUJUM.

CBu HaBeneHHW Kopamy y (QopMynmanvju W HMIUIEMEHTAIMjU CTpaTerdje IMOoApa3syMeBajy
MOIITOBAkhE HHUXOBOT PEJOCIIe/a ¥ U3BpIIaBamby, KA0 M BUXOBY MHTETPATHOCT, MITO WIYCTPYje

IPWIOKEHU IIeMaTcku rpuka3 Ha Courum 6p. 10.

AHanusa SKCTEPHOTr

OKpYyera
leHepucarse
. . Dopmynucatee . . Meperse 1
Pa3Bujatbe BU3Kje | | esBanyaumja mu | WmnnemenTaumja i '
. . — = [AYIopoYHWXx —= — . I esanyuanja
W U3jaBa MMCHje uzbop cTparervje
LM/beBa . nepdomaHcu
cTpaternje
MHTepHa opraHu3aunoHa
aHanusa
| | | |
dopmynaumja cTpaTervje NmnnemeHTaymja EBanyaumja
cTpaTtervje cTpaTervje

Cauka 10. Mopen npoueca crparemikor MeHaumenTa (U3sop: David, 2009)

VY noseonpuBpenr, 3a paszauKy O APYTUX MPHUBPEIHUX TpaHa, HUje Jako U Op30 MPOMEHUTH
CTPYKTYpPY NpOHM3BOIIE, 300r dyera je OJrOBOPHOCT MEHAIMEHTa, OJHOCHO HOCHOIA
MOJHOIPUBPETHOT Fa3JMHCTBA KOJU JOHOCH OJUTyKe, BeoMma Benuka. [loctaje jacHo na 6e3 mpuMeHe
KOHIIENTa CTpPaTEHIKOr YyIpaBJbaka y OBOM CEKTOpy HHje Moryhe e(ukacHO HCKOPUCTHUTH
pacrojI0KUBU MOTEHIIM]al, HUTU OYEKUBATH 3aBUHE pe3yiTare y MOorey NpOU3BOAkE, U3B03a U

KOHKYPEHTHOCTH Y CBETY.

CTpaTCH_II(O yupaBJbakbe je BAXXHO 34 AYTIOpOYHO IIOCIOBAKLE W IUJIAHCKO  YIPABJbAbC
MOJEOIIPHUBPEAHOM MTPUBPCIOM. HpCHCTaBJ'La JOHOLICHC MMOCIIOBHUX OJJIYKa O/ 3Haqaja 3a 6ynyhe

MOCIIOBake MOJHOIPUBPEIHOT T'a3AMHCTBA. JIOHOIIEHE CTPATeIIKUX OJIyKa O MOJbONPUBPEAHUM
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ra3JIMHCTBUMA YIJIAaBHOM C€ 3aCHMBAa Ha YTBphUBamy CTPYKType NPOHM3BOIAIBE Yy HapeAHOM

epuomy.

[Tpumepa paau, y HEKUM CEKTOpHUMA MOJBONIPUBPEIE, K0 IITO ¢y BOhapCTBO MIIM BUHOTPAIapCTBO,
MPOU3BOJHHU LIUKIYC je TyropoyaH, Ma jeé KpaTKOpO4HO Hemoryhe mpeopujeHTHCATH MPOU3BOIY
IpeMa MOTPaXHbHU TPXKUILTA. 3aTO Cy CTpaTElIKe OJJIYKE BIIACHHUKA Ta3JUHCTBA, OJHOCHO
MOJHOTIIPUBPETHOT MPOM3BOhada KOjU je yjeqHO M MEHayep, BaKHE 3a JYyrOpoYHO MO3UTHUBHO

€KOHOMCKO ITOCI0OBaBk€ IOJbOIIPHUBPEAHOI I'a3IMHCTBA.

Ca gpyre crpane, notpebe morpouiaya MocTajy cBe 3aXTeBHHU]E, CIOKEHHU]e U COQUCTHLIHPAHU]E.
Tpxumre MoJbONPUBPETHUX MPOM3BOJA, MOCEOHO y yclIoBUMa Jnbepanu3anuje U pacra yBo3a,
I0CTaje CBE CErMEHTHpPaHHWje M 3aXTeBa 3HayajaH MApKETUHINKH Hamop. HoBu TpeHmoBU momyT
OpraHcKke M 3/[paBe XpaHe, MOJYrOTOBE XpaHe, CTaJHE IMPOHM3BOJHE HMHOBAIMje M T'€HEPUCAHE

HOBHX IPOU3BOJA KOJU OCBajajy HAKJIOHOCT MTOTPOLIaya, CBE CY IPUCYTHHUJU HA TPXKUILTY.

Crparemky HauWH pa3MHUILJbamka I0CTaje YCIOB HE CaMO 3a pacT M pa3BoOj CaBPEeMEHUX
opranm3anuja, Beh u 3a mUXOB orncraHak. Crora je mpaheme U MpUMEHa HOBUX TEXHOJIOTHjA Y
o0acTUMa HCTpakMBamka W pPa3Boja, MPOM3BOJME, M W CBUX (aza mporeca yrpaBibarmba

(HJ'IaHI/IpaI-Le, OpraHnu30BamcC, pyKOBOl’_)CH:e u KOHTpOJIa) HCOIIXO/JHa.

Y KOHTEKCTY NpHUMEHE CTpPATeTrHjCKOI MEHAlIMEHTa Yy TMOJbONPUBPEAHUM OpraHu3alujama,

JOHOHICHC CTPATCHIKOT IIJIaHa MMoApa3yMEBa HCKOJIMKO KOpaKa WA MOCTYyIIaKa:

e aHalu3a CTama Ha ra3JUHCTBY, Koje he neduHucaTH TpeHyTHe CHare M cilabocTH, Kao U
carjefaBambe OKpY)XeHha M MHOIITBA (pakTopa KOJU YTHUy Ha NPOU3BOJAKY Ha JaTOM

MMOJbOIIPUBPEAHOM I'a3INMHCTBY.

® Ha OCHOBY CydeJbaBamka YHYTPAIIHBHX CIIOCOOHOCTH U BpPEIHOBaHkA BIACTUTHX pecypca
opranm3anyje (KBAIMTET 3E€MJbMINTA, KAMUTaTHU (OHIOBU, CHOCOOHOCT M CTPYYHOCT
pazmHe CHare, CTamkbe MeXaHu3alije 1 MOTyhHOCT HheHe MOJepHHU3aIHje), ca pelIeBaHTHIM
YUHUOIIMMA Ha TPXKHINTY TOCTaB/bakbe CTPATEIIKUX ITUIJbEBA, KOJU OJipehyjy cMep y KoMme

Tpeba /1a ce pa3BHja ra3AUHCTBO.

® aHajim3a O0CaNallllbCer IIOCIOBakba y CMHCITY npOMamaja W YCHCIIHOI I10CJIOBamA.
Hopelje&a ca CpOAHUM TIO BCJIIMYUHH, HWHTC3UBHOCTU WA CHCI_[I/IjaHI/ISOBaHOCTI/I

ra3JMHCTBHUMA.
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e wu3paja M BPEIHOBAWKE alNTepHATHBHUX cTpaTteruja. Omnpenesbeme 3a jeIHy Of

QITEPHATUBHHUX CTPATETHja.

® W3BPIICHE CTPATEHIKOT M1aHa. [0k Cy MpeaxoiHe akTUBHOCTH MPEICTaBJballe IIAHUPAIhE,
BpPEIHOBAaKe W M300p ONTHMAlHE CTpaTerdje, OBaj KOpaK MpeACTaB/hba KOHKPETHO

U3BPILIEHE OHOTA HITO j€ TUTAHUPAHO.

Crparenik IUIaH y CaBpEMEHOM IMOCJIOBaky MOpa MMAaTH CBaka (papma WM MOJHOIPUBPEIHO
npenysehe Koje MMa IHJb YCICHNIHO MOCTOBamke. JOHOIIEHmE CTpaTemKor IUlaHa Yy OKBHUPY
MOJBONIPUBPETHUX Mpeay3eha OUmo Maaux, CpeImbUX WU BEJIMKUX MTOBEPaBajy CE€ MEHAIMEHTY TOT
npemy3eha. Omyke KOju OHU JOHOCE y KOHTEKCTY CTPATEIIKOT IUIaHA MMajy JYTOPOYHO J€jCTBO
3-5 romuHa. JloHOIIEHE CTpaTENIKMX OJJIyKa 3axTeBa Oj pykoBomuoua (apme na aeduHuIie
BU3H]jY B MUCH]Y (hapMe, IIOCIIOBHE IUJbEBE, aHAIU3Y PACIIOJIOKHUBHUX PECypca, aHAIIU3Y OKPYKEHa
U OMIIyKy O CTpPaTeTHjU TMPOHM3BOAKE (CTPYKTypa, OOMM, IuUTacMaH Mpou3Boime). JloHoce ce
ONIyKEe Ja JM WMpUTU (apMy, OCTaTH HA HMCTOM HHUBOY IPOU3BOIE, MEHATH CTPYKTYpPY
NPOM3BOJIHE, MITM YaK HAIYCTUTHU T'a3IUHCTBO. CXOHO TOME JJOHOCH C€ OJIJTyKa O MHBECTUIIMjamMa

U BbUXO0BOj CTPYKTYPH, Ka0 O CTPYKTYpPHU IIPOU3BOIHE.
5.2 VYaora onmepaTHBHOI MeHAMEHTA Yy NMO/bONPUBPEIHOj IPON3BOAKLH

OnepaTuBHM MEHAIMEHT j€ Ha HI)KEM HHUBOY Y XHjepapXHju U HMa 3aJaTak Ja CHpPOBOJU
CTpaTellKe [UIaHOBE YIpaBibamka. OnepaTUBHE OAJIyKe ce IOHOCE 3a Kpahu BpeMEHCKU MEepHOJ Of
CTpaTelIKuX oOJIyka. Moxke ce pehu Ja omepaTMBHM MEHAlIMEHT NpeTBapa cTpaTeruje y
ONMIUBMBE 33JaTKE yIpaBibakbha MPOU3BOJHBOM, Ca KpajlbUM LUJbEM M00OJbIIamka KOHKYPEHTCKE

no3uiuje npeayseha.

VYiora omepaTMBHOT MEHAlMEHTa OTrJiela ce y TOoMe Jia INTOo eQUuKacHUje CIPOBeEJe
TpaHcopMalyjy MHIyTa y H3j1a3e, MTO Tpebda da pe3ylNTupa KBAIUTETHUM IMPOU3BOIOM HIU
ycoyrom. C o03upoM ga HajBehw TPOIIKOBH TOCTOBamka HACTAjy YIpPaBO TOKOM IpoIieca
MPOU3BOJIHE, Tj. TpaHChOpMAIMja UHIYTa y ayTIyTe, TO 3HAUM Jla ONEpaTUBHU MEHAIMEHT HUMa

HajBUILE IPOCTOPA 338 CMAEHHE TPOIIKOBA IIPOU3BOMIIGE.

OnepaTvBHM MEHAIMEHT AcQUHHINIE KOHKPETHE 3aJaTKe W IMJheBE IMOCIOBHUX (YHKIUja H
MOCIOBHUX jeauHuIa. Jla Ou omepaTMBHM MEHalIMEHT OHMO ycCIellaH, OHO Tpe cBera Tpeda na
00e30e1M CTPYKTYypy M KBaJUTET MOTPEOHMX pecypca, T€ Ja MX ycMepaBa M KOPUCTU TIpema

KCJbCHOM LIUJBY.
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[Ipenep OCHOBHE 3amaTKe OIMEPATHUBHOI MEHAIMHETa Be3yje 3a HAKOIMKO (yHKIHja, Koje

noapazymeBajy cieaehe akruBnoctu (Schroeder,1999):
e  KBaJIHTET,
e 00NMKOBamE Ipoleca,
® [IJIAHUPAKE U TEPMUHUPHE KallallUTETa,
®  ymIpaBJbame 3aJMXaMa,
e ympaBJbame JbYJCKUM peCypcuMa.

Ob6aBsbame 3a7aTaka jeqHe (yHKLHUje IPeayCcloB je 3a pealu3alujy Jpyrux, a cBe (QyHKIHje cy

M0jeIMHAYHO KapuKe y JaHiy QyHKIIMOHHCamka peay3eha.

VY mnosponpuBpenr IUIAHMpame II0CMATpa HHTErPaHO Ca aHAJIM30M U IIPEJICTaB/ba jeIHY
KOHTHHYHpaHy aKTUBHOCT, jep o0e HaBeneHe (YHKIHMje ce MPOXKUMAJy U AONymyjy. DyHKIUjy
IUIAaHUpamka KapaKTEepHIIe BPEMEHCKa HENPEeKHIHOCT, jep MoJpa3dyMeBa IOHOIICHE IUIAHOBA U

BbHUXO0BO PEBUIUPAILEC Ka/la CC KOHCTaTij OACTYIAKLC O ITOCTABJbCHOI IHUJbaA.

CrnoxeHocT U crneun(UYHOCT arpoMEHalMEHTa YCIOBJBEHU Cy IOCTOJal€M XOPU3OHTAIHUX H
BEePTUKAJIHUX TPOU3BOJAHUX 3aBHUCHOCTH, KAa0 M TMOTpeOOM Jla ceé MaKCUMallHO HCKOPHUCTHU

NOTEHIMjaJIHa CHHEPIHja Koja ce Kpuje y bhMa.

VY 3aBUCHOCTM 0] MHOTHMX (haKTOpa: KIMMATCKHX YCIIOBA, arpapHe IMOJIMTHUKE, OJHOCAa yBO3a U
M3B03a, Ka0 U JIpyrux (pakTopa KOju yTUUY Ha MOHYAY U TPaXiy MOJHONPUBPETHOT MPOU3BO/IA,
JIOHETe OJNTyKe TpeOa KOHTUHYHPAHO aHAM3UpATH U €BEHTYalTHO KOPUTOBATHU aKO TO 3aXTEBajy
TPEHYTHHU TPXKUIIHU yCIOBU. Pa3no3n 300T KOjUX OANYKE MOAJNEKY aHATU3U M KOpeKIHjama Cy
MIpe CBera KpeTame TPKUITHUX IIeHa, KOje MOKe OMTH MECEYHO, HeJleJbHO, THEBHO. [Ipyru dakTop
KOJHU y BEJIMKO] MEpU yTHUE Ha KOPEKIM]y OJUTyKa j€ pa3BOj HOBUX COPTH, CPEACTaBa 3a 3alITUTY
Ousbaka, Jo/laTaka XpaHH, CaBpeMeHHUje MexaHHu3allije, ajara u npukibydaka. [lopen Tora, mojasa
HOBUX WM W3MeHa moctojehux 3akoHa W ypendu y obOliacTuMa MOJBONPUBPENE U 3allTUTE

KUBOTHE CPEJIMHE, TaKol)e MOTY YTHIIATH Ha KOPEKIIU]y PaHHje JOHETHUX OJTyKa.

Jla Ou y cBakOM TpPEHYTKY 3HA0 KyJa UJE HEroB M0ocao, MEHallep Mopa MMAaTu jaCHY CIIHMKY O
CB0jOj TPEHYTHO] MO3MLHUJU , TAKO Ja C€ OMJIYyYUBAHE Ha IMOJHOIPHUBPEIHOM Ta3JAMHCTBY Tpeda

3aCHUBATH Ha €BHJICHTHUPAY, KOje Tpebda 1a KOHTPOJIHIIEe KopHITheme pecypca U yIpaBiba bHMa.
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Boheme eBuneHmnmje Ha dapmama odyxBara mopeheme ca MPeTXOAHUM roJuHaMa U ca JIPYTUM
CJIMYHUM Ta3IMHCTBHUMA, paay JAKIICT IUIaHUpakba 6y,[[y1'_H/IX AKTUBHOCTH U JOHOHICHC UCIIPABHUX

MOCIIOBHUX OJITyKa, Kao U 3a Mepere (MHAHCH]CKOT ycIexa MocIoBama Ha hapMH.

MehyTtum, creneH KOpUCHOCTH Bolema €BHJICHIMje Ha IOJbONPUBPEAHOM Ta3qUHCTBY Y
3aBHCHOCTM j€ OJI Tora KOJMKO Cy IMOJalmy TayHU. Y TIpakCH c€ 4YecTo JellaBa Ja
MOJHONIPUBPETHUII KOJH BOJE KIHHIE TPEIEHE MPUXOJE CBOI Ta3[UHCTBA M IMOTIICHE YKYITHE
TPOLIKOBE (TPOIIKOBE IPOU3BOJIE M IKUBOTHUX TpPOUIKOBAa wWiaHOBa (apme). Y TakBUM
CUTyalldjaMa, CBE OJUIyKe JOHETe Ha OCHOBY OBHUX 3amuca Ouhe morpemHe ¥ MOy HMaTu

JIyTOpOYHE MOCIIETUIIE TT0 IOCIIOBakbe Gapme.

Cee mHaBemeHo ojpehyje kapaktepucTtuke Koje Ou Tpeba TOCEeIOBaTH MEHANEp HEKOT

IMOJbOIIPUBPCAHOTI I'a3/IMHCTBA:
® CIIOCOOHOCT OpraHn3o0Bama U U3BpIIaBabad IIOCTABJbCHUX 3aJaTaKa U HUJbCBA,

o ,I[O6p0 pa3syMeEBambC arpOTCXHOJOMKUX WU CKOHOMCKHUX aCIICKTaTa IPOU3BOAKREC U nponaje

IMOJbOIIPUBPCAHUX ITPOU3BOAA,

e CcrocoOHOCT KOMyHHKallHj€ Ca OKPYKEHhEeM y LUJbY NpyKamka KBATUTETHUX MHpOpMalnja

HCOIIXOJHHX 3a ITOCJIOBALEC,
® Ha OCHOBY IPHUKYIIJbCHUX I/IH(i)OpMaI_II/Ija JAOHOHICHC KBAJIMTCTHUX OAJIYKA Y MOCIOBAKY.

Bemtuna meHaiiMeHTa y HOJLOHpI/IBpe,[[HOj MMPpONU3BOAKBU Orjicaa €€ 'y TOME, 1a CC HOTeHHHjaHHa
IMPONU3BOJHA CI/IHepFI/Ija MaKCUMAJIHO HUCKOPUCTHU U BanopI/I3yje KpO3 C€KOHOMCKY e(l)I/IKaCHOCT u

e(hEeKTUBHOCT.

[Tocmarpajyhu ympaBbamke NOJHONPHUBPETHUM Ta3IMHCTBOM KpO3 OCHOBHE (a3ze MeHalIMEeHT
npoleca, MaaHupare, Kao XpOHONOIIKM TmpBa ¢as3a, Tpebda nga o00e30eau OiaroBpeMeHO
npuiaroaBame IMpoleca MPOU3BOJHE MPOMEHBUBOM OKpPYXKEHY, HACTOJU Ja CMambU BpeMe H
TPOIIKOBE NMPOU3BOE, YTHUE HA CMAmEHE MPOU3BOIHUX U TPKUIIHUX PU3HKA, CHHXPOHHU3YjEe U

KOOpJAWHHPA AKTUBHOCTH OpraHU3allMOHUX JCJIOBA U IMMOCIOBHUX (bYHKHI/Ija.

Qda3za miIaHMpama y MOTIYHO] j€ 3aBUCHOCTH M TECHO] BE3U Ca ONPEAeJbeHHUM MOJIEIOM
MOJbONPUBPETHOT Ta3MHCTBA, OJHOCHO J1a I he OHO OMTH CUTHO MOJHONPHUBPEIHO T'a3IUHCTBO,

KOMEPIIHjaJTHO, Ta3JMHCTBO KOPIIOPALIM]CKOT THUIA WM HEKOT JPYror MOCIOBHOT 00JIHMKA.
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OBy a3y kapakTepulle BpeMEHCKa HENPEKUJHOCT y CMHCHy mnpahema MAOHETHX IUIaHOBA H
IBUXOBUX pEBUAMpAka YKOJIMKO CE€ YOUM OJICTYNalme KpeTama Ka KejbeHoM 1uiby. C Tora
IUTAHUpAkE Ce HE MOXKE MOCMaTpaTd M3JIBOjeHO of aHanmuze. O0e akTUBHOCTH MOpajy OUTH
KOHTHHYHpaHe, MIPOKUMAaTH Ce U JOMyHaBaTH, Kako OM MMajie CHHEPIHYHO JI€jCTBO U Jlajie CBOJY

MYHY MOCJIOBHY €(HKACHOCT.

Hpyra ¢a3a, OIHOCHO opcanHu3zoeare, jecte MeHaiepcka QyHKIUja Koja jaeduHHIe
OpraHu3allMOHy CTPYKTYpPY, JIOJeJbyje 3aJaTKe W3BPIIMOIMMA U BPIIU HBUXOBO 00jCIHIHABAKE Y
OpPraHu3allMOHy IEJIMHY HEKOT MOJHONPUBPETHOr Ta3IMHCTBA. KBanuTeTHa OpraHu3airoHa
CTPYKTYypa TOJBOIIPUBPEIHOT Ta3IWHCTBA Mopa Outu (uexcuOnunHa Kako Om morma Op30

pearoBaTu Ha IPOMEHE y OKPYKEHY.

VY carnacHOCTH ca YCBOJEHMM MOJEJIOM OpraHu3aluoHe (opMe U CTPYKTYpe MOJbONPUBPEIHOT
ra3JiMHCTBA, MEHAMEHT Yy (a3u OpraHu3oBama, ca jeJHEe CTpaHe 0aBU Ce OpraHu3alujoM
3eMJBUIIHE TEPUTOpPHUjE, MEXaHU3AIMje U TMPOU3BOAHE MH(PPACTPYKTYpe M MOTpeOHE JIOTHCTUKE,

JIOK ca Jpyre CTpaHe 00yxBaTa OpraHu3allijy paja u MPOU3BOTHHX MpoIieca.

VY da3u mpoieca opraHu3oBama MOTY c€ WICHTH(HUKOBATH jABa mpoueca. [IpBu mpencraBiba
npoiec qudepeHirjaiyje, Koja noapasyMena noAeny pajaa v 3ajJaraka Ha KOHKPETHE H3BPILHUOIIE,
Ka0 ¥ TOJIeNTy HEJIS)KHOCTH Yy TOTJIeAy yIpaBibakhba Ha CBUM OpPraHHM3AIlMOHUM HUBOMMA. [[pyru
MpOIIeC jecTe MHTEerpaiyja Koja MojJipazyMeBa I'PYIHUCakhe OPraHU3alMOHUX JeIUHUIA Y LETUHY
OopraHm3aiyje u u300p ONTHUMAIHOT HauYMHA KoopauHaiyje u3Mmel)y mux. CBe akTUBHOCTH MOpajy

outu KOOPpAUHHPAHE KAKO ou ce IMUJBCBU MOTJIKX OCTBApUBATU e(bHKaCHO.

Tpeha daza, To ject pykosohermwe nonpazymeBa paji Ha TOHOIICHY OJUTyKa U KOOPAUHAIIU]U UCTUX
y OKBHUPY IUIaHA MOJHOIIPUBPEIHOT Ta3auHCTBA. Ko MamuX MpUBaTHUX Ta3AMHCTBA XUjepapXuja y
HorJiefly JIOHOLIEHa OJUlyka OOMYHO TpuMnaza BIAacHUKY jJoMahumHcTBa. MehytuMm, Beha
NOJHOTPUBPEIHA Ta3IMHCTBA KOja Cy KOMIUIEKCHHja MO CTPYKTYpU M HAYMHY paja, 3aXTeBajy
YCHOCTaBJ/bakh€ HAJIEKHOCTH U OBJamhema Koja ce Mopajy Mpeuu3upaTi Kako 3a QyHKIIH]je, TaKOo
u 3a MmeHanepe. Behmna ommyka Be3aHa je 3a oapehuBame pokoBa peanm3alivja MOCIOBHUX
aKTUBHOCTH, Kao U 3a TpeOOBame€ OCHOBHOI M MOMONHOI Marepujajia, u3gaBamba paJHUX Hajora
3alocieHUM M PaJHMX HaJora BE3aHHWM 3a Kopullheme cpeicraBa MexaHuzanuje. [la 6u 6mo
yCIIeNIaH, pPyKOBOMIIAI] MOpa Ja MO3Haje W BIlaJia CUTYalHjOM Y MOJbOTPUBPETHOM Ta3IHHCTBY,

Jla TIpero3Haje mpobieme 1 1a ux euKacHo periaBa y3 Hy>)KHO KOHCYJITOBAaWkE ca paaHUIIIMA.
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XpOHOJIOWIKY Tocenma (Paza y HUKIYCy MEHAIMEHTa NPOU3BOAKE — KOHMPOIA, Ka0 Kpajiba
MeHaliepcka (hyHKIMja Koja JIOHOCH OJUTYKY O HOBOj OJUTYLIM KOjOM C€ BpIIM MpeABUhame H
npuiarohaBamwe OynyhuM mpomeHama. baBu ce MOHUTOPUHIOM aKTHBHOCTHMA y MPOHU3BOIIHH,
YJIOKEHUM CPEICTBUMA, aHATM3HU e(pekaTa MPOU3BOIbe (HATYPATHUX U (PUHACHJCKHMX) U FbHXOBUM
nopehemeM ca TIaHUpaHUM pe3yJITaTUMa, Pe3yJITaTUTHMa OCTBAPEHUM IPOTEKIIE TOJUHE, Kao U

pe3yNTaTUTHMa KOje OCTBapyjy Apyre OpraHu3aiuje y OKpyKemy.

dyHKIMja KOHTPOJIe yTBphyje cTanmapae yunHKa, HA OCHOBY KOJUX C€ BPIIU Mepeme U nopeheme
OCTBapeHUX ca IUIAaHWpaHUM CTaHmapauma. Ha ocHOBy aHanm3e ucTHX yTBphyje ce pasnuka,
OJTHOCHO OJICTyTame u3Mel)y ocTBapema u 1aHa, aHaM3upajy GakTopu U y3pOIH KOjU Cy JOBEIH
JI0 HETaTHBHUX MojaBa. Ha Kpajy mporieca BpIIM ce KOPUTOBAaKE OCTBAPCHUX pE3yiTara, Kao U
npey3uMame TPEBEHTHBHUX Mepa Yy LWJby IIOKyIlaja elMMHHHCama Oyayhux pusuka y

HPOU3BOAY U TIOCIIOBAGY.
5.3 3nauyaj MeHayMeHTa JbYJACKHX pecypca y N0/bONPHUBPEIHOj POU3BOAHHT

VY HOBHje BpeMe CBE BHIIIEC CTPYUHaKa OCHOBHUM (pazama ONepaTHBHOT MEHAIMEHTA MPUA0AA]Y U
GYHKLH]Y YIpaBibamba JbYACKUM pecypcuMa M CarjlacHU Cy IO MHUTaly pPEeaBaHTHOCTH UCTe. Y
n00a KaJla MHTEJIEeKTyallHU KanuTal Kao KOHKYPEHTCKa MPEIHOCT, /10J1a31 0 CBOT ITyHOT 3Havaja y
CaBpPEMEHOM I10CJIOBalYy, JbYJICKH PECYPCH MOCTajy Haj3HayaHHja KOMIIOHEHTa CBaKkor npexayseha.
WHTEeNneKTyalHn KamnuTal jeJHe OpraHM3andje IMojapa3yMeBa 30Mp YKYNMHHUX 3Hama M BEIITHHA
3aroCiIeHNX, BUXOBE KPEaTUBHE CIIOCOOHOCTH, KA0 M HUXOBY PACIOI0KEHOCT y JIeJbehY UCTUX
yHyTap opraHusaunuje. To HCTO CTBOpMIIO je HOTpedy 3a JeTabHUjUM OaBJbEHEM JbYJCKUM

pecypcrMa y OKBUPY CBaKe OpraHu3aliyje.

OcHOBHHU 1IIJb MEHAIIMEHTA JbYJICKUX pecypca jecte o0e30ehuBame onTumMaiHOT Opoja pajHuKa, y
MpaBO BpeMe, Ha MPABOM MECTy M Ha aJieKBaTaH HayMH Kopullheme HHXOBUX MOTEHIIHjama.
3amanM ympasibama JbYJICKHM pecypcuMa MOTY Ce OpraHM30BaTh Ha pa3inuuyute HauuHe. OBe
MOCJIOBE MOK€ 00aBJbaTH jeHa oco0a WM Mald TUM, YECTO y3 MOMOh CIOJPHUX CapaJHMKA.
[Topen Tora, oBM TMOCIIOBH C€ MOTY 00aBJbaTH y OKBHUPY MOCEOHE OpraHU3aIlMOHE JeIMHHMIIC 3a
yhpaBJbamkbe JbYJICKUM pPEecypcuMa, Koja MOKe OMTH caMoCTajHa WM y cacTaBy Apyre, Behe

OpTraHHU3allnOHEC je,Z[I/IHI/II_IC.

[Tocmarpajyhu mosbONPUBpPEHY IEIATHOCT, 3al0CIICHOCT paJlHe CHAre U MCKAa3MBaMbE KaJIPOBCKHX

noTpeda CI0KEHHU]€ j€ Y Y OJHOCY Ha Apyre rpaHe MpUBpee, M0 OCHOBY MPUPOIHUX (aKTopa KOju
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yTUYy Ha MPOU3BO/IbY, KA0 U CE30HCKOI KapakTepa TJe, MOpei CTaJHO 3allOCICHUX, CE30HCKY
pamHy cHary BehMHOM 4YMHH HEKBaJU(pHUKOBaHA pajHa cHara. CaMUM THM yJiOra YIpaBibamba
JbYJICKHM pEeCypCHMa Yy MOJbONPHUBPEIHOM CEKTOPY, IJIe MPOM3BOIMA, Mpepaaa | MpaBoBpEeMEHA
UCIIOpYKAa BHCOKOKBAJMTETHUX TPOW3BOJIA 3aBUCE OF BEIITHHA, 3Halka M CIOCOOHOCTH
3amocieHux Ao00uja mpecynHu 3Hadaj. C Tora, (yHKIMja ympaBibama JbYACKHUM pecypcuma
(dokycupa ce Ha perpyToBame, CEJCKIHjy, OOYyKy, YIpaBjbamkbe, MOTHBAIM]Y U 3aJpiKaBambe
0co0Jba CacTaB/LEHOT OJ BUCOKO CICIHjATM30BAHUX CTPY4Ybaka, MOJyKBATH(DUKOBAHMX PaJHUKA

u HeKBaJ'II/I(bI/IKOBaHI/IX padHHUKa.

[IpBa akTHBHOCT MOJpa3yMeBa PErpyTOBamE M CENCKIHM]y paJHE CHare y CarjlaCHOCTH ca
norpedama ra3IuHCTBa, Kao IIPELyCI0B IEPMAHEHTHOM OCHUIypamy NOTPEOHE paJHE CHAre TOKOM

npouneca noJbOopruBpeaAHE ITPOU3BOAKLE, a4 Y CAIJIaCHOCTHU Ca CC30HCKUM HOTpe6aMa.

Pezpymosarse 3an10CIIEHNX je aKTUBHOCT KOja MOJpa3yMeBa TPaKeHhe, IPUBIAUCHE U TTOICTHIIAE
KaH/UAaTa Ja ce MpHjaBe 3a YIPaKHBEHO pagHo MecTo. M3BopH perpyToBama JbyACKUX pecypea 3a
norpeOHa pagHa Mecta MOry OuTH WHTepHH (yHampeleme 3armocieHuX Ha BHILIE XHjepapXHjcKe
NO3UIMje, TPeMEIITambe 3aloCIeHNX Ha JApyre NO3uIyje, MpUBpEeMeHa poTanuja mocioBa mehy

38.HOCJ'IGHI/IMa) HJIN CKCTCPHH.

Omtyka ma ce yMecTo 3arolijbaBalba HOBUX KaJIpoBa, J0JIaTHO 00pa3yjy nmoctojehu, nmoroaxuja je
3a npenysehe, jep ce paau o KagpoBuMa Koju ¢y Beh ykibydeHH y TeKkyhe akTHBHOCTH U pelllaBambe
nocrojehux npobiema. Y3 Behy crpyuHocT oM he nat u Behu 1onpuHOC pellaBamy Caaallbux 1

Oyayhux npoGiema u nosehamy epUKaCHOCTH MOCIOBakba MaTHUHE OpraHu3alyje.

Kana je peu o o006e30ehemy moTpeOHUX JbYJICKHX pecypca W3 EKCTEpPHHX HU3BOpa, MpoIec
perpyroBama MoJpa3yMeBa Hajlpe yTBphuBame ocoOMHaA MOTpeOHUX 3a edukacHO 00aBJbamE
KOHKPETHOT Iociia (JeprHUCaHe Ha OCHOBY aHaiu3e nocina). Cenexkyuja 3an10CIeHUX je aKTUBHOCT
TOKOM KOje OMpamMoO OHE KaHJHUJaTe Yuja 3Hama, BEIUTHHE U JIMYHE KapaKTepPUCTHUKE OJroBapajy
3axTeBUMa IOCia, a 3aTUM C€ CBAaKM KaHIUAAT OlEelmyje Ja Ou ce yTBpIWIO Yy KOjo] MepH
UCTIyHaBa TpakeHe ocoOmHe. Omabup 3amocieHuX MoJpa3yMeBa MPUMEHY Pa3InYUTHX METOoIa

IpoBepe, Kao IITO Cy HHTEPBjyHCAbE, TECTUPabe, MPOOHU paj UTI.

Kao najuenthe ynerpeGsbrBaH y Mpakcu, HHTEPB]Y MPEACTaB/ba HHCTPYMEHT CEJIEKIHMje KOjUM ce

npeaBuha MOCIOBHM YYMHAK KaHIWJaTa HAa OCHOBY YCMEHHX OJrOBOpa Ha YCMEHO IOCTaBJheHA
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nutama. Lnip WHTEpBjya je NpuUKyIUbamkbe HHPOpPMalMja O KaHAWJATHMA M TPUIHKA je JAa

KaHJUJATH Hayde HEeIlITO O KOMIAaHW]H U JbyIUMa ca Kojuma he paautu.

Hakon ceneknuje, oae/beme 3a JbYACKE pecypce HMMa 3ajJaTak Ja yIo3Ha HOBOIPHUMIbEHE
KaHJuJaTe ca OpraHu3alijoM, HEeHUM KOJEKCOM IOHAIllaka U OpraHU3alMOHOM KyaTypoMm. CBe

OBE€ aKTUBHOCTH 33j€IHO YHHE HPOUec COUUjatuzayuje HoBo3arnocICHuX.

Cneneha BeoMa BakHa aKTHBHOCT y YIIPaBJbamy JbYACKUM PECYpCHMa jeCTe 00yKa paJHHKa, Kao U
bIXOBa MOOMJIHOCT 110 MHUTamy W3BpIIABama paJHUX 3ajaraka, MoceOHO y 100a aKTHBHOCTH
NPWIMKOM ceTBe M JkerTBe. Llnip oOyke M pas3Boja 3aloOCICHHX j€ TOAM3amke KOMIIETCHIIUja
3arocieHnX Ha HUBO Koju he omoryhutm edukacHuje o0OaBibambe IMOCIOBA W 33J0BOJHCTBO
3armocneHnx. OBO JONPUHOCH TOOOJBIIAKY KOHKYPEHTCKE TIIO3WIMje KoMmmaHuje u Behem
3a710BOJCTBY NoTpomaya. KoHKpeTHo, 00yKa 3arocieHuX MoJpa3yMeBa CTHLAmbE CHeNn(PUIHUX
3Hama, CIOCOOHOCTH U BEIITHHA, HEONIXOIHHX 32 KBAJMTETHO 00aBJbambe MOCIOBHHX 33/1aTaKka. Y
TOM KOHTEKCTY Pa3JIMKyjy ce oO0yKe 3amociieHuX W mpodecHoHaTHU pa3Boj MeHayepa. OOyka ce
MOKC BpUIMTHU HA TPHU HUBOA: OpPraHHU3allMOHOM HHBOY, HUBOY pagHOI' MCCTa U MHAWBUAYATTHOM
HuBOY. [Ipema mecTy rne ce u3BoaM pa3iuKyje ce 00yKa Ha pagHOM MecTy, 00yKa y OopraHu3aluju
¥ oOyKa BaH OpraHu3aldje, Tako Ja mporpamu o0yKe W pa3Boja MOTY MMAaTh pa3InduTe OOJIHKe,

Kao MITO ¢y 00yKa Ha Mociy, o0yKa y YYHOHUIIH, e-yUeHmhe, 00yKa, MEHTOPCTBO U Pa3BOj KapHjepe.
[Tpormec o0yke 1 pa3Boja MOApazyMeBa HEKOJIMKO XPOHOJIOIIKH BE3aHUX aKTUBHOCTH :

¢ Ha OCHOBY IIPOLCHC HUBOA CIIOCOOHOCTH M BEIITHHA HOBO3aIIOCJICHUX, I/I)ICHTI/ICI)I/IKij CC

obracTu 3a najby oOyKy.

e Kpeupame epuKacHUX mnporpama odyke. Kana ce naentuduxyjy norpede 3a o0ykoM, TUM
3a JpYJICKE pecypce pajyl ca CTpydmaluMa 3a MpeIMETHY 00JacT Ha pa3Bojy Iporpama

o0OyKe KOju Cy Au3ajHUpaHu Ja OATrOBOpe Ha Te moTpeode.

e cnpoBoheme mporpama oOyke. Hakon kpewpama mporpama 0O0yKe, THM U3 JbYIACKHUX
pecypca uX CIPOBOAM TakKo INTO 3akaszyje oOyKy, obe3belyje pecypce um Mmarepujaie u

oremyje epuKacHOCT 0OyKe.

¢ MOHHUTOPHHI - pelOBHE MoBpaTHe MH(oOpManuje u npaheme cy o] CYHITHHCKOr 3Hadaja
Kako OU ce OCUrypajo Jia 3arocIeHd MOTY IPUMEHHUTH BEILITHHE U 3HabE KOj€ Cy HayYMIIN

Ha TOCTy.
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VY onnocy Ha 00yKy, Tpeba pa3IMKOBATH PA360j 3anOCieHUX, KOjU TOJIpasyMeBa J1a ce 3aoCIeHI
npurpeMajy 3a Oyayhe 3axTeBe TeKyhMX M HOBHUX aKTHBHOCTU KpO3 €IyKaTHBHE IpPOTrpame,
eBaJlyalldjy Pa3BOJHOT TOTCHIMjala, CTUIAkE PAJHOT HCKYCTBAa W JIPYIITBEHY HWHTEPAKIIH]Y.
OOyka 3amoclieHHX je€ ycMepeHa Ha o0aBJbambe TeKyhux 3amaTaka W OOMYHO j€ CTaTU4Ha,
orepaTuBHA U KpaTkopouna. Ca aApyre cTpaHe, pa3Boj 3alOCICHHX je aKTHBHOCT KOja je yCMepeHa

Ha o0aBJbame Oyayhux mocinoBa U 0OMYHO je JMHAMHYHE, CTPATEIIKE U JYTOPOYHE MPUPOJIE.

VYKynaH pajHy HOTEHIMjall MOjeuHIa YMHE 3Habe, UCKYCTBO, CIOCOOHOCT aKTHBHpamba 3Hamba U
UCKYCTBa, Kao M (u3uyka crnpeMHocT. PajgHu moreHuujad oco0e ce Mema TOKOM BPEMEHa Y
3aBUCHOCTH O]l MHANBUIYyTHUX TIpedepeHIuja, criocoOHOCTH U OKOJIHOCTH. BehnHa criocoOHOCTH
3aIroCIeHUX KOje ce OJ1 IbUX Tpake, pa3BHjajy ce Kpo3 pal, yueme u oOpasoBame. Pamom ce ctuay
HOBa MCKYCTBa, BpDEMEHOM C€ CTHYy HOBE MH(pOpMaluje, a AOTaJallka 3Hamba Ce MPOLINpYjy U
npoayosbyjy.

Eeanyayuja 3anocienux je TpoIec TOKOM KOjer Ce€ TpOIEHYje Y KO0jOj MEpH 3aroCiICHU
JOTIPHHOCE TOCTU3alky LUJbeBa Yy onpeh)eHOM BpPEMEHCKOM IEepHOIy, OJHOCHO HCTa ce OaBH
yuuHKOM 3amocieHux. OBaj Jeo eBallyalllje Ha3uBa CE IMOCTaBJ/balbE CTaHAApAa yYHMHKA WU
onpehuBame HUBOA YYHMHKAa KOjU C€ OYeKyje Ha pagHoM MecTy. (DyHKIMOHUIIE TaKo IITO
MpOILICHUBAYN  OICHY]y YYMHAK 3amociieHux Aajyhu orene mnpema yHampen aeGUHHCAHUM
napamerpuma. CBe OBe OlLieHE ce 3aTHM NPUKYIUbaJy, o0pal)yjy U mpe3eHTyjy KBaHTUTAaTHUBHO U
KBJIMTATUBHO, Yy BUJIY pe3yjTara eBalyalldje, KOju Jajbe CIyXe 3a JOHOIICHE 3aKk/bydyaka U

JIOHOIIIEHE OJITYKA.

OyHKIIMja Momueayuje je ycMepeHa Ha CTBapame TMO3UTUBHOT PaTHOT OKPYXEma Koje
WHCIIMPUIIE U TIOJICTUYE 3aIMOCJICHE Ja pajie CBOj MOcao Ha HajOOJbM HauWH. MOTHUB MOJpa3yMeBa
VHYTpallllbl TICUXOJOMIKH (akTop, Koju mokpehe, ycmepaBa, oapxaBa W 3ayCTaBlba JbYACKY
AaKTUBHOCT. Y TMO03aJMHH CBAaKOT MOTHBA je JbYyJCKa MmoTpeda kojy Tpeba 3amoBosbuTh. CXOMHO
TOME MOXe ce pehn jga MOoTHBaIMja MPEICTaBsba MPOIEC PAIUIUTOT UHTEH3UTETA KOjU Tpaje A0
MOCTU3amba aJIeKBaTHOT 33JJ0BOJBCTBA, WJIM MPECTaHKAa HHTEPECOBama 3a UCTHM. [Ipu TOMe, TOKOM
OBOT TIpOIleca, JOJIa3U O CHAXHOT YTHUIaja pa3HuX (hakTopa U3 OKpykKema, KOju MOTY MPOU3BECTH
noteHuupajyhy, HeyTpadHy WM HETaTMBHO OpPHjEHTHCAaHy aKTUBHOCT. (CBaku TOjeIMHAI]
MOTHBHUCAH je caMO FhEeMy MO3HATUM pa3lio3uMa, a PaJHO FHETOBO IMOHANIAKE MOJUIOKHO je
mpoMeHamMa TOKOM BpeMeHa, ycClieJ] pa3Boja JIMYHOCTH, CTHIAha WCKYCTBA, JIOJATHUX

uHpOpMalrja U JPyTUX OKOTHOCTH.
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HarpahuBame 3amocieHux je mpolec TOKOM Kojer ce 3amociieHuMa o00e30ehyje HakHama 3a
00aBJbEHH 110CA0, ald M CTUMYJHINY 3a YYMHAK KOjU Cy TOCTHINIM WiM Tpeba aa ocTBape.
KpeatuBHu sbynum Tpeba nma Oyay moceOHO HarpahieHm W yHampeheHn 300r yrarama CBOJUX
nojatHUX Hamopa. [Iponec HarpahuBama y 1Uiby MOTHBAIIHMjE 3aIIOCIICHUX UMa JIBE KOMIIOHEHTE.
[IpBa KOMITOHEHTA je TPaHCAKLUMOHE NMPHUPOJE U OAHOCH CE Ha JaBame HAKHAJE 3allOCICHOM 32
o0aBJbeHH 1OCao. J[pyra KOMIIOHEHTa je peNalioHe NPHPOJE U OJHOCH C€ Ha MOTHBHUCAHE

3aI0CJICHOTI Ja C€ aICKBATHO IMOHAIIa IIPYKakbEM pasIIMYuTUX noz[cmuaja.

HpyruMm peunma, MeHaIIEp KOju ce OaBU JbYJICKUM pecypcuma (0J1eJbemhe, CIIyK0a) MOXKe MPYKUTH
MOJICTUIIAje Kao IITO Cy OOHYCH, MPOMOIIMjE U MPOrpaMu MpHU3Hamka U CTBOPUTH MoryhHocTH 3a
npodecHOHATHN pPa3BOj W HampenoBame Yy Kapujepu. Ha mpumep, JbyICKH pecypcd MOXKe
MOHYIUTH HArpajie 3amociieHMMa KOjH TpeMalllyjy O4YeKHBamba YYMHKA WM MOCTUTHY ojapeheHe
msbeBe. Ca ipyre cTpaHe JbYJCKH PECypcH MOry ja obe30eze mporpaMe npu3HaBamba U pa3BojHE
nporpamMe Kako OM IoMorao 3arocjICHIMa Jla CTeKHY HOBE BEIITHHE U 3HAa, ITO MOXE ImoBehatn

bUXOBO 337I0BOJBCTBO ITOCIIOM U MOTHBAIIH]Y.

Oopicasare Kaopoea — U3 TIEPCIIEKTUBE OpraHu3alije HajooJbe je 3apKaTu Haj0oJbe 3amocieHe,
a HaKOH OTHYIITama BUIIKA 3aMOCICHUX OOMYHO UM C€ JOJEJbY]y Pa3iHuuTH 3a/alld, OJHOCHO

MIPOIIUPY]je Ce BUXOB pajHu 00uM. OprkaBame je KJbydHa QyHKIIH]a KOja YKIbyUyje:

e ympaBbame OeHepuIMjamMa 3aMoCIEHUX - 3]PAaBCTBEHA 3alITUTA, TOJUIIBU OIMOp,

CTYJIUJCKH OJIMOPH U JIPyT€ MOBJIACTHIIE.

® VIpaBJhalke OJHOCHMA 3allOCIEHUX - VIpaBjbambe KOH(PIUKTIMA H TPOMOBHUCAHE
MO3UTHUBHE pagHe KyaType. OTnopu npomMeHaMa HacTajy ycliel peakiifja 3amocaeHuX Koju
KeJle Jia 3alllTUTe HEKU CBOj MHTEPEC, 33 KOjU MPETHOCTaB/bajy Ja j€ YIpOXKeH Yyclen
IIpOMEHa Koje ce JAellaBajy yHyTap opranuzamnuje. IlocToju HU3 pasnora mpykama OTIopa
nmpoMeHama, a Hajuemthu ce MaHudecTyjy y BHIy CTpaxa OJf HEMO3HATOT, €KOHOMCKO]
HECHTYPHOCTH U Beh ycriocTaBJbeHUM OJHOCHMa Mel)y 3amocieHnMa yHyTap OpraHHu3Iyje.
Otnopu yecto 10BOJ€ 10 KOH(IMKara, ajgl HHUje HYXKHO Jla MMajy caMO HeraTuBaH
kapakTep. lllta Buie, BeoMa cy MOKEJbHU YKOJIMKO UMajy KOHCTPYKTHBaH Kapaktep. C
TOra jedaH Of 3aJaTaka JbYACKHX pecypca Oriiefa ce y pa3Bojy KJIMME IOroJHe 3a
periaBame mpodsemMa Ha pagHOM MECTY W peasiu3alldju Mporpama eayKaiuje 3a MeHalepe

1 3arocieHe o epuKacHOM peliaBamy KOH(IMKATA.
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e TpoMOIHjy 10OpOOHMTH 3amocCieHHX — Orjiefa ce y JOAATHUM MEH3MOHUM (HOHIOBHMA,

pa3HUM OOJHUIMMA MTOBJIACTUIIA U IPYTUX MOMONY 3am0CTICHIMA.

e ycKkJIal)eHOCT ca 3aKOHCKHUM IIPaBHUM pETyJaTuBaMa, Kao IITO Cy 3aKOHH O pajy, HPOMUCH

0 3aIoNbaBamy U 0€30€THOCHU CTaHAAP/IN.

YkpaTko pedeHo, QpyHKIHja OApKaBama KaJpoBa MMa 3a IUJb OJPKaBamke MO3UTHBHOT PaTHOT
OKpyXeHma Koje MOJp)KaBa 3aJ0BOJBCTBO M 3aJpXKaBambE€ 3allOCIEHUX, a HCTOBPEMEHO LITHTH

OpraHu3aIyjy o] MPaBHUX PU3UKA.

VY TOKy CBHX HaBeIEHHX AKTUBHOCTH M IPOIECa HEOMXOTHO j€ PaJUTH HAa XOMOTCHHU3ALHUjU
pazHuX Tpyma, CTBapamy TUMCKOT JyXa M jauamby MHCTpyMEHaTa MOTHBaIMje u ctumynanuje. Of
PEJICBAaHTHOT 3Ha4aja jé TCHEPHCAlkEe OPraHU3allMOHE KYJITYpe W OpraHu3alloHEe KJIMME Koja
HETyje capalmy, MoBepewme W MelycoOHO mnomToBame. [IpomMoBHCame THMCKOT paja Tpyka
MOTYhHOCT 3amociieHHMMa J1a OTBOPCHO KOMYHHUIIMPAjy W Ha Taj HAYMH Jelie CBOje Hjeje U
MunUbekha. Kama ce 3anmocinenn ocehajy nemeno, Beha je BepoBaraoha na he Outu MOTUBHCAHU Ja

C€C MaKCUMAJIHO ITOCBCTC CBOjHM II0CJIOBHHUM 3aJallMa.

VYnpaBibame JbYIACKUM pecypcuMa 3axTeBa IIMPOK CHEKTap BEMITHHA Ja OM OWJIO0 yCIEeUIHO.
O063upoM na opraHuzanyja Mopa MpaTUTH NPOMEHJbMBE TEHACHIM]jE Ha TPXKUIIHO] apeHw,
pyKOBOheme TMoapa3yMeBa BEIMKO pa3yMeBame HACTajalba IMPOMEHA y OKPYXewy Hu Op3y
ajanTUOMIHOCT Ha ucte. CBe TO OJ MEHayepa JbYJCKUX pecypca 3aXTeBa HEKOJIUKO KIbYYHHX

KOMHGHTCHHI/IjaZ

® KOMyHUKauujcke eewimune: 5a O0u ce ePUKACHO KOMYHMIIMpAlO ca 3alloClIEHUuMa,
MEHAIMEHTOM U CIIOJBHUM CTEjX0JIJiepuMa MoTpedHe ¢y 100po pa3BHjeHe KOMYHUKAIIH]CKe

BCUITHHE.

® uHmepnepcoHaHe seuimuHe: TIOApa3yMeBajy usrpahene jake mel)ysbycke BEIMITHHE KOje
Cy noTpeOHe y HU3rpajlbH OJIHOCA Cca 3alloCIIeHMMa, pelllaBalkby KOH(IUKTa U IPOMOLM]H

TTO3UTUBHOT PAJHOT OKPYXKEHha.

® gewimuHe peuiasara npodaema: orienajy ce 'y CrocoOHoCTH uaeHTUuuUKaluje mpoodiema

1 BbUXOBOT 6p30r pcuiaBamba.
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® aHanumuuKe @ewimuHe: TIOJPAa3yMEBajy CIOCOOHOCT aHAIM3Wpama I0jaTaka KOju ce
OJTHOCE Ha TPEHJIOBE 3alONbaBaba, AaHTAKOBAE 3alI0CICHUX, YIIPABJbaAkhEe YIMHKOM H Ha

OCHOBY UCTOI' JOHOLICHHC IMTPAaBOBPECMCHUX OIYKaA.

® cmpamewiko pazmMuuibare: Koje Mopa OUTH y TOTIYHO] CarjlaCHOCTH ca IMJbeBUMa

OpraHuzariyje.

® npunazod.bueocm: OJAHOCU CE€ HAa aJanTHOUIHOCT yNpaBibamba JbYACKHM pecypcuma y

CKJIa/ly ca IPOMEHJbUBUM IIOCIIOBHUM NOTpeOaMa U MpUOpUTETHMA.

® MmexHOoNOuIKe gewtmuHe: Oriiefiajy ce y crnocoOHOCTH kopuinhema MH(PO TEXHOIOTHje U

copTBepa Be3aHUX 3a MOJATKE O JbYACKHUM pecypcuMa u ONEepaTUBY Ca UCTUM.
5.4 ®OuHAHCHjCKH MEHAIMEHT Ka0 CACTABHM /Ie0 aTPOMEHAIIMEHTAa

OUHAHCH]CKU MEHAIMEHT TIPEJICTaBJba jeAHY PEIICBAHTHY W HEM30CTaBHY (YHKIU]Y Y IMOCIOBAY
CBakKe opranmsaiyje. Ako Ou ce MoKyIIajga JaTH jeJHOCTaBHA jaeuHHIMja, MOTIIO Ou ce pehu ma
(UHACHjCKM MEHAIIMEHT jeCTe MpOoIleC KpeHupama YCJIoBa 3a SPHKACHO IOCTHU3amkE 0/1a0paHuX
(dUHACHjCKUX LUJbEBA M CTBapame npodura. Kao mporec, (puHacHjcKM MEHAIMEHT MOJpa3yMeBa
MJIaHUpamke, OPraHu3aln]y JbYACKUX U (UHAHCHU]JCKUX pecypca, U300p KaJIpoBa, pyKOBOhHEeHmE U

KOHTpOJY.

I'maBHU 3agaTrak (PUHAHCHJCKOI MEHAIMEHTa CacTOJU C€ y Kpeupamy M OCTBapUBaWKY IOJIUTHKE
¢uHaHCHjCKOr TuUlacMaHa KamuTana npemayzeha u naukBuaHOCcTH (upme. DHUHAHCHjCKA CHara
npenyseha oriena ce y opraHu3alnoHoj CIOCOOHOCTH (PMHAHCUpPamwa U Mi1ahama, Kao U OUyBama U
noBehamwa cBoje UMoBHHE. PUHACHJCKM MEHAIMEHT 0aBM ce MpOoOJIEeMATUKOM BpPCTE M KOJIUYMHE
(¢uHaAcCHjCKUX CpeJICTaBa Koja CTOj€ Ha pacrojiaramy opranuzanuju. PUHACHjCKO yNpaBJbakbe UMa
yTHIIaja Ha TIOCJIOBAakhE U LIEJOKYIaH pa3Boj OpraHu3alyje o OCHOBY yIpaBJbakha PACOI0KUBOM
KOJIMYMHOM HOBLA, Y3 TMOIITOBalkE€ Hayela pAlUOHATHOT (UHACUpama, JUKBUIHOCTH H

PEHTAOMIHOCTH. Y YCKOj j& KOopelaluuju ca pUHAHCH]CKUM OJTyUYHBAKEM.

®uHACH]CKO OJTyuYMBamkEe TMPEACTaB/ba J€0 AaKTUBHOCTH BoOhema (PUHACH]CKE TOJIMTHKE,

IJIaHUpamba, OpraHu30Bama U KOOpIII/IHaI_II/IjC. TeMmerbu ce Ha HEKOJIMKO Hadena:

e Hauelo palMOHATHOI (HUHAHCHUpama — npubaBbamkbe (UHAHCHJCKUX CpecTaBa

HAjTIOBOJHHH]OM KOMOMHAIIN]OM COTICTBEHUX (MHTEPHUX) U €KCTEPHUX pecypca.
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® HAYeJ0 PEHTAOMIIHOCTH — yJarame (MHAHCHJCKUX CPENICTaBa y OHE MOCIOBE KOjU HajBUILE

yBehaBajy ynosxeHa cpeacTna.

® HAYeJII0 CUTYPHOCTH — yJarame (MHAHCHJCKHX CpEACTaBa y TOCIOBE Koju 00e36ehyjy

HajcurypHuju noBpahaj y3 HajHH)KU HUBO PU3HKA.

® HAyeJo JUKBUIHOCTH — COCOOHOCT mpeny3eha na pacnonaxe (GUHACH]CKUM CPEICTBUMA,
KOjUMa MOXe J1a y CBAaKOM BPEMEHCKOM TPEHYTKY OJrOBOPH Ha jpocmerne obdasese miahama

" OJJIMBC HOBYAHUX CPCACTAaBA.

[Tpu mpaBsbey cTpaTeruje yrnpapibamkba HOBIEM, HAjBHIIE CE MPUMEHYje HAUEIO PEHTAOMIHOCTH
Y HaueJlo JIMKBUIHOCTH. MeljyTuM, y mpakcH, yKOJIMKO C€ jeJITHOM O OBa JiBa Havesa Jia MPeJHOCT
MOXe J0hM [0 TOCIOBHUX THpobiema. VYKOIMKO c€ MakCUMalHO (opcupa MPHHLIUI
PEHTAa0MIIHOCTH, MOXeE JOhM 10 TNPEKOMEPHOT AaHTaKOBamka PE3ePBHUX CpEICTaBa U THUME
yrpo3utu JHKBUAHOCT. Ca Jpyre crpaHe, YKOJMKO OpraHu3alija HMHCUCTHpA Ha Hauelry
JMKBUIHOCTH , I0JIa3M 0 3aJpKaBama Behux cpejcraBa Ha padyyHUMa, ITO JOBOIM JI0 CMAHCHA
e(uKacHOCTH TIocioBama. Kako Ou ce n3berao yiaszak y KIONKy aedunura u cypuiura, jeaan oj
3a/jaTaka ()MHAHCHU]JCKOT MEHAIIMEHTa JeCTe Ja YCKJIaJ{d TOCJIOBaWkE MO0 OCHOBY HaBeJeHa JBa

CYIIpOTHO KOHIUIIMPpAaHa MPpHUHIUIIA.

PenoBHo mpahewme (UMHAHCHJCKOT M MEHAIEPCKOI YYMHKA TOKOM BpEMEHA j€ BUTAJIHHM €JIEeMEHT
MOCJIOBHOT ympaBibatba. (DUHAHCHJCKM YUYMHAK jJ€ OHO IITO HA Kpajy 3HAYu Ja BIACHHUIM
npeay3eha Mory na HacTaBe Ja GUMHAHCHUPAJy pall U PacT MOCIOBamka U UCIYHaBajy CBOJE JTUYHE
ubeBe. Y3 craiHo npahemwe, Tpebano 6u na Oyzae moryhe uieHTH(GHUKOBATH C1a00CTH Y YUUHKY
Ipe HEero ITO NOCTaHy 3HayajHe, M MPYXKUTU NPUWIKKY Ja C€ OBE CJIA0OCTH y3My y 003up

IPWINKOM IUIaHupama 0yayhux crpareruja nociaoBama.

duHaHCHjCKa aHaIN3a MOYHELE MPEryie/loM U3BeIITaja O IPUXOIMMa M pacxoJuMa U U3BElITaja O
MMOBHHU U 0o0aBe3ama. HoBuaHM TOK TOTOBHHE j€ JKMJIa KyllaBUIla CBAKOT ITOCIOBamka U KA0 TaKaB
3axTeBa penoBHO mpahewme (Cnuka 11). Jla Ou ce morio epuKacHO YIpaBJbaTH HOBYAHUM
TOKOBUMA IOTpeOaH je yCcIoCcTaBUTH ojaroBapajyhu cucrem Bolhema (DPHHAHCHJCKUX €BHJCHLH]A.
Mogen ympaBbaka HOBYAaHMM TOKOBMMA CacToju ce O dYetupu (ase u mHoapasymeBa

KOHTHHYHUPAaHH! PO EC 6yueTHpaH>a, HN3BCIITaBama U aHAJIN3C.
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npunpema | [ npunpema meceyHux

ByLieTa HOBYAHMX M3BellTaja O HOBYaHUM
TOKOBA TOKOBMMA
M3BellTaj OHOBYAHUM | npahetrbe
TOKOBMMa Ha Kpajy neppopmaHcu
roamHe __HOBYaHWX TOKOBaA

Ciauxka 11. Moaea ynpas/bamba HoB4aHUM TokoBuMa (U3Bop: Obst et al., 2007)

['maBHa cBpxa W3BEINTaja O TOKOBHMA F'OTOBHHE j€ J1a MPY)KH jJaCHY CIUKY JOCTYIHOCTH TOTOBHUHE
TOKOM Iienie ronuHe. M3BemTaj 0 TOKOBMMA TOTOBHHE Takole Urpa BaKHY YIJIOTY y TPUIPEMHU
Oyleta 0 TOKOBMMa IOTOBUHE, jep he mpyxuTtu uHboOpMaldje O MpUMamkuMa U yIjaTama U3
nperxoaHe rojauHe. JpyruMm pedynma, MpeacTaB/ba OCHOBY OylieTa HOBYAaHUX TOKOBA, KOjU ce€
KOPHUCTH M Kao ayaT 3a IJIAHUPamke U Kao MEpWio 3a npaheme nepHopMaHCH MECEUHHX TOKOBA
TFOTOBMHE Yy HapenHoj roauHu. I'padmuku mpuka3 MECeuyHOr TOKa TOTOBMHE KOjU Hyau BehuHa
pauyHapcKHuXx co(TBEPCKUX MMaKeTa 3a yIpaBjbamke pUHaHCHjaMa Takole Moke moMohu J1a ce 60Jbe
IPOLIEHN KpeTame HOBYAHMX TOKOBAa W Ja NOMOTHE IUIaHUpamy Ja ce HM30ersHe HecTaluia

T'OTOBHHC.

Ha xpajy nocnoBHe roauHe, yKynmHM (DMHAHCHJCKM HPHUXOAU CE KOPUCTE 3a BHILIE HAMEHA.
[TpBeHCTBEHA cy yiaramba y BUIY PEMHBECTHUpPaa MPOM3BOJIHOT IpoIieca y HapeJIHOM IMEepHOY,
Kao M u3/Bajame (PUHACH]CKUX CPEJICTaBa 3a U3MHUpPEHE 00aBe3e nmpema JIp>kaBu (pa3HU Mope3n) U
noBepuonurma (YKOJIMKO IMOCTOje Mmo3ajMibeHa cpeacTBa). [Ipeoctana cpencrBa MOry ce KOPUCTUTH
Kao ITeIka 33 pa3lIMunTa JI0laTHA WHBECTHpamba MPOU3BOJHHUX TpoIleca Y HAPEIHUM MEPUO.Y,
yKJbyuyjyhu u3JBajamba 3a OCHIypame OJ pa3IMuuTHX pusuka. Takohe, neo mpeocTannx

CpeZcTaBa HaMEeY]jy Ce U 32 JINYHY MOTPOLIbY YWIaHOBA OpraHU3allyje.

VY m1oseonpHBpEeNHO] MENaTHOCTH, (DUHAHCH]CKM MEHAIIMEHT TPE/CTaB/ha MPOIEC CTUIAka U
kopuirhewma (PUHAHCHJCKUX Cpe/cTaBa KOje KOPUCTH IMOJBONPUBPENHO razauHcTBo. Lleo mporec

cazipkaH je y Tpu (aze:

L4 (I)I/IHaHCI/IpaH:e — IIOYCTHA (1)2132[ € J0JIa3u JO CTHLlaBkha KallydTalia,
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e ylarame - noJpazymMeBa KOpHIIheme Kanurana,
® yIpaBJbarkhE KAUTAIIOM — MPEJCTaBJba PYHKIIH]Y OJIpiKaBamba JTUKBUIHOCTH.
3a oJEONPUBPETHY POU3BO/IHY KapaKTEPUCTUIHE CY JIBE BPCTE (PMHAHCH]CKOT YIIpaBJbamba:
® CTHUIIAKkE U ylarame JyrOpOYHO BE3aHOT KanuTana,
® CTHUIAKkE U yJIarambe KPaTKOPOYHO BE3aHOT KaIUTAll, Y3 OJIP’KABAHC JTMKBUIHOCTH.

VY NoJpONPUBPEAHO] JETATHOCTH HEOMXOAHO jeé CYKIIECHMBHO AaHTa)XOBambe HOBYAHUX CpECTaBa
paau mpaBOBpeMEHOT (QUHAHCHpama epuKacHe Mpou3Boame. HakoH oOe30ehuBama moTpeOHMX
cpeAcTtaBa Jona3u ce A0 ¢a3e oOpraHuzaiyje MPOU3BOAKBE U EKOHOMHYHOT YIPaBJbamba
pacnoIoKuBUM pecypcumMa. Kao kpajiu pe3ynTar nporeca Npou3BOAbE HACTajy NOJbOIIPUBPEIHA
no0pa, Koja 3axTeBajy ¢uHaNHY (ha3sy MPOU3BOJHO IMOCIOBHOT IMPOIIEca, OJHOCHO peau3alu]jy
mpojiaje, Ha OCHOBY KOje ce oOueKyje IuaHupanu mnpuxon u npodut. I[losbompuBpennom

Ipou3BOhady Ha pacnojaramy Cy HEKOIMKO MoryhHocTu:

® [IpoJaBamk€  IMOJbOIIPHUBPCAHUX  IMPOM3BOJAa 3a TI'OTOB HOBAl (KeI_H), npeacTraBjba

HajIIOBOJbHHU]Y aJITEPHATUBY, aJIU j€ Y PEaTHOCTH HajMame OCTBapHBa.

¢ [MpoJAaBamkbC MOJBOIIPUBPCAHUX MPOU3BOJA HA KPECAUT, IITO IMOBJIAYU CTBAPAKC HO3I/II_II/Ije
MnoTpaxmBama, OJHOCHO YCKamka I'OTOBHHC U HeMOFthOCTI/I BCHOTI 6p301" IiacCMaHa H

o0pTa.

¢ CKIaJUIITCHE TOTOBUX IPOU3BOAAa Yy COIICTBCHC O6jeKTe MomyT CuJocCa, XJaAmayde,
mMaranuHa — z[o6pa AJITCpHAaTUBA YKOJIMKO CC YCKa HOBOJT:HI/Ija [CHA HA TPKUIITY, MGDYTI/IM

1 OBAC N0JIa3U N0 CTBApama np06ﬂeMa (I)I/IHaCI/IpaH;a O6pTHI/IX cpeacraBa.

® CKJIQJUIITEH€ FOTOBUX MPOU3BOJA y M3HAjMIbeHE 00jEeKTe, MpeAcTaBba HAjHEMOBOJbHU]Y
aNTepHATUBY, TJE ce MOopea HeMoryhHocTH (uHacupama OOPTHHX CpEICTBA JO0JIA3H JI0

J0JIATHUX TPOLIKOBA, Ha UMe Kopuithemwa o0jekara.

VYnpaibame PUHAHCHJCKUM CpeICTBUMA MOcMaTpajyhu He caMo MOJbONPUBPEIHH CEKTOp, Beh u
ocTajie MPUBPEIHE IEIaTHOCTH, UMa 3a PE3YJITAT OCTBAPEHE CYLITHHCKOT 1IMJba IIOCIOBaka, a TO

je mpo¢ur.

OcHoBHa ImeMa TOKa HOBIA M aKTHMBHOCTM Yy IIPOM3BOJHOM CHCTEMY (camMHM THME U Y

MOJHOTIPUBPETHOM CEKTOPY) MOKE ce IpeAcTaBuTH Ha cieaehu nauns (Cnuka 12):
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HOBAL 1

!

INPUT-i
penpomaTtepujanu

!

NPOU3BOOHA

!

OUTPUT-i
FOTOEH NPOHW3IBOOH

|

*

HOBAL, 1 I HOBAL 1

Cauka 12. Tox HoBHa y mpou3BoaHoM cuctemy (HU3Bop: Apobdau, 2009)

Ananusupajyhu TOK KpeTama HOBIA, IpuiaoxkeH Ha cauiy 12., suaumo HOBAILL 1 kao mouetHo
ynarame, koje o0e30ehyje cBe moTpebOHe pecypce MOTpeOHE 3a MPOU3BOIKY, YKIbYuyjyhu u
penpomatepujan. HakoH 3aBpiieTka Imporeca MpOU3BOJHE CTBapa 3a (PMHAIHM MPOW3BOA WU
noyyripou3Boj, uujom npomajom cruue ce HOBAIL 2. OBaj HoBan koju ce nobOuja Ha Kpajy
npou3BOIHOT 1HMKITyca Mopa O6utu Behu on HOBLIA 1, na 6u ce octBapuia 100UT Tj. IpopHT KOjU
ce HaMemwyje 3a OOHaBJbakE MPOU3BOAKE Y UCTOM MM BeheM o0uMy. YKOJIMKO je IPOM3BOJIHA
ucTa Kao y nperxoaHoM nukiycy, u3 HOBLIA 2 u3nBaja ce norpebHa koiauunHa 3a 00e30eheme
HCTUX pecypca U perpomarepujaiia. YKOJIUKO ce uae y nopehen ooum mpousBoame, Ha HOBAI] 1,
OpUIPYXKY]y ce JoAaTHa (huHacHjcka cpenctBa u y 36upy onu omet unHe HOBAIL 1, To ject
HEOIXO/IHa oYeTHA (PMHAHCH]CKA CPECTBA 3a MOYETAK MpoIIpeHe npousBoame. [lopen ynarama
y oOHaBJbame Tporieca nmpousBoame, HOBAIL 2 kopucTu ce 3a MHBECTHITMOHA yJlarama, UCTUIaTy

TUBHJICH]I, aKyMYJIAIM]y U OCTaJIa yjarama.

Peueno nogpaszymena cutyanyjy kajna je HOBAILL 2 Behu on HOBIA 1. Mehytum, nocmarpajyhu
HOJHONPUBPEHY JAETaTHOCT Kao IPOM3BOAKY HAa OTBOPEHOM, Y3 MHOIUTBO TNPHUPOJHUX U
TPKUILIHUX pU3HKa, Moxke gohu a0 curynuje kana HOBALL 2 nuje Behu on HOBLIA 1. Ykonuko

je HOBAII 2 jemnak ca HOBIIEM 1, mpow3BogHM CHCTEM MOXE CaMO J1a OCTBapH IPOCTY
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PETIPOYKIIM]jY U TO IO/ YCIOBOM Jia y MehyBpeMeHy HHUje IOLUIO Ja PAcTa [[eHa HHITyTa. Y KOJIHKO
je HOBAII 2 mamu oq HOBIIA 1, opranusanuja mociyje ca T'yOUTKOM H JeIMHO je Y CTamy Ja
HACTaBM Ca CMambCHOM IPOU3BOIHOM M AKTHMBHOCTHMA, MITO TMoBehaBa (MKCHE TPOIIKOBE IO
JEIMHUIM TOTOBOT MPOW3BOJA, OJHOCHO CTBapa MOTpedy 3a CKYIJbUM U Mame KOHKYPEHTHUM

TOTOBUM IIPOU3BOAHMA.

VY jenqHOM MPOW3BOJAHOM ITUKITYCY, KOjU y MOJbONPUBPEIH Hajuenthe N3HOCH TOANHY JaHa, Y [MHJbY
MaKCHMH3Upamba MpopuTa MoJHONPUBPETHOr TA3ANHCTBA BEOMa je BaXXHO Ipaheme OpyTo Mapike.
bpyTo Mapka jenHe JNMHHMjE NMPOM3BOAIGE IPEICTaB/ba PAa3MKy H3Mel)y yKyIMHHMX NpHXOAa U
YKYITHUX BapHjaOMIIHUX TPOIIKOBA KOjU CE€ OUYEKY]Yy y TOj MPOU3BOIH. 3a PA3IUKy O] YKYITHHX
(UKCHUX TPOIIKOBA HA TOJHONPHBPEAHOM Ta3JAWHCTBY KOjH HHCY NMPOMEHJBMBH M IOCTOj€ Ha
ra3uHCTBY 0e3 003upa Ja JIu OHO TMOCIyje WIH HE, BapUjaOMIIHU TPOUIKOBH CY OHHM YHjU U3HOC
Bapupa 3aBHCHO O] BEJIMYHMHE KallalUTeTa JIMHUje NpPOM3BOAIE. Y BapHjaOHMIHE TPOIIKOBE
yOpajajy ce Hajuemhe TPOIIKOBH CeMeHa, MUHepasHor hyOpuBa, MecTHIHIa, TU3el TOpUBa,

CTOYHA XpaHa, BETEPUHAPCKE yCIyre, IEKOBU UAP.

HOCTOjI/I HCKOJIMKO IMPpUHIOUIIA YIIpaBJbakha ITOJbOMPUBPECAHOM IIPOU3BOAHOM KOjI/I ce HpI/IMeH:y_]y y

3aBHCHOCTH O] 0OOMjeHe aHamu3a (akTopa KOjU UMajy pesieBaHTaH yTUIaj Ha CaMO MOCIIOBAE:

® NPUHYURN YMArbEHO2 NPUHOCA KOPUCTU CE€ KOJ JOHOIIEHA OJJIyKE O HUBOY UCIUIATUBOCTH
nosehama jeTHOI YMHHUOLA NPOM3BOJIE, JIOK je APYrd YMHWIALl KOHCTaHTaH. Beoma
BaXHO j€ Ja HUBO yjarama He Ou cmeo OuTH BehW O] HMBAO KOjU J00MjaMO YKYITHUM
MIPUHOCOM OJIpe)eHOT TOJHONPUBPETHOT Mpou3Bojaa. Takohe moTpedbHO je HacTojaTH na
TPOIIKOBH yJlarama Ha Kpajy He OyJly jeJTHaKH ca pe3yJiTaTuMa IIPHHOCa, OJTHOCHO JIa ce Ha

Kpajy 100uje HyATH ayTIyT.

® TIPUMEHOM HPUHUUNA MAPZUHATHOCHMU, CarlieflaBa Cc€ OJHOC TPOCEYHHX YKYITHUX
TPOLIKOBA y MOJHONPUBPEIHO] MPOU3BOIKY U BUcHHE npoduTa. Ha ocHOBY THX mopaTaka
Moryhe je MOHeTH OJUTyKYy 3a MPOHU3BOJKBY Y KO0jO] TOCTOJU TOBOJhAH OJHOC H3Mehy

(bUKCHUX U BapujaOMIIHUX TPOIIKOBA Ca jeTHE CTpaHe U IOOUTH ca JIpyre cTpaHe.

® npuHYun cyncmumyyuje NOJIpasyMeBa y3ajaMHy 3aMEHJbUBOCT (pakTopa MPOU3BOIHE, TO
jecT muxoBy (aexcuOmiaHocT. TpolIKoBH ce u3paxapajy MPEKo CTOIE CYNCTUTYLH]jE KOja

OMOFYHaBa ,Z[C(I)I/IHI/ICQ.H)C HHWBOA Ha KOMC je HCOIIXOJHAa 3aMCHa jeIlHOF (baKTopa ca Ipyrum.
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® NPUHYURN O02PAHUYEHO2 KANUMALA U ONOPMYUMEMHUX MPOUKO6A KOPUCTU CC Y IIbY
yllarama y o0iactuMa Koje Mory jaa obe3dene Hajpehu moxomak. OBaj MPUHIUI 3aXTeBa
H3pauyHaBamke€ MAprHHAJIHOT [PHXO0Ja 3a IOpacT o0MMa KOHKPETHOT —YyJiarama.
OnopTyuTeTHH TPOINAK jaB/hba CE aKO CE HEKH PECYpCH HE KOPHUCTE TaMO TIJie je TO

HajpeHTa0MIHH]je, YUME C€ CTBapa MOTYNHOCT IMojaBe M3ry0JbEHOT MPHUXO0/a.

® NpuUHUUN KOMOUHO8AA NPOU3BOOHE CHMPYKmMYpe KOPHCTU CE NPHIMKOM OIpee/berha
MoJieia IPOM3BOJHY CTPYKType. HecTo momasu g0 cuTyaluje Aa ABa MPOM3BOJA KOPUCTE
OrpaHUYEHY TMOBPIIMHY 3E€MJBHINTA, OJHOCHO MCTE KalaluTeTe, Tako aa cy MelhycoOHO
KoHKypeHTHH. [loBehame jeHe BpcTe Mpon3Boa yTHUE HA CMABEHEe 00MMa MPOU3BOIHE
apyre. Kao pememe HaBeaeHOT IpoOiieMa MOXKE € BHJACTH Y CYIUIEMEHTapHOM OJHOCY.
IIBa TTOJHOIPUBPEIHA TPOU3BOAA, TAKO IITO HAKOH 3aBPILETKA IPOU3BOMLE jeIHE KyIType
3aceje apyra koja uMma kpahu BeretalioHW Tepuoa. Y OBOM CiIy4ajy KaraluTeTH

3eMJBUIITA CE€ ePUKACHH]E KOPUCTE.

bossum opranuzoBameM (pUHAHCHpama MOJFONPUBPENE OHO j€ JaHAc IMPEMO3HATO KA0 OCHOBHA
BEUITHHA y TPOLIECY HEHOT CaBpeMEHOr (YHKIMOHHCAma. Y MOJbONPUBPEAHHUM IMpeny3ehuma
MOKEJHPHO j€ J1a C€ MHBECTHUIIMOHUM MUTamHMa OaBH CIEIMjaTu30BaHN (PUHAHCH]CKU MEHalep,
KOJU WMa CBa MOTpeOHA 3HaWka W CIOCOOHOCTH Ja Ha HajpallMOHATHHJU HAYMH YMpaBiba
uHBecTHIMjamMa. TakBa cTpy4yHa ocoba Mopa Ja mpaTH JellaBamkba U MPOMEHE Ha (PUHAHCH]CKOM
TPKUIITY U OKPYXKEHY, HA OCHOBY 4Yera CTHYe€ MOTYNHOCT JOHOIIEeHma CTpPATEeIIKHX OJTyKa,

pEJIEBaHTHUM 32 J1aJbe MOCIIOBAE Ia3/INHCTBA.
5.5 VYnpas/bame pusuKkom

[TosbompuBpena je AenaTHOCT Koja 300T CreUpUUHOCTH CBOje MPUPOJIE Mpey3uMa BUCOK CTEEeH
pusuka. [Ipon3BoHM pU3HLIM CaAPKaHU CY y MOCIeANIIaMa Ha KOje YTUUy pPa3INuuTH HETTOBOJbHU
dakTopu Koje je M3y3eTHO TEUIKO KOHTponucatu U u3zdehu. OHM cy cnenu@uyHu 3a OBY IpaHy
JIETaTHOCTH, Jep HE MOCTOje Y MHAYCTPH]CKO] MPOU3BOIBH, T1Ie YCIEA MPUCYCTBA HEMTPOMEHUBUX
TEXHUYKO-TEXHOJIOMIKH (PaKTOpa, YBEK C€ OCTBAPYjy KBATUTATUBHO M KBAHTUTATHBHO MPHUOINKHO

HUCTH PE3yJITAaTU.

HomoanBpez(Ha HMMOBHHaA H3JI0OKCHA je 6pOJHI/IM OIMMaCHOCTUMA OO MPUPOAHUX CIICMCHTAPHUX

Hemoroja, MOmyT Tpajaa, Mmoxapa, cyme U mnoruiaBe. OHa yBEJNHMKO 3aBUCH OJ oapeheHux
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OMOJIOLIKKX MpOoLeca Ha KOje AUPEKTHO YTUUy BPEMEHCKH YCIIOBH, INIOJJHOCT 3€MJBHIITA, O0JIECTH

u ci. [lomenyte ¢pakrope Huje Moryhe nmpeaBUAETH ca MOTIYHOM CUTypHouIhy.

Takohe, ycnmen rinobanu3anuje W JuOepanv3alyje TPHKHUIITa, HEMUHOBHO J0JIa3u 10 ToBehama
[IEHOBHUX PHU3MKa KOJU IMaJlajy Ha TEepPEeT MOoJboNpUBpeaHrKa (rmoBehame IieHa WHITyTa, ToBehame
KaMaTHUX CTOMAa ¥ CJ.), IITO TPOU3BOhHauymMa MOXKE TPOY3POKOBATH BEIUKE TYOHTKE Y
nocnoBamy. PuU3Mk y mosrompuBpenu ce neduHuIe Kao MOryhHOCT mMocTH3ama IMOCIOBHUX

pe3yJiTaTa y ycJaoBHUMa KOjU OJICTYNAajy O/l OUEKHBAHUX U MOXKEJbHUX.

C Tora, pu3uK je BeoMa Ba)kaH acleKT MOJbOIPUBPEAHOT MociaoBama. Heku o gakropa Koju Mory
M3a3BaTH M3Y3E€THO BEJIUKE MPOMEHE y JOXOTKY MOJHOIPUBPEIHE NMPUBPENIE CYy HEU3BECHOCTU Y
HorJiely BpeMeHa, LnJbeBa, PUHOCA, BIaJIMHE MOJIUTHKE, [1€HA, EKOHOMCKUX TP)KULITA U JIPYTUX
dakropa. Pusunm koju Mory npousahu U3 HIDKET MPUHOCA OJ] OUEKHUBAHUX KOJIWYMHA UCTOT MOTY
noBecTd 110 (UHAHCHJCKUX Mpodbiema Kpo3 HuU3 norahaja, Tako Ja pU3HK MPHHOCA 3HAYU U

(MHAHCH]CKU PUBHK.

TpxumTe je MEecTo Koje je MOIJI0NKHO CBAaKOJHEBHUM IPOMEHAMa MOHY/E M TPaxme oapeheHnx
pou3BOJia uhje LeHe Bapupajy. Kana je ped o nmosonpuBpeiHoj MpOU3BOIbHU, MOKe ce pehu a
OHa TpejAcTaB/ba JyropoyaH IpPOLEC MPOU3BO/AIE MOJBONPHUBPEAHUX IMPOU3BOAA KOjU 3axTeBa
BEJIMKA yJlarama Ha caMOM IOYETKY, a MPBU MPHXO][ C€ MOKE OYEKMBATH TEK y HApEIHO], WIN
HapeIHUM TOoIMHaMa MPOU3BO/HE. Y Clell Tora jaBjbajy ce TP)KUIIHU WM [IEHOBHU pu3uiu. OHU
oOyxBaTajy HeMoryhHocT mpojaje M IulacMaHa IMpou3BeleHe poOe Kao M NMpPOMEHEe HHBOA LieHa

CUPOBHHA U TOJbOIIPUBPCAHUX IIPOU3BOAA Y OAHOCY Ha NEHE HA ITOUCTKY MpOoHeccCa IMMPOU3BOALC.

OUHAHCH]CKU PHU3UK MOXE HACTaTH Y Cy4ajy Kajga MOJHONMPHUBPEIHO Ta3JIMHCTBO I11033jMHU
onpeheHa cpencTtBa M CTBOpu 00aBe3y Bpahama gyra. OBa BpcTa pu3MKa YKIJbydyje JIOCTa
HEU3BECHOCTH Y BE3U Ca CTBapameM JOBOJHHHUX CpPEICTaBa 3a HCIYHAaBamhEe CBUX IMPEy3eTHX
obaBe3a. Heku of acriekaTta pUHAHCH]CKOT pU3HMKA OJJHOCE C€ Ha PAaCT KaMaTHUX CTOTA, MOTPAKELY

3a KpeIUTUMa O] CTPaHE KPEeIUTOpa, OTPaHUUYEHY TOCTYIMHOCT KpeauTa UT/I.

[Topen exkcrepHux (akTopa, HA HACTAHAK PU3UKA Y TOJHOIMPUBPEIHO] IPOU3BOIHBI MOTY YTHULIATH
u uHTepHU (aktopu. OHU ce y HajpeheM o0uMy OJHOCE Ha JbYJICKE pecypce aHTaKOBaHE y
MPOU3BOJHUM TMpoliecuMa. Heku on Hajuemhux mpumMepa KOju MOTY YIPO3UTH MOJHOIPUBPEIHY
npuBpeny cy Hecpehe, 6onectu, cMpt. [losponpuBpesa je 1emaTHOCT ca BEeOMa BUCOKHUM PU3HUKOM

1o 37paBJbe U 0e30€MHOCT JbyIH KOju ce mome OaBe. [1oJbonpuBpeAHUITN CY TTOCEOHO H3JIOKEHU
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€PrOHOMCKHM PHU3UIIMMa (HETPUPOJHH TMOJIOKAJH TENa, PYKOBamkE TCIIKHM TEPETHMA, 3aMOPHU
noHaBJbajyhu MOKpeTH pyKy), BuOpaiujama, OylH, TeMIIepaTypHUM OCIHIAlMjaMa, yAUCAY
UCTIapeha, MPAIIuHE WIN Tape, ONMACHOCTH NPU PYKOBamky XEMHUjCKUM CYyIICTaHIIaMa | ClI. Y OBOj
JIENIATHOCTH CE M3/Bajajy Iyro M HECTaHIApIHO PaJHO BpeMe, IITO je HENOBOJHHO IO 31paBJbe.
Taxole, mosponpuBpeIHa TPOU3BO/IIHA OPA3yMeBa aHTAKOBAkHE HEKBATM(UKOBAHE pajlHE CHAre

¥ TIo0JIeMe BUXOBOT e(PUKACHOT YKJbYUHBaa Y TIOCIOBHE MpoIIece.

Ja Oum ycrnemHo oAroBapao Ha W3a30Be (akTopa KOju JONMPHHOCE I0jaBH PU3UKA, MEHAIIMEHT
OpraHu3zalifje uMa 3a [UJb J1a CTBOPH OKPYKEHE Y KOjeM € MOT'Y JJOHOCHUTH ONTHMAJTHE ITOCIOBHE
olTyKe, y3umajyhu y o03up MIACHTH(HKAIM]y PHU3UKA M TOCICIUIE KOjeé OHU MOTY H3a3BaTH.
VYnpaBibame PU3UKOM Y MOJBOIIPUBPENN KOPUCTH allaTe, METOJE U CTpaTerhje Koje ce KOPUCTE y
ylpaBjbalhy pUMIUMA y JPYIHMM CEKTOpPHMA, all M Jajbe IOCTOje HEKEe pas3iiuKe Koje cy

cnenuduyHe 3a nosponpuBpeay. [Ipoiec ynpasibama pU3nKoM 00yxBara HEKOJIHKO (a3za:
e oapehuBame nubeBa
e uyneHTHU(UKAIM]a pU3UKA
e TMIpOlIeHA PU3HKA
® pa3MmaTpame alTepHaThBa U W300p HHCTPYMEHATA 32 YIPABIbAkhE PUIUKOM
® [IpUMjeHa OJJIyKe
® TIpOIICHA U MPEUCTTUTHBAE

Hakon miro cy pusunu uaeHTU(GUKOBAHU, BeOMa je Ba)KHO M3abparu ojrosapajyhy crparterujy
Koja he eduKacHO OTKIOHWUTH WJIM KOHTPOJUCATH HM3JOKEHOCT pusuimMma. [locToju HEKOIUKO

CTpaTeryja Koje ce Hajuenthe npuMeryjy IpUIMKOM YIIpaBJbaba pU3HLIUMA:

® usbecasare pusuxka - TPUIMKOM OpraHM3alllje CBUX IOCIOBHMX aKTUBHOCTH, HACTOjE C€
00JIMKOBATH MPOU3BOIHH MPOLIECH KOjH CY Y MOI'YRHOCTH CBECTH pU3HMKE Ha MUHUMYM, J10
TE Mepe Jia TOTOBO J1a HeMa BepoBaTHohe /1a he ce OHM HMKaja 1MojaBUTH (HIP. CBAKOJHEBHO
TECTHpambe KBAJIUTETa MPOM3BOJAA CIpeunhe pU3MK J1a MOJFONPUBPEIHUK MPEKACHO YOuu

MIPOMEHE Y KBAIUTETY ITPOU3BOA).

® cmarmere pu3uka - OJHOCH Ha yHamnpes GpopMyiucama ImyTa 10 Hajoosser Moryher yunHka

y TIPOHU3BOJIBH KAaKoO OU ce OCUTYpaJo Ja KOHAYHH pe3ynirTaT Hema HejocTaraka. Hajuemrhe
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CC KOPHUCTH 3a yIIpaBJbalkhbC pU3UIIUMA KOjPI CC OJHOCC HAa CaM KBAJIUTCT MMPOU3BOALC, Malld

je IPUMEUB U Y yIIpaBjbakby pU3nUMa (pUHAHCH]CKE TPUPOIE.

e yoOnaxcasare pusuxka - TPEACTaBba IOKYyIIAa] Jla Ce CMamHU BepoBaTHOha [ellaBamba

pu3nyHOT J1oralaja v KEroB yTHIIA] Ha IPUXBAT/FUB HUBO.

® npeHouwlere pusuka - WIW JIpyraumje pedeHo TpaHchep pusuka, 6azupa ce Ha UACjU

npebanrBama pu3ruKa U lBerOBUX Mociieuiia Ha Tpehe nuie (ocurypame).

® yopyorcuearne puzuka - 00jembaBakbe WM IUCIIep3nja MITeTa yCie ] HacTaHKa oJipeheHor

pUu3HuKa Meljy BHUIIIC HOCHJIAllA.

CBaku MOJHONPHUBPETHO T'a3IUHCTBO MOpPa OJUTYYUTH 3a KOje pH3HKe he MpUMEHUTH KOjy BPCTY
cTparermje. 3a CBe pU3HMKE Ce HE CME M3a0paTd jeHa cTparervja, Beh muxoBa KoMOMHammja. Y
HACTaKy JaT je mperjen Hajuemhe KOpHITheHUX CTpaTerdja y IMOJHONPUBPENHO] MPOU3BOIBHI

(Economic Research Service, 2020):

® Ougepcugpuxayuja npedyzeha - moapasyMeBa Ja ce MPUXOJU OJ Pa3IMUUTUX PATAPCKUX U
CTOYapCKUX JeNaTHOCTH He Kpehy rope-fmone y wuAeanHoO] Kopenauuju, Te je
HajBepOBaTHUj€ Ja he HUCKU MPUXOAHW U3 HEKUX JENATHOCTH OWTH HaJlOKHal)eHHW BUIIMM

MPUXOAUMA OJ IPYTHX.

® gepmuKaiHa unmezpayuja - BEPTUKAIHO MHTETpUCAHO Ipeay3ehe 3aapkaBa BIACHUILITBO
WIM KOHTPOJIY Haja poOOM y ABE WK Bulle (a3a MPOU3BOAKE TAKO Ja MOXKE YTHULATH Ha
CMambelhe PU3UKa MTOBE3aHOT ca ope)eHOM KOIMYMHOM U KBAJIUTETOM YJIOKEHHX pecypca

u ,[[06I/IjeHI/IX MOJIYIIpOMU3BOAa UJIK IIPOU3BO/A.

® 3aKmyuUBaArbe Y2060pa CTBapa MOTYNHOCT CMamema pU3MKa TapaHTOBAaHkEM IICHA,
NpO/IajHUX MecTa M ApPYrux ycioBa pasmeHne. [locroje aBe Bpcre yroBopa. YTroBOpoMm O
MapKEeTHHTY YTBphyje ce lLieHa, KBaJUTET U KOJIMYMHA HCIOPYYEHOI MPOU3BOJAA, JOK Ce
YTOBOPOM O MPOU3BOJAU. MPOMUCY]Y MPOU3BOJHU MpolecH Koju he ce KOpUCTUTU Yy

MOJbONPUBPETHO] TIPOU3BOIEHH.
5.6 MapkeTHHI y arpoOu3Hucy

[To yyBeHOM cTpyumaky y o0JiacTd MapKeTHUT MeHaumeHTa, @uiuny Kornepy, jemHocraBHO
peueHo, MapKETHHT Ipe/ICTaB/ba JbYACKY aKTHBHOCT YCMEPEHY Ha 3a/I0BOJbEH-E MOTpeda U kKejba

KpO3 MPOLEC pa3MEHE.
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MapKkeTHHTI MEHAIMEHT y CEKTOpY arpoOu3HHCA C€ y BEJIMKO] MEpPH OCIama Ha Pa3yMEBame
noHamama kKymnama. Jla Om 0OoJjpe pasymenu IUHAMUKY TPXKUINTA, YOUHJIM MOTYRHOCTH H
U3rpaiin cTpareruje 3a mnoBehame KOHKYPEHTHOCTH, arpo-OM3HHC OpraHu3aiuje Mopajy na
ypazne TeMesbHE aHaiau3e TpKumTa. CerMeHTanuja TPXKHINTA, IMOHANIAlke IOTpOolIada W OIIITa
JMHAMMKa TOHY/I€ U NOTPAXKIE y CEKTOPY MOJbOIIPUBPEE Cy AE0 OBOT Ipoleca. Y arpoOU3HHUCY,
CerMeHTallMja TPXKUIITA je pa3Oujame Beher TpXKUIITa HAa Mamkbe Ipylie Kynana Koju nene onpehene
0COOMHE WM MMajy CIWYHE XeJbe. KynTypHH, ApyIITBeHH, IMYHU M NICHXOJIOIIKN EIEMEHTH Cy

€aMo HEKH O/ MHOTHX KOjH YyTHUUYy Ha MOHAIlIale OTPOoIIadya y 0BOj HHAYCTPU]H.

[TospbomIpUBpEIHA MapKETHHT O0yXBaTa YCIyre YKJbyUeHE Yy IPEMEIITAlkhe IMOJbOIPUBPEITHOT
npousBoga ca (apme g0 motpomrada. OBe ycimyre oOyxBaTajy IUIaHUPAWkE, OpPraHU30Bambe,
yCMepaBalke€ U PYKOBamke TMOJbONMPHUBPEIHUM MPOM3BOAMMA Ha HA4YMH Ja 3aJ0BOJBH
MOJHONIPUBPETHUKE, TOCPEAHUKE U TMOTpolIaue. Y TO ¢y ykibydeHe OpojHe MeljycoOHO moBe3aHe
AKTUBHOCTH, Ka0 MITO Cy IUIAaHUPAmkE NPOU3BOJLE, Y3r0] M JKETBA, COPTHPAE, IMAKOBAHE H
MaKOBambe, TPAHCIIOPT, CKIAJAUIITEE, arpo- U IpexpamOeHa npepajaa, npyxame nHpopMalmja o
TPXKUIITY, AUCTpUOYIMja, OrNalllaBakkeé W Mpojaja. Y CTBapu, TePMUH OOyxBaTa YHUTaB HU3
orepaiyja y JaHIly CHa0/eBama 3a MOJFONPUBPEAHE MPOU3BOJAE, OUJIO /1a ce CIpOBOJE KpO3 ajl
XOIl MpOojajy WJIM KpO3 HMHTETPUCAHUJU JaHAIl, Kao IITO j€ OHAa] KOJU YKJby4dyje YTOBOPHY

MOJHOIIPUBPELY.

Jlakiie, MapKeTUHT y MOJbOIPUBPEIH je TPOLIEC KOjU MOYHEbE OJIYKOM Jla ce NMPOU3Bee MpoiajHa
NOJbONPUBPEIHA POOA, YKIJbydyje CBE acleKTe TpXKHIIHE CTPYKType WIH CHCTEMa, Kako
(¢uHaHCH]CKE TaKO M MHCTUTYLIMOHAJIHE, 3aCHOBAHE Ha TEXHUYKUM M €KOHOMCKUM pa3MaTpambUMa,
U YKJbyUyje HU3 Olepalyja Kako Mpe, TAKO y TOKY CETBE U JKETBE, Ka0 U aKTUBHOCTH HAKOH YKETBE

MOIIYT COpTHUpaAA, CKIAAUIITCHA, TPAHCIIOPTA U III/ICTpI/I6y1_II/IjC.

Edukacan cucreM mosb0npuBpeHOT MapKETHHTa JOBOM JI0 ONTHMHU3aIMje Kopuithema pecypca
W yhnpaBibama pesynratuma. JloOpo OCMHIIJBEH CHCTEM MapKeTHHTa Moke e(UKacHO
JTUCTpUOYHpaATH PACTIONOKUBY 3aJIMXy CAaBPEMEHHUX MHITYTa U Ha Taj HAYUH OJApKaTH OpXKY CTOIY
pacTa y moJeonpuBpenHoM cekropy. Ob6e30ehuBameM Beher HUBoa MPUX0/ia 3a MOJHONPHBPETHUKE
cmamyjyhu O6poj mocpeanuka, eukacaH MapKeTUHT cucTeM (apmepuma obe30ehyje Oosbe 1eHe
MOJHOIIPUBPETHUX MPOU3BOJA U MOJCTUYE UX JIa CBOj€ BUIIKOBE YJIaKy Y KyHNOBHHY CaBpPEMEHHUX
UHITyTa Kako Ou ce moBehasa MPOAYKTUBHOCT M Mpou3BoAma. OBO OmeT pe3yiarupa mnopehamem

TP>KUIIHOT BUIIKOBA U MPHUXO0Ja MOJHONPUBPEIHUKA. Y CYHNPOTHOM, aKO MpOU3Bohau HeMma JIako
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JOCTYITHO TPJXKUINTE T/ MOXE Ja TpoAa CBOje€ BUIIKOBE IPOU3BOJA, OH HEMa JOBOJHHO

MOJCTHIIAja J1a TPOU3BOH Behe KOIMYHMHE.

Edukacan n 1o6po pa3BHjeH MapKETHHIIKH CHCTEM IPOLINPYje TPXKUIITE 3a MPOU3BOJIE TAKO ILITO
UX OJIBOAM Y yJaJbeHa TPXKHIITA KAaKO YHYTap TaKo M BaH 3eMJbE, OJJHOCHO Y MOJpyYja yAaJbeHa O]
npou3BoaHUX MecTa. Ha Taj HaumH npousBohauy ce nonpunocu Behu npuxon. Takohe, epukacan
CHCTEM MapKETHHTa IIOMaXke IOJbOIPUBPEAHUIINMA J1a IUITAHUPA]y CBOjYy IIPOU3BOBY Y CKIALy ca

notpebama npuspene. OBaj paj ce 00aBba IMyTeM NPEHOCA CUTHAJA 1IeHA.

MapKeTHHT je MpOAyKTHBAH M HEOMXO/AaH KOJIUKO U MpOoM3BOAma Ha Gapmu. To je, y cTBapw, 1eo0
came TIPOU3BO/IbE, jep je MPOM3BO/IHA 3aBPIICHA TEK KaJia MPOU3Bo Johe Ha MecTo y OOJIHMKY U Y
BpeMe Koje Tpaxke IMOTpolradn. MapKeTHHT J10/iaje IIeHy MPOU3BOAY, Alld Y UCTO BpeMe JI0Jaje U

KOPHUCHOCT ITPOU3BOAY.

MapkeTuHr MOKe UIpaTH KJbY4HY YJIOTY Y YTHULAJy Ha MOHAILIame MMOTPOIIadya U IMPOMOBUCALY
onpxxuBor n3bopa xpane. EpukacHa MapkeTHHIIKa KOMyHHUKaIMja Uae nabe mpomorujoM. OHa
uMa 3a/1aTak jaa oOJMKyje Mepleniujy MoTpomiadya O BPEIHOCTH M Ha Kpajy yTUYe Ha HaMmepe
KynoBuHe. Kako moTpomauu mocrajy CBe€ CBECHUJU EKOJIOIIKMX W JAPYLITBEHUX HMILIHMKAIMja
CBOJUX M300pa XpaHe, pa3yMeBame BHUXOBUX IpedepeHirja 3a oJIpKUBe aTpuOyTe XpaHe MOoCcTalo
je on Hajeehe BaxkHOCTH 3a arpobusHuc. VMcrtuuyhu omurmbuBe M HeMaTepujadHe KOPHUCTU Of
OJIP>KUBOT M300pa XpaHe, Kao MITO Cy YIPaBJbamke KUBOTHOM CPETUHOM, 3/IPaBCTBEHE MPEAHOCTH
U TOJPIIKA JIOKAJIHUM 3ajeJHHIIaMa M €KOHOMHjama, Moryhe je CTBOPUTH yOeIJbUBY IOHYAY
BPEIHOCTH KOja AONUpE 70 NMOTpolIaya U MojACTHYE OJTyKe 0 KynoBuHU. Ctora Mose ce pehu na
MapKETHHIIIKE CTpaTervje arpoOU3HUCAa MMA]y PEJIEBaHTHY YJIOTY Yy TOKpETamy TpaH3HUIMje Ka
OJIP’)KUBUM TTOJHONPUBPETHO-TIPEXPaMOCHUM CHUCTEMHUMa, a MCTOBPEMEHO MOJCTHYY TO3WTHBHE
¢uHaHCHjcKe pe3yaTare. Y3 MpaBHIHY MAPKETHHIIKY CTpaTerHjy, arpoOM3HUC MPOU3BOAU MOTY
crehu muMpy Mpeno3HaT/bUBOCT HAa TPXKUIITY, MOOOJBIIATH UMHI OpeHaa M mocTuhu 3HavajHy
nudepeHnujamnmjy.

Hekonuko kibyyHHX aTpulyTa yTuye Ha OJJTyKe MOoTpolIaya:

L4 30paecmeeHe Kopucmu - HYTpUTHBHA BPpCAHOCT U OJACYCTBO IITCTHUX aIUTHUBA ITOKPETAYKU

cy (hakTopH y OJIp>KHBOM H300pY XpaHe.

®  ymuyaj Ha HCUBOMHY CpeOuHy - YKyINaH €KOJIOIIKH YTHIIA] NMPOU3BO/AIE XpaHe I0CTaje

BakaH 3a pasMmaTpame. JlpylITBeHH MeAuju M [MJbaHE [TUTHTAJIHE KaMIamke MOry
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e(UKacHO J1a MPOMOBUIIY OJP)KUBY MOHYIY MPOM3BOAA U Jla C€ aHTaXYy]y Ca E€KOJOUIKU

CBCCHHUM IIOTPOIIAYKHUM CETMCHTHUMA.

® OpeaHcka npouszsoO0ra - TIOTpoIaue CBE BHIIEC TIPUBJIAYe OPIraHCKU IPOU3BOJIH,
JIO’KMBJbaBajyhu WX Kao 37paBHje, €KOJOIIKH NMPHUXBATJbUBUjE U yCKIIal)eHE ca eTHYKUM

BpPC€AHOCTUMA.

®  JIOKAIHO/PecUOHaNHO NOpeKIo - TIOTPOIIAYH MOKa3yjy cBe Behy CKIIOHOCT Ka MPOU3BOANMA
JIOKAJHOT TIOPEKJa, JOKHMBJ/baBajyhm HMX Kao CBEXH]e, AyTEHTUYHH]E W TOJAPIKABA]Y
JIOKaJHY €KOHOMHJy. YCBajalbeM pErHOHAIHUX CTpareruja OpeHIuparma, arpoOU3HHUCH
MOTY Ja HCKOpHCTE pacTyhy MOTpaxkiky 3a JIOKQAIHOM H CEePTU()UKOBAHOM XpaHOM.
BpeHoBH KOju UCTHYY jEIUHCTBEHO MOPEKJIO M Haciehe cBOjuX Mpou3BOAa MOTy Jia ce
nudepeHIrpajy Ha KOHKYPEHTHHUM TPXKUIITAMA W TPUBJIAYEe MOTPOIIAYEe KOjU TparKe
UCTHHCKO MCKYCTBO 3aCHOBaHO Ha MecTy. [IpomMoBHCameM JOKaTHUX MOJHOTPUBPEINX
NPOM3BOJIa, CTUMYJIHILIE C€ PYPaTHH Pa3BOj, CTBAapajy ce MPHIMKE 32 3aIOILbaBAKE, IITO

JIONIPUHOCH YKYITHOM jadyary PErMOHATHUX €KOHOMU]a.

MapkeTuHr urpa BeoMa BakKHY YJOTy 3a THoJbonpuBpenaHe mnpousBone. Ilpyxajyhu mobap
MapKEeTHHT, IOJHONPUBPEIHU IMPOU3BOIM MOTY OMTH IIMPOKO IO3HATH JaBHOCTH. MapKeTHUHT

00MYHO cIpoBO/ie hapMePH WM JPYTH YUECHUIIM KoprucTehu TpaaIulluOHATHE METO/IE.

Ha npumep, meron ,,01 ycra 1o ycra®™ wiu ypaheHo Ha Tpxkuiuty. OBaj METOJ ce cMaTpa Mame

e(UKacHUM jep Tpaje 10CcTa BpeMeHa U 0OMYHO UMa OTPaHUYEH IOMET.

VY nanammem nHGOpMAaTHYKOM 100y, KOpUIIhemhe AUTHTATHUX ajlaTa, MOMyT pa3HUX IIaTGOopMuU
JIpYLITBEHUX MeAMja, oTBapa MoryhHocT npeny3ehuma s1a ce moBexy ca noTpoiayuMa Ha 1y0sbemM
HuBoy. OHnajH miardopme oMoryhasajy qUpeKTHY Mpojajy, 3ao0miazehu TpaIuoHaIHE KaHalle

nuctpuOyurje, 1 omoryhasajy TpaHCHapeHTHY JieJbemhe HH(pOopMalrja o OIp>KUBUM IpaKcama.

Y KOHTEKCTY MOJONPUBPEIHOT MTOCIIOBakha, TUTUTATHU MAapKETHHT j€ BEeOMa BakHAa MapKETHHILIKA
CTpaTeruja, jep MOTPOLIauYd CBE BHIIE KOPUCTE MHTEPHET M JPYIUTBEHE MENHje 3a TPaKewme
uHpopMmalja 0 TPOM3BOAMMA U II€HaMa, TaKO Jla JUTHUTAIHA MapKETHHT MOXKE IoMOohH
NOJHONPUBPETHUM Tpou3Bohaunma aa aohy A0 mmper ayIuTopHujyma, IpeacTaBe cBoje OpeH10Be
U TIOHYyJIe CBOje MPOM3BOJEC Ha Mpexu. [losbONpHUBpeHUIIM MOpajy M3TpaguTH CBECT Kako Ja
e(pUKaCHO HCKOpPHUCTE HHTEpPHET TEXHOJOTH]y Y MAapKETUHTY CBOJUX MPOM3BOJAA, Kako O

OPOUIMPUIN JOMET TpXKuIiTa, moBehann e(pUKacHOCT W TPAHCHAPEHTHOCT y MapKETHUHIIKOM
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npoliecy, pasymenu mnpedepeHirje u TPeHII0BEe MOTpoIlaya M Kpeupaau e(puKacHe AUTHTATIHE

MAapKCTHHIIKC KaMIIam€.

Kpeupamwe BeO crTpaHuile 3a MapKETHHI TMOJbONPUBPEAHHX MPOM3BOAA MOKE MOMOhM WM
OJIaKIIATH TMOTpollayuma na wuzabepy mnpousBoje koje sxene. Jlenehum yOGembuBe mnpuue u
0o0pa30BHU caJp)Kaj Yy Be3M MPOU3BOJHE INpaKce JIOKAIHUX Yy3rajuBaya, MOJHONPUBPEIHE

OpraHm3aIyje MOTY Ja U3TPaJie J0jaTHOCT oJipeheHnM JIoKaTHOM OpeH/Ty.

Mehytum, miahu 1 ctapuju y3rajuBauyu, 100aBjbauyd U IMPOM3BOhaYM MMajy Pa3IMYUT MPUCTYT Y
KOHTEKCTY Kopulihema JUTUTATHUX TEXHOJIOTHja MOYEB OJf MAPKETUHIIKUX U PEKJIAMHUX yCIyra
U TMPOM3BOJA Ia JI0 TPOBEpPE MOCIOBHUX MApPTHEpPA M YCIOCTaBbamba OJHOCA. Y MapKETHHTY,
minahu 6oJbe pearyjy Ha JTUTHTATHU MapKETHHT, JOK CTapHvje TeHepaldje MOBOJbHHjE pearyjy Ha
KJIaCUYHE OJIHOCHO "HcmpobOaHe” TEeXHUKE MapKETHHTa MOJHONPHUBPEIHUX IMPOU3BOAA. Y OBOM
KOHTEKCTY, KJbYYHO CTBAp 32 MApPKUTHHI aKTHBHOCTH jeCTe Ja TNPWIArofie CBOje CTpaTerHje

MapKETUHIIKE KOMYHHUKAI[Hje TaKO J1a OAT0BAPajy pa3INuuTHM I'eHEePalnjCKUM npedepeHijama.
5.7 YVYuora meHayepa y nmo/b0npuBpeIHOM ra3IMHCTBY

Jlanac jenan MeHaliep MoJbOIpPUBPETHOT Ta3IMHCTBA MOpa J1a Iocelyje IMpOKa 3Hamba U UCKYCTBa
u3 npakce. Mehy OpojHMM 3axTeBUMa KOjU C€ CTaBJbajy Ipe] YCHELIHOI MeHalepa chaaajy:
MIOCEI0BAkhe TEXHUUYKO-TEXHOJIOMIKUX 3Hama, WHTETPHCAE EKOHOMCKHX 3Hama ca OW3HHCOM,
[I03HABaWkE CIEMEHTAPHUX 3Hama Yy MPOLECy IUIAHWPamka U MOCEIOBAKE CHEIM(UYHUX 3HAA.
CBe HaOpojaHe NoXeJbHE KapaKTepUCTUKe Koje Ou MeHalep Tpedao Mmoce0BaTH, MPETIOCTaBKa Cy
3a cocOOHOCT MeHalepa Jla ce CynpoTcTaB/ba HEM3BECHOCTHMA M HEMO3HaHMIaMa, MOryhHoCTH

Jla eIEMUHUIIIE PU3UKE, HEYTpauiie ryOuTke u 00pH ce 3a MPOCHEPUTET U pa3Boj ra3UHCTBA.

[Topen ommTHX TEXHUYKO-EKOHOMCKHX 3Hama, MEHAlEP MOJBOIPHUBPEIHOT Ta3JMHCTBA Tpeba na
nocezayje 1 noceOHa crienupuyHa 3Hamba Koja My IMOMaXxy y MpoLeCy pelaBama rnpoodiiema Koje ce
jaBJpajy y NpOU3BOJHH, (PMHACHjaMa, MM MAapKeTHHTY. AKTYEIHHM MpoOJeMH KOjU CE€ YeCTO

JaBJbajy y OJFONIPUBPEIHOM Ta3IMHCTBY MaHU(]eCTy]y ce Kao cienehu pu3uiu:

® nNPou360OHU pu3uUK — CTATHU MpaTUiIal] MOJHOIIPUBPEIHE MPOU3BOIE, jep ce OHA 00aBsba
Mo/ yTHIIAjeM JIeJIoOBamka MPUPOJHHUX (akTopa, OMJBHUX 0O0JIECTH, MITETOYMHA, TEHETCKOT

n300pa, CE30HCKUX KoseOama Hp.
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e dunancujcku puszux — Besyje ce 3a XpOHUYAH HEJOCTaTaK OOPTHUX CPEACTaBa y MPOLECY
¢uHacupama MPOU3BOAILE W IHETOBO MNPHOABIbAE II0J HEMOBOJBHUM KPEAUTHUM

yClIOBUMa.

®  mpicuWHU pu3UK — TMPUCYTaH y MOCIOBaKY MOJHOMPUBPETHOT TaIMHCTBA U HCKa3yje ce

KpO3 JUCIIApHUTET IIeHa input-a u output-a.

®  DpUBUK euuie cujie — IIPOY3POKOBAH [CJIIOBAKLEM CIICMCHTAPHHUX HEIOIOJa WM HAYWHU

o0e30ehema Tj, HaIOKHAE Y TPOIECY OCUTYparba.

®  PDU3UK 3002 He6ﬂazoepemene npumene Hoee mexnwzozuje — 0Oe3 063Hpa Ha KBaAJIUTCT U

Op3uHY JOHETE OJUIyKE.

38.,[[21]_[1/1 1 MOCJIIOBHU KOje MCHaAIICp Tpe6a Ja obaBJpa Yy Tra3IUHCTBY, MCTOHOJIOIIKH CYy CBPCTAHU Y

HEKOJIUKO rpyma:
® [I0CTaBJbakC LIUJbA U 33aTaKa,
® pacro3HaBame IPo0JIEMa U BErOBO PEILIABALE,
® [IpUKyIUbalke HHPOpMalKja 3a Mpely3uMame akifja 3a pelaBame Ipodiaema,
® UCHHUTUBAKE U TECTUPAE AJITEPHATHBA,
e JIOHOUIEHC OMJIYKE U NPEY3UMambE OATOBOPHOCTH 3a PU3UK,

e U3BpIIEHE OJUIyKEe NpPEeKo yTBphHUBama [ENOKpyra paja CBaKor MOJeJUHIA IMPEKO

WHIWBHUIYAJTHC KOMIICTCHTHOCTHU 3Haka U CHOCO6HOCTI/I,

L4 I/I360p ImpaBana " MnOporpamMa 3a 0CI0CO0JbaBHE padHUKa IIpeMa I[eq)I/IHI/ICaHI/IM

OUJbEBUMaA U 3aJaliliMa IOJbOIIPUBPEAHOT Ta3/JTMHCTBA,

¢ JOHOUICKHE OIJIYKEC O HpI/IGaBIbaH:y (bI/IHaCI/IjCKI/IX cpeacrtaBa U OLCHA OIIPaBAaHOCTH

yJarama,
® OJUTyYMBaHmE O HAYUHY MPOU3BO/IHE — KAKO, 1T, KOJIUKO MPOU3BOIUTH,

e [IEpMAHEHTHO carjieJaBalbeé MOTYhHOCTM M OLeHa O T[epcleKTHBama pa3Boja

MOJFOIIPUBPETHOT Ta3/IMHCTBA,

¢ T[ICPMAHCHTHO Hpahe}be U KOOpJAUHHPAILEC TOKA CBUX AKTHUBHOCTH ITOJBOIIPHUBPCIHOT

ra3auHCTBA.
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M3 cBera HaBeICHOT MOXE CE M3BECTH KOHCTATallMja Jia MEHAlep MPEICTaB/ba OCHOB U YCIIOB
YCIICIIHOT TIOCJIOBalka CAaBPEMEHO OpPraHM30BaHUX IOJHONPUBPEIHUX Ta3JAMHCTaBa. MeHalep

JaHallBHIIE MOpa OuTH criocoOaH 3a HU3BpHIaBakeC cnez[ehnx AKTUBHOCTH:

® ynpasmsare uHoOBauUjama — CaBPEMEHHM MEHAllep KOopa NMPUXBATUTU CTPATEIIKH HAYHH
pa3MUlIJbakba, Y CBOM pajay TPAXKUTH U MPUMEHUBATH HOBE HJIEje, IyTEBE, a CBE Mambe

HpI/I6eFaBaTI/I YCTaJbCHUM I_Ha6JIOHI/IMa, MCeTOaMa U NpUucCTyrnuma.

® ynpasmsare pusukom — TPENIO3HABAKES M HCKJbYUHBame Oyayher pu3uka je OKOCHHUIIA
CaBpEMEHHMX MEHAIePCKUX aKTHBHOCTH. MeHaepu cBe BuIle Tpeba a ce 6aBe mocioBuMa
o0Oe30ehera TPOM3BOJKBE Yy  arpOTEXHHWYKHM  POKOBHMA  CXOJHO  TOCTOjehmm

OIpaHH4YCHHMA.

® o0nukoeamwe op2anuzayuje — TOJpPa3zyMeBa MEHAIIEPCKYy KpEaTHBHOCT Ha IUJIaHy
[IOCTaBJbatba MOJEJIa M CTPYKTYpe OpraHu3andje y Kojoj ce obaBjba IPOU3BOAA,
[IOBE3MBAKE€ U YKJbYUMBAKE OpraHu3aluje y aMOHMjeHT OKpYyKemwa, NeQUHUCAHE CBUX
oOsimka crno0OHE KOOMEPAHTCKE - KOHKYPEHTCKE capaime Koja IOHOCH JOOHT Yy

MOCJIOBAY.

®  Npagbare UHMOPMAYUOHUM CUCMEMUMA — CABPEMEHU MEHAllep Mopa IOCEI0BaTH
CIOCOOHOCT J1a MPUKYIJba, CEJNEKTYje M KOPHCTH MH(OpPMAIMje Kao MOJPIIKY 3HAmBY U
cTeyeHoj BemITMHU. VH(popmaTnuka TexHosordja npyxa Behe m mmpe moryhHoctu Ha
NoJby IJIAHWpamka, M3pagM KajKylaluja, oOpadyHa, CTaHAapla, HOPMH, (pUHAHCHjCKHX

MIPOjeKIrja U Jp.

® ynpasmwarse HYOCKUM Pecypcuma — OCETIbUBOCT MUTaka YIPaBibakha JbYJICKUM pecypcuMa
JIeKHW y TOTpeOu J1a MEeHallepy UMajy 3aJaTak OCTBAPUTHU T0OpY KOMYHHUKAITH]y HE caMo ca
CTaJIHO 3aIOCJIEHUM, Beh U ca Ce30HCKUM paJHUIMMA, YHjU CY MOTHBH U MHTEPECH HEIITO

JIpyraduje u3pakeHu.

[TocmaTpajyhu kKoMIeHTeIHje arpapHOT MeHaliepa OHe OM Cce MOTJIe CBECTH Ha OCHOBHA 3Hama U3
opraHuzamyje panga, eKoHoMHKe mpemy3eha, wmapkeTruHra, (QUHAHCHJCKOT IOCIOBama,
MOJHONIPUBPETHO-TIPEXpaMOeHe TEXHOJOTHje, UHPOPMATHKE, CTPAHUX je3MKa, KA0 M TOCIOBHOT

IIOHaIIama.
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Carnenasajyhu cBe HaBeJleHE TpaKeHE KapaKTEPHCTHKE, Of CABPEMEHOI MEHallepa OuYeKyje ce 1a
cBe BHIIEC OyJe MHHULMjATOp MPOMEHA, MUCTPAKMBA4Y M KOHCTPYKTOpP HOBUX HJEja U pelleHa.
beroBa ymora ce cBe BumIe MoMepa Ka YCIOCTaBjbamy OamaHca wusMmely opranusanuje
HOJBOIIPUBPEIHE MTPOU3BOAE U OKPYXKEHa, a Ha OCHOBY YUMIbEHHX IPOMEHA U MPOjIopa HaydHO-

TEXHUUKOI Iporpeca.
5.8 MapkeTuHr MeHAIIMEHTA Yy arponpuBpeIH

[TocmarpaHo U3 HajIIMpe Tauke TieAuInTa, (Guao3oduja MapKeTHHra ce 3aCHUBA Ha ojpeheHum

MPUHLIMIIIMA, Mel)y KojuMa Cy HajBa)KHUjU:

® [IOHYJa MPOU3BOJIA U YCIIyTa KOjH 33JJ0BOJbABAjy MOTPEOE M KeJbe KPajihUX IMOTpOIIaya Mo

[IeHaMa KOje Cy OHU CIIPEMHH Ja IUIaTe;

® mpeay3uMame 100p0 OCMHUIIJBEHUX PaJibU 32 YTHIIA] Ha MOTpolIade aa Kymyjy nmoHyhena

no0pa u yciyre;

® OCHOBHHM KpUTEPUjyM CBPCHUCXOAHOCTH IIOCIOBHUX OJIyKa je (UHAHCHjCKHA edeKaT

(mpoduT), am u peanusaiyja Apyry MUbEBa Kao MTO Cy nmosehame Mohu, 6e30e1HOCTH;

® HEONXOJHOCT MpPUMEHE MapKeTHMHIa Yy HEKOMEpLUjaIHUM opraHuszanujama (ynpasu,

JaBHUM ci1y0amMa, IIpKBH, MOJIUTUYKUM NapTHjaMa UTa.).

MapkeTHHI AaHac 3HA4d MHOTO BHIIE OJ *eJba W aKTUBHOCTH BE3aHUX 3a NpPOJajy OHOTa INITO
KOMITaHUja Hy1 Ha TpXuTy. CBpXa OBUX aKTUBHOCTH Y CAaBPEMEHHUM YCJIOBUMaA je AeUHUCame
IPO/IajHOT MpOrpama y CKJIajay ca 3aXTeBHMa TPaXHe [IMJBHOT cerMeHTa TpxkuiTa. Jepununryhu

MapKEeTHHT Kao MOCIOBHY (YHKIIM]Y, MHOTH ayTOpU UCTHYY cliefehe mMocIoBHE aKTUBHOCTH:
® UJIeHTU(DUKOBAKE U CTUMYJINCAE TPAXKHLE 3a MPOU3BOANMA Tpeny3eha,

e npuiarohaBame Tpakikhe 3a MPOU3BOAMMA M ycllyraMa Ha Haje(UKACHUJU HAYWH H

OCTBApPUBAKC IMPUXOJa U APYTHUX OUJbEBA BE3aHUX 3a I/IHeHTI/I(bI/IKOBaH)e,
® CTUMYJHUCAKC U 3a10BOJbABAKLEC TPAKILE.

VY cmuciy cxBaTama MapKeTHHTa (POKYCOM Ha IMOTpoIIaye, Koja IeJOKYITHO IOCIIOBalkbe yeMepaBa
Ka MpouTabMUITHOM Kao MOCIoBHE QYHKIIH]E, OH Ce TePUHUIIIE Ka0 OPUJEHTAIlNja Ka OCTBAPUBALY
uJbeBa mpeay3eha Kpo3 3a10BOJBCTBO U IPYIITBEHE MOTpede rpahana kao morpomava. Hajsurre

cBeoOyxBaTHe Je(pUHHUIMjEe MapKETHHra CBAaKako YKJby4dyjy OHE KOje ra TpeTupajy Kao
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,JAPYIITBEHU, CKOHOMCKH U YIPaBJbaYKH MPOIeC KOju ce POKycHpa Ha KPEUpPame U peann3aiujy

ujeje o 3a70BOJbaBamy Motpeda y podu u yciyrama,

CaBpeMeHO cXBaTambe MApKETHUHTa y TOJHONPUBPEIH TOJpa3yMeBa IUPH M CIOKEHHjH CIIEKTap
AKTUBHOCTH Ha MYTYy O]l lbUBE JI0 TpIe3e. 3aT0 MapKETHHT 3aXTeBa aHAJM3y aKTUBHOCTH Ca BUIIIC
acriekara. Ilocnoeno-gpunozoghcku acnekm 1onasu o YMIHCHUIE J1a j€ Y TPKHUIIHUM YCIOBUMA
npuBpeie orcTaHak Moryh camo ako ce y3my y 003Hup MpOMEHE Y OKpPYXKemY, 3aXT€BU U MOTpede
notpomiaya. OBrme je ped o cnenuduuHoj ¢uiao3opuju MEHAMEHTa 4YHja j€ OCHOBHA
KapaKTepPUCTHKA JIa CE OUTyKe O KallMTally He MOTY JIOHETH 0e3 PEeTXOIHOT yTBphuBama edekara
Ha TIOHAIIAkE TPXKUINTA, KyMana W LEJIOKYITHO MOCIOBakE jeANHUIE, ITO CE IMOCMaTpa Kako y

HAI[MOHAJTHOM TaKO M Y Mel)yHapOIHOM OKpYKeHY.

MapketuHr je koopauHUpajyha mocioBHa aKTHBHOCT KOja KpeWpa CTPATeIIKO IOHAIIame Yy
OKpY)XElhY KOje ce Mema. 300r Tora ce y CUCHEMCKOM Rpucmyny MapKEeTHUHI IOCMaTpa Kao
MOJICKCTEM YKYIHOT TIOCIOBHOT CHCTEeMa KOju uMma Boxehy yiory, 300r dyera ce TEpMHH
»AHTETPAITHA MapKETUHT* Yy TEOPHUjU KOPUCTH 332 KOOPAWHAIHM]Y M CHHXPOHHU3AIN]y HAIopa CBUX

IMMOCJIIOBHUX aKTUBHOCTH Y U3BPUICHY. YTBpljeHI/IX CTPAaTCUIKUX IIJIaHOBA.

Dyukyuonannu acnekm AeGUHUIIE MAPKETHHI KAa0 CKYN aKTUBHOCTH Y JlaBamby HEKOJIHMKO
OJIrOBOpa — KO Cy LMJbHM KYIH, IITa he OWTHM NPOM3BOJ WM yciyra, Kako he monyna Outu

MpeCTaB/beHa, IPOMOBHUCAHA, TUCTPUOYHpaHa KyIIIMMa U BpEHOBAHA UT/I.

OuurnenHo je 1a MapKeTHHI oOyXBaTa HU3 aKTUBHOCTH KOj€ NMPETXOJe, a 3aTUM IIpare IMpOoILecC
IPOM3BO/IKE. MapKeTHHI Kao MpOIeC ce MOXE MMOCMAaTpaTH ca JBa acleKTa: MpBHU JeQHUHHUIIE
OJHOCE Yy TIpOIlecy pa3MeHe Kao YCIIOBE pEempoAyKiuje (MapKeTHHI Kao €KOHOMCKHU IIPOIIEC);
JIpyrd WIAEHTH(QHKYje HauMHEe e(UKACHOI M e(PEeKTUBHOT 3aJ0BOJbEHA JPYLITBEHUX MOTpeda
(MapKeTHHT Kao IPYIITBEHH Mpoliec), Mehy KojuMa ce u3/Bajajy OHM y JIOMEHY 3aIlITUTE )KUBOTHE

CpCANHC O3HAYCHU HOjMOM CKOJIOIIKHU MAapKCTUHT.

VHTEeH3MBHE TIpOMEHE Yy OKPYXeWmYy JIOMpHHENe Cy NpoayOJpuBamy KOHIENTAa MAapKETHHTA,
nobujajyhu Tako HoBe ammeHsuje. Home, peBumupane neduHHIM]jE HAriamapajy APYIITBEHY
OJIrOBOpPHOCT. JlaHac MapKeTHHI Yy MOJBONPHBPEAM 3HA4UM mpolec oOe3dehuBama ONTHMAIHOT
3aJ0BOJBCTBA TOTpOIlAYa, y3 CTBapame CHCTEMa BPEIHOCTH 3a 3amocieHe (moBehame
(uHAHCH]JCKOT W paJHOT 3a/I0BOJbCTBA) M ONTUMAJIHOT MpoduTa 3a KOMMNaHH]y, Oe3 omrTehema

¢bu3NYKOr U OPYHITBEHOI OKpYyKemwa. OBaKBO CXBaTambe MApKETHHIA JIOBEJIO j€ U JI0 MPOMEHE

115



MOCTaBKU  WHCTpyMeHaTa MapkKeTMHr Mukca. (OCHOBHHM  MAapKETUHIIKH  WHCTPYMEHTH
unaeHrudukoBanu y T3B. ,,4P“ — mpousBon (product), mena (price), mpomoija (promotion) u
nuctpudynuja - mecto (place), monmymenu cy ca ,,3C“ — o00e30eheme AyropoyHHX HHTEpeca
nmoTpormiava (consumerism), KOHTpoJIa U pallMoHaIHO Kopuithewme pecypca (control) u odyBame

YOBEKOBE KMBOTHE cpeinHe (conzervation).

Kako ce mossompuBpeHH MPOW3BOAM OOMYHO TOCMATPajy Kao YCJIOB JbYACKE Er3WUCTCHIIH]E,
crnenu(UYHOCT  TOJBONIPHBpENE  YCIOBJ/hbABA  CTPATEHNIKYy  KOMOWHAIM]y  MHIUBHUIYaJTHOT
(TIOCITOBHOT) M JJPYKaBHOT MapKeTHUHTa. J[yropouyHH MHTEPECH MOTpolIaya ce OBJe UIACHTU(DUKY]Y
KpO3 HACTOjame Jla 3/[paBCTBEHA M 0e30eHOCHA McXpaHa OyJie Ha 3a/l0BoJbaBajyheM HUBOY H Y
JKEJbH J1a Ce 3aIITUTH KUBOTHHU CTaHIap] Kpo3 00e30ehnuBame cTaOMIHUX [IeHa )KMBOTHHUX J00apa

MMOJbOIIPUBPECAHOI" ITIOPECKIIA.

KonTpona u panuonanno kopuiheme pecypca OJHOCH c€ Ha yrpaBibame (pakTopuma, a pe cBera
3eMJBUIITEM Kao OOjeKTHBHHM YCJIOBOM MOJHOTNIPUBPEIHE Mpou3Boame. [IpaBar mpousBoame je
HAayYHO 3aCHOBAaH Ha TPUHIMIIMMA pE30HHMpama (MaKpo AacmleKkT CHelujanu3anuje y
MOJHONIPUBPEN) ACPUHUCAHUM Y OKBHPY MpOCTOpHOr miaHa. [lopea HaBeaeHOT, MpeTHocTaBba

Ce U ONTUMAJIHO Kopultheme NPUPOJHUX pecypcea

Kako ce mosbompuBpeHN TPOU3BOAM OOMYHO TOCMATpajy Kao YCJIOB JbYJACKE Er3MCTEHIIH]E,
cnenu(UYHOCT  TIOJBOTIPHBpEAE  YCIOBJ/hABA  CTPATEHNIKYy KOMOWHAIM]y  MHIUBHIYaTHOT
(TTOCIIOBHOT) M Jp»KaBHOI MapKeTHHra. JlyropouHu MHTEpecH MOTpollaya ce OBJe UICHTU(DUKY]Y
KpO3 HacTojame Jia 37ApaBCTBEHa U 0e30eHOCHA McXpaHa OyJe Ha 3a/710BoJbaBajyheM HUBOY U Y
JKeJbU Jla Ce 3alITUTH KUBOTHH CTaHJap]l Kpo3 obe30ehuBame cTabUIHUX 11I€Ha )KUBOTHUX J00apa

HOJBOIPUBPETHOT TOPEKIIA.

Kopumheme pecypca y MoJbONpHUBpeAM HMMa jOII jeIHY, HUIITA Mame BAXHY JIUMEH3H]Y.
CrBapajyhu mnpowusBoje O]l BHUTAJIHOI 3Hayaja 3a CBAaKM HApOJ — XpaHy, I[OJbONPHUBPEIHU
npou3Bolhaun KOPUCTE MPUPOJIHE PECYpCe W CaMM CTBapajy KBAJIMUTET MPUPOIHOT OKPYKEHma O]
Kojer 3aBuce. Ha ocHOBY cBera peueHor, Moke ce 3aKJbY4UHTH Ja € MapKEeTUHT MEHAIMEHT MpoIiec
KOjUM ce mokpehe U ycMepaBa MapKETHHIIKA aKTUBHOCT Y IUJbY 33JJ0BOJbEH-a MoTpeda rpahana

Kao IOTPOIIaya, IPUBPEIE U APYIITBA y3 OCTBAPUBALE POPHUTA.

Hpouec MAapKETHHT MCHAIIMCHTA MOXKC CC IToCMaTpaTu KpO3 aKTUBHOCTHU Y CHC}IehI/IM obOnacTrMa:
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® JCTPaXXMBamE TPXKUILTA, KOj& HA OCHOBY aHAJIN3€ OKPYKEHa Jaje IPOTHO3E O CUTYyaLUjU y

KO0jOj Cce MoJBOIPUBPEIHU pou3Bohady Moxe Hahu y Oyayhnocty;

® JIyrOpo4HO JeHuHHCAE AU(PEPEHINjATHUX TPEIHOCTH HAa TPKHUILTY, KOHKPETU30BAaHUX Y

YCBOj€HO] MapKETUHIIKO] CTPATEerHjHu MOJbONPUBPEIHHIX MPOU3BoOhaya;

® UACHTU(DUKOBAKE CIEHU(PUYHUX eJeMEHAaTa MAapKETUHI MHKCAa Y OKBHPY TaKTHYKOT

MapKeTUHTa T¢ je AepuHrnCcaH MapKeTUHIIKH IJIaH NOJbONPUBPEIHHUX MPOU3BOhaya.
5.8.1 MapkeTHHI cTpaTeruja no/bo0npuBpeIHUX npoussohaua

[TormyHa TpXWIIHA OpHjEeHTalMja, Kao0 M TpajHO INpUiIarohaBame MpPOMEHaMa y OKpYXKewYy,
3aXTeBajy M3y3€THO KOOPJIMHKMCAH HANop y 06JacTu HH(POPMHUCAHA O PA3IUYUTUM KOMIIOHEHTamMa
CIIOJBAIILET  OKpYXKema. Haj3HauajHUju CEerMEHTH KMBOTHE CpEIUHE, KOJH 3aXTeBajy
KOHTHHYHUpaHO TIpahewe (aHanu3y M 1mOpeasubame) O] CTpaHE YNpaB/bauyke CTPYKTYpe

NOJEOTIPUBPETHOT Mpeny3eha, Mory ce BumeTH y cienehem:
e BpeMe, Tonorpaduja, Tokaiuja u ypeheme kao hakTopu NPUPOIHOT OKPYKEHHA;
e TexHoJoruja (OMOTEXHOJIOruja, Mpepaja, NaKoBambe, KOMyHHUKalUje, UT.);

® CKOHOMCKH (I)aKTOpI/I Ka0 WHITO CY HHUBOH IIpUXOJ4, OrpaHHUYCHA U MOFYBHOCTI/I y

MelyyHapoaHO] TPrOBUHM U YKYIHA CTAOMIIHOCT HAI[MOHAJHE €KOHOMHU]E;

® CTpPYyKTypa mopoauie, nemorpaduja, HauuH KMBOTA, UCXPaHa, 3[JPaBCTBEHO OCUTYPABE U

MOJIa Kao COIMO-KYJITYpHH (HaKTOPH;

e (hbakTOpU MOJUTUYKE MPUPOZE KpO3 JenoBame goMahe BiacTd, MehyHapoaHor jgobuja u

3eJICHOT JI00Hja;
e  3aIITUTA 3/IpaBjba U MOTPOIIAYA KA0 3aKOHCKA OIpaHHuEHa;

e 100aBJbauyl, KOHKYPEHTH, AUCTPUOYTEPU U KIIMjEHTENa Kao eIEMEHTH TPXKHIIHE CTPYKTYpe

Ha Koje je mpeay3ehe ycmepeHo.

HNako npHpOIHO OKpYXKEHe, MPaBHO-NOJUTUYKU CHCTEM, TEXHOJIOTHja, NMPUBpeNa M JIPYIITBO
UMajy 3HayajaH yTHIAQ] Ha MOCJIOBAE, Y MApKETHHIIKOM CMHCIY MOCEOHO Cy MHTEpEcaHTHa
UCTpaKUBama Koja UMajy 3a IWJb aHaJIM3y CTama U MEePCHEKTHUBE MOHYJE U TPAXKHE y CETMEHTY

IUJBHOT TpkuITa. OBZE C€ paayl O UCTPAKHUBAKY PATHUUTUX JUMEH3H]a TPKHUIIITA.
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[IpBu ce omHOCHM HA TMOTPaXHkY KOjy, MO OMINTO] Ne(hUHHUINjH, TOCTaBIbajy JbYIU Kao KYIIIH,

IbUXOBY TIATEXKHY CIIOCOOHOCT M CITPEMHOCT J1a Kynie oapeleHy kareropujy godapa.

Hpyry numeH3ujy 4YMHE Mpou3Bolaud, OJHOCHO MPOJNABLU U HHHUXOBA CTPYKTypa MOHYE

(IpOM3BOMU U yCIIyTE).
Tpeha numensuja (reorpadcka JoKamuja U BpeMe TPIKUINTA) je YHHBEP3ATHOT KapakTepa.

[IpoydaBame TPKHIITA y CAaBPEMEHO] MOJHONPHUBPEIN 3aCHHBA CE HA KOPHUIINCHY pa3IHuuTHX

npuctyna Mely kojuma cy Haj3HaYajHUjH (PYHKIIMOHAIHHU, OPTaHU3AIMOHO-WHCTUTYIIMOHAIHA U

CTPYKTYPHH.

DyHKYUOHAIHU npucmyn TIONA3W O]l YUICHUIE Ja cBa J00pa y CHCTeMy MapKeTHHTra
NOJbOTIPUBPETHUX MPOM3BOJAa MOTYy HMaTd caoOpahajHy, MaHUIYJIaTUBHO-TIPOU3BOJHY U
JoIyHCKO-puHanu3aropcky ¢ynkuujy. CaobpahajHa ¢yHKiuja o0yxBaTa KyNOBHHY U IPOAAJy
KOHKPETHOT TOJHOIPUBPEIHOT TPOU3BO/A, 300T Yera ce y aHalW3W TPXKUIITA MOCeOHA MaKmba
MOKJIatha KaHaJMMa Mpojaaje. MaHWyIaTUBHO-TIPOM3BOAHA (DYHKIMja C€ OJHOCH HAa aKTUBHOCTH
KOje MEHmajy OOJIMK, BpeMe M MECTO yHoTpeOHE BPEIHOCTH J00apa MOJONPUBPEIHOT MOPEKIIA.
KoHkpeTHO, TOBOPMMO O Tpepaay, CKIaJuIITeHy U TpaHcrnopTy. @DyHKIHMja JOMyHCKe
buHanM3anMje, Kao M MPETXOAHA, MOXKE MOOOJbIIATH e(UKACHOCT IOCIOBamka M IIEHE Kpo3

CTaHJapAu3aIu]y, GuHAHCHUpAhE 3auXa U KOHTPOTY PU3UKA.

Opzanu3ayuoHO-UHCMUMYYUOHAHY RPUCHMYN VICTPAKUBABY TPJKUILTA OCIAaKka CE HA aHAIU3Y
AKTUBHOCTH DPA3JIMUUTUX OpraHu3alMja yKJby4eHHX y Ipolec MapkeTuHra. To cy, mpe cBera,
pPasIMYUTH HOCHUOLM JAUCTpUOYLMje IMOJbONPUBPETHUX MpPOM3BOJAA, Mely KojuMa ce HCTHUY:
BEJIETProBIM M TProBUM Ha Maylo, mpepahuBauum XpaHe, IOCPEIHHULIM UM KOMHCHUOHApPH,

HINEeKYJaHTH, Kao ¥ ToOMOohHEe MHCTUTYIH]€ 32 MApKETHHT.

Cmpykmypannu npucmyn, y HACTOjamy /1a C€ TPU HajBaXXKHM]je BapHjalie TP>KUIIHE HHCTUTYIIH]E
JIOBEJY Y OJIHOC (TUI CTPYKTYpe, BojehH akTepu U CUCTeM (PyHKIIMOHHUCAka TPXKUIITA), Y LIEHTap
CTaBJba KOHKypeHIHjy. OOIuKOBame MPOU3BOAa TAUHO OHAKO KaKo MOTpOIIayH 3axTeBajy (60sbu
0]l KOHKYpEHIIMje) IMJb j€ OBAKBOT HMCTPaKMBamba, Jep BOAM Ka WIACHTU(PHUKAIUJU jeUHCTBEHE
MOHY/I€ Y JaTOM CerMeHTy TpokuiTa. OBaj MPUCTYN 3aXTeBa MPOHATAKEHE MPEIU3HUX OJroBOpa

Ha cne;[eha nuTamba:

e [ITa, I/Ie U KaJia MPOJIaTH,
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® KOjUM KYIIIMMA JIa IPOJajy U y KOJUM KOJTHMYNHAMA,;
® MPEKO KOjUX KaHajia JUCTpUOyHpaTH;

® KO Cy I'VIaBHU KOHKYPEHTHU Ha TPXKUIITY;

® 110 KOjUM IIeHama MPOAaTH.

VY OokBHUpY BEIUKUX cHUCTeMa (KOjU 00jeIubyjy CETMEHTE arpoOu3HKca y MPUMapHO] TPOU3BOIHH,
npepagd M MPOMETY), MapKEeTHUHIIKA CTpaTerdja MoJpa3syMeBa OKYIUbake BEIHKOr Opoja
CTpy4YmhaKa KOjd, IMOpEI PacHOJIOKHUBOT PAa3HOBPCHOT 3HAama, MMajy W Behe mporHocThuke

moryhnoctu (Cnuka 13)
. OBJie ce ka0 3Ha4YajHE MOTY U3JIBOjUTH cliefehe BpcTe MapKETHHILIKUX CTpaTeruja:
e reorpadcka (peruoHanna) ruBepcudukaimja,
e crienMjajHM3alMja mpeMa rpynama npou3Boja,
® [pojaja NPOHM3BOJIA MTO3HATHX OPEH/I0BA,
e oOrJjalmiaBamke ¥ MPOMOIH]a,
® CHCTEM IICHA,
e mnpaheme MoTpoiiaya Kpo3 pa3InuuTe KaHaie mpojaje.

MapkeTHHIIIKa cTpaTeruja MHIMBUAYAIHUX MOJbONPUBPEAHUX MPOoM3Bohaua cyodeHa je ca HU30M
orpannyema. MimMajyhu y Buay aa cy cespauka ra3IMHCTBA OTpaHMYEHA PecypcuMa M yCMepeHa Ha
CTPYKTYpy TPOIIKOBA, OCTBapeHE€ TyrOpOYHUX LIMJbEBA OBJIe ce OOMYHO 00e30ehyje yroBopHoM
npou3BoawmoM. C Jpyre cTpaHe, KOMeplLUjanu3oBaHe (GapMme CIPOBOJE CTPATETHjy NeHEepUUKOr
peKiiaMupama U mpomolje oapeheHnx npousBoja (HOp. y MIEKapCKOj UHAYCTPHjH, MUETAPCTBY
WIN TIPOU3BOHM CBUECKOT Meca). YOIIITeHo roBopehu, 1Be cy Moryhe crpateruje y cTBapamy

KOHKYPCHTCKE INPCAHOCTH HA TPKUIUTY MMOJbOIIPUBPEIHUX ITPOU3BOAA:

e 3a OHe npowusBolhaue Koju UMajy ,,TP’KULIHY MOh* y CMUCITY Ja BUXOBU IIPOU3BOIU HEMA]Y
BEJIMKY KOHKYPEHLH]y (HIp. apXMBCKa BUHA), IJie HE MOCTOje jacHE ,,TP>KUIIHE IeHe" 3a
CBakd IMPOU3BOJ, IO3UIMja MOHOIOJUCTE CE€ MOXKE€ HCKOPUCTHTH 3a OCTBapUBAE

AYTrOpOYHUX IUIJbCBA,
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e 3a BehuHy mpousBohauya mpou3BoJa Kao INTO Cy XKHUTO, MIJIEKO, KPOMIIHp, jaja UTH. HE
IIOCTOjU ayTOMaTcKa IIaHCa 3a IIOCTU3ambe KOHKYPEHTCKE MPEAHOCTH jep ce paad o
npou3Bohaunma Koju HeMmajy 3HauajaH YTHIQ] HA IIeHe 300r BeMUKOr Opoja moOaBibaya

IIPON3BOJAAa XOMOI'CHE IIPHUPOAC.

Jpyra xaTeropuja noJbONpUBPEAHUX MMPOoU3Bohaua MOkKe UCKOPUCTUTH OpOjHE CTpaTEIIKE OITyKe
y peain3aluju AyropoYHUX 3aJaTaka Kao MITO Cy MocTu3ame Behe epuKacHOCTH, aNTepHATUBHE
CTPYKTYpE MpPOU3BOMIE, KOPHUIINEHE pa3ivKa y KBAJIUTETYy, XOPH30HTAIHO U BEPTHKAIHO
MOBE3UBAIbE, CMambeHhe pU3MKa Kpo3 JAuBepcUUKALM]y U TEPMUHCKE TpaHCAaKIHje,

I/I,I[GHTI/I(i)I/IKOBaH)e HOBHX CEIrMCHATA TPKUIITA UTI.

c ExoHoMCKH
Oonuo -
a (haxTopu
KyATYpHH CuabneBaun
HHBO JTOXOTKa
CTPYKTYpa HOPO/IHIIE nHpranmja noKanwja
nemorpaduja meb. Tprosuta YTOBOPH
CTHJI )KUBOTA OJJHOCH pa3MeHe
JIaYnH UCXPaHEe
3JIPaBCTBEHO OCHTYD.
Texnonoruja A 4
\ < KOHKypeHTI/I
OmoTexHOJIOTHja MAPKETHHI
npepaaa CTPATEI'JA JoKauuja
[IaKOBaC CYIICTUTYTH
MOJIUTHKA [ICHA
7'} r'y
(dhaxTopu
BpeMe
P . Juctpubyrepu
Tororpaduja
JIoKaIyja :
. JIOKanuja
Knujentena
N — BENICTProBUHA
3 (baxropu Malomnpojaja
3pact .
aKOHCKa y3p JIMPEKTHA TIPO/iaja
OrpaHHYCHa Joxonak YCIIOBU pa3MeHe
nomaha Bramga Jiokanuja nepuosu riaharma
3paBCTBEHA 3alUTUTA MehyHnapoau 1061 npedepeniuje
3aIITATA OTPOIIAYa JI00H 3eJ€HNX

Canka 13. MapkeTHHT cTpaTeruja u okpyxeme (U3Bop: Ayrop)
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5.9 Kapakrepuctuke arpapHor cexropay Cpoujun

CpOujoM JOMHHHpaA TpaJWIMOHAIHA, MOHO(PYHKIIMOHAIHA I[OJBONPUBPENA, KOja HHUjE
BHCOKOIIPOJAYKTHBHA U KOHKypeHTHa. HMpaentudukoBane cy OpojHe cmaboctu gomahe
MOJBOTIPUBPEIE, KOje AYTOPOYHO MOTY 3HA4ajHO YIPO3UTH Pa3Boj celia u mnosbonpuspene. OHu ce
orJieNiajy y YCUTHCHOCTH IOCeIa, HUCKO] MPOAYKTUBHOCTH U CIICLIMjaTu3alUjUuju, HEaJeKBATHO]
CTPYKTypH TPOU3BOIIEC, YECTO HEIOCTaTaTKy (DMHAHCHJCKUX CpEJCTaBa, 3acTapesioj

MEXaHU3alHj1, HEPpa3BUjeHO] HH(PACTPYKTYPH U HEAOBOJHHO] IPUMEHU CaBPEMEHUX 3HamA.

[Topen HaBemeHOr MOpajy ce HpUaoAaTH ciefaehy eJIeMEHTH KOjU MMajy HUCTO TAaKO HEraTHBaH
yTHIA] TI0 pa3Boj jomahe MOJBONpPUBPENE: HEAACKBATaH CTPATCIIKUA MPUCTYI IMOJHOIIPUBPEIH,
WHBECTUIIMOHO 3aHEMapHWBame IOJLOTIPUBpEC, TIIo0anu3anrja, pacryha KOHKYpeHIHja H
MOHOITOJIH, KJIMMATCKE IPOMEHE, IMOJMTHYKA W CKOHOMCKAa HECTaOMIHOCT, KylmoBHa MOh u
npedepeHiyje moTpollaya, YCIOBU 3a WiaHCTBO Y EY, Kao u TpOIIKOBH CTBapama u TpaHchepa
3Hama. [lopen HaBeJACHUX HEIOCTAaTaka, HMCTUYY C€ ojpeheHe KoMIapaTHBHE MPEIHOCTH
MOJHOTIPUBPEIC KOje Ce MOry TpaHchopMucaTH y KOHKYPEHTCKE mpeaHocTd. Hbux Ou moriu

KJ'IaCI/I(bI/IKOBaTI/I Y ABE I'pyII€:

e cHare arpapHor cektopa y CpOuju koje ce orienajy y reorpadckoj JOKauuju, IpUPOIHUM
pecypcuMa 1 KITMMAaTCKU YCIOBHMA, BUTATHOCTH M TPAIUIIA]OM MOJHOIPUBPEIHOT CEKTOPA,
PYPAIHUM TOJPYYjUMa, KOHKYPEHTHOCTH TMOjeANHHUX MOJFOMPUBPEAHUX MPOU3BOJA Ha

HHOCTPAaHUM TPKXKUIITUMA, 3aHTCPCCOBAHOCTH 3a IIPUXBATALC I/IHOBaHI/Ija.

e 1MaHce Koje mpyxa arpapHu cektop CpOwuje: pactyhe MHTEpecoBame€ WHBECTUTOpa 3a
MOJHOIIPUBPEY, Pa3B0Oj CHUCTEMa KBAJIMTETa, OPTaHCKA IPOHM3BOMMA, CHEIU(PUYHA U
MPOU3BOJU ca reorpadCKUM MOPEKIOM, H3BO3 y 3eMJb€ KOje Cy TPaJWIMOHAIHO Ba)KHU

TProOBUHCKHU MAapTHCPU, PETUOHAIHA U Meh}/HapO,Z[HI/I YTOBOpH.

CaBpeMeHM W3a30BH pa3Boja TOJBOTIPUBPENE 3axTeBajy €(QUKACHE Mepe IOJbONPUBPEIHE
nonutuke. J[p>kaBa mma o0aBe3y W JleNMKaTaH 3ajaTak Aa Je(QUHUIIEe OKBHPE MOJUTHYKUX H
WHCTUTYITMOHATHUX TIPETTIIOCTAaBKHU, Koje he mompuHeTn edukacHujeM pa3Bojy mosborpuspeae. U
nopes HHu3a CTPATEIIKUX OAJyKa W MMIJIEMEHTAIlMOHMX MEXaHM3aMa YCMEPEHUX Ha pellaBambe
noJbonpuBpeHuX mpodrema PenyOnmuke CpOuje, crame Yy MOJbONPUBPENN yKasyje Ja
MOJFOTIPUBPE/IHA TIOJIMTHKA JOIII YBEK HHUjE Jaia JOBOJbHO J00pe pesynarare. Hamme, u3ocrama cy

periema MHOTUX Tpo0siemMa KOju TOCTOje JeleHrjama onTepehyjy moJponpuBpeny M pypaiHa
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nonpyyja Penyomuke CpOuje. Y HacTojamy Ja ce IITO jacHHje yIpTa mpasai Oynyhux pedopmu
MOJbOTIPUBPETHOT CEKTOpPa, KA0 J€0 CHOJbHUX W YHYTpAIIbUX HM3a30Ba ca KOjUMa C€ CyouaBna,
noHeta je CrtpaTeruja mospONpHUBpeEne M pypaiaHor pasBoja Pemy6nuke CpoOuje 3a mepuon 2014-

2024.

HcToBpeMeHo ce HaBOJie M CTPATEIIKH LUJbEBU Pa3Boja: pacT CTAOMIHOCT MPOU3BOHE U MIPUXOIa
npou3Bohaua; pacT KOHKYPEHTHOCTH M TEXHMUYKO-TEXHOJIOIIKO yHampeheme CeKTOpa; OAp>KUBO
VIOpaBJbalhbe pecypcuMa W 3allTHTa KUBOTHE CpEAuHE; MO0OJblIamke KBAIMTETa J>KUBOTA H
CMambEeHhe CUPOMANITBA Yy PYPAIHUM MOJAPYYjUMa, €(PUKACHO YNPaBJbabe jJaBHUM IOJIUTUKAMa U

yHarpelembe HHCTUTYIIMOHATHOT OKBUPA 32 Pa3BOj MOJLOTIPHUBPEIE.

Peann3anuja mocTtaBjbeHUX IMJbEBA IOJpa3yMeBa pa3IMUUTE BPCTE WHTEPBEHIMjA, Y IIy>KEM
BPEMEHCKOM MEpHOy, Y CBUM (azaMa pas3Boja, a MPUOPUTETHE OOJIACTH CTPATEIIKUX MpOMEHa

OAHOCE CC Ha.

cTabuu3anyja Ipuxo/ia MoJEOIPUBPEIHIX IPOU3BOhaya;

e (QuHaHCHpame TMOJHONPHUBPENE U PYPAIHOT pas3Boja, ca aJeKBATHUM YIPABJbAHEM

PHU3UKOM;
e c(]uKacHO yNpaBibakbe 3eMJBUILITEM;
e noOoJblIamke CTakba GU3NIKUX Pecypca;
e yHampelheme cucTeMa NpeHoca 3Hamba 1 pa3Boj JbYACKUX pecypca;
e npuiarohaBame U yOlakaBame yTHIIAja KIMMATCKUX IPOMEHA;
e TEXHOJIOLIKU Pa3Boj U MOJIEpHU3ALIM]a IOJbOIIPUBPEIHE TPOU3BOIHE U 00paa;
® pa3BOj TP’KUIIHMX JIAHALA U JIOTUCTHYKE MOJPIIKE OJbOIPUBPETHOM CEKTOPY;
e 3aITHTa M yHanpeheme )KUBOTHE CpeIMHE U OUYBamke MPUPOIHUX pecypca;

e OuyBame NOJHONPHUBPEE, MPUPOAHUX U JbYACKHX pecypca y MHOJpydjuMa ca OTEeKaHU

YCIJIOBU pajia y IOJbOIPUBPEHN;
e JuBepcU(HKaIMja pPypaTHe IPUBPEE, OUyBambe KyIType U IPUPO/IE;
e yHampelheme ApYLITBEHE CTPYKTYpPE U jayame APYIITBEHOI KalluTala;

e MoJIepHHU3alMja U mpuiarol)aBame opraHa, OpraHnu3alyja U 3aKOHOJJaBCTBA;
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e moOoJblame KBaIuTeTa U 6€30€THOCTH TIPOU3BO/IA.

O03upoM Ha TO mga TypOyneHmmja gomaher u MehyHapomHOT OKpyXKema Y3 MHOTE
HEMPEIBUIUBOCTH TI0CTaje yoOMYajeHa y IMOCIOBHO)j MPAKCH, JOHOUICHE TYyrOPOYHHX IUIAHOBA
MOYKE M3TyOUTH Ha 3HAYajy, U UCTH CE MOPajy KOPUIOBATH, Y CKIIaJly ca IPOMEHAMa Y OKPYKEHY,
Kako TOrpeliHe Mepe He Ou JoBene A0 JaJeKOCEKHUX HeraruBHuUX mocienuna. CreneH
OCTBApEHOCTH TOCTABJbEHUX CTPATCIIKUX IIMJbEBA MOJbOIPUBPE/IC 3aBUCHNE 0] HHCTUTYLIMOHAIIHE
MOJIPIIIKE, jep CyodaBame Ca CaBpEMEHUM pa3BOjHMM Hu3a3oBuMMa Hamehe morpely 3a moOpum

CTPYKTYpUCAaHUM U €(PUKACHUM UHCTUTYIIHjaMa.

123



IIurama 3a MMpoBEPY 3HabA:

1. Ilra je cTpaTemku MEHAMEHT?

2. HaBecTn kopake y [OHOLICHY CTpPATEIIKOr IJJaHA Y KOHTEKCTYy MpHUMEHE

CTPATErHjCKOr MEHAIIMEHTA Y TIOJbOTIPUBPEIHUM OpTraHU3allijaMa.
3. IlTa je onmepaTUBHU MEHAIMEHT?

4. Koje kapakrepuctuke 0u Tpebayno Ja moceayje MEHaep HEKOT MOJbOMPUBPEIHOT

ra3auHacTaa’?

5. 3amTOo je ympaBibame JbYACKHM pecypcuMa CIOXKEHHje Y MOJbONPUBPEIHO]

nenatHocTu?
6. IllTa npeacraBiba (GUHAHCH]CKU MEHAUMEHT Y TIOJbOIIPUBPETHO] JEIaTHOCTU?
7. Koju cy ekcTepHH, a KOju UHTEPHHU (HAKTOPH Y MOJFOIPUBPEAHO] TPOU3BOAHH?

8. ITa mpencTaBiba MapKETUHT Y MOJbOIPUBPETHO] TPOU3BOIHHU?
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V1

MEHAIIMEHT MAJIUX U CPEJAIBUX
INPEAY3ERA Y ATPOBU3HUCY
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V MEHAIIMEHT MAJIUX U CPEAIbBUX
INPEAY3ERA Y ATPOBU3HUCY

Mana u cpeawa npepyseha y arpoOM3HUCY 4YMHE OKOCHHULY pypajiHe
€KOHOMHUje U HWMajy BeJUKMU 3Hauyaj 3a 3aloll/baBarbe W JIOKAJIHU pPasBoj.
brxoB MeHayMeHT ce 3aCHMBA Ha NpuJarohaBamy TPXKUILIHUM YCJIOBUMA,
eprkacHOM Kopullhewy OrpaHMYeHUX pecypca U yBohewy HMHOBaLHja y
NpPOU3BOAKY U IJacMaH. 3axBasbyjyhu cBojoj ¢JIEKCHOUJIHOCTH, OBa
npeayseha Jakiie oJroBapajy Ha mnoTpebe MmoTpoliaya M IMpPoOMeHe Ha
TpULITY. Masia ¥ cpefitba npeay3eha y arpo6usHucy HacTasla Cy JeJMMUYHO
U3 ce/bauKUX rasjuHcraBa. Cesbauyka ra3JMHCTBA UMajy yCJI0Be YIPaBO 3a
MHTEH3MBHY CTPYKTYpPy NPOU3BO/HbE, jep pacloJiaxky MajJuM NoceAyuMa Ha
KojuMa je Moryha ycnemHa MpoU3BO/Jia pPaJHO HWHTEH3UBHUX YycCeBa
(moBpha). Kop ce/baukux rasfMHCTaBa HajBaXXHHUjU je MeHALIMEHT
NpPOU3BO/IIbE, OpraHU3aluja pajla U pyKoBohemwe, jep MPOU3BOJHU MpPOLEC

KO/l C€/ba4KHUX I'a3IMHCTAaBa aHI‘axcyje Haijue paaHOT BpeMeHa.
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6. MenayumMeHT MaJIMX U cpeamux npeayseha y arpoousuucy

3Haqaj MCHAIIMCHTA y MaJIUM U CPCAHBLUM Hpe,HYSGI_II/IMa orjieaa C€ y YNl CHUIIY Ja OH MMa 3aJilaTakK

71a TIOKpEHe M ycMepaBa JeJlaTHOCT npeay3eha, 1a Ou ce 0CTBapuiIn HEroBH IIMIBEBH.

To HUje aKTUBHOCT OJ JaHAC JO CyTpa, TO je AYTrOPOYHO yCMepaBame KOje c€ OCTBapyje Kpo3

yTBphUBame MHCH]j€, CTPATErHjCKO INITAHUPAbE, IPUIIPEMY, OPTaHU3alH]y U TOHOILIEHE OUTyKa.

Tek kana ce y npenysehy aedunuiie mucuja (oHo unme he ce npemysehe 6aBuTH), Moxe ce pehu
Jla OHO MMa TOCIIOBHY OpHjeHTAIH]jy, Koja he MOCIyKUTH Kao OCHOBA 332 OCTBAPCH:C IHJbEBA HA
Iy’Kd poK. Mmucujom ce oOyxBara MNpeAMET IMOCIOBamka, TPXKUIITE, MOTPOIIAYH, METOIC

yipaBJjbakba, Ka0 U UHTEPEC 3aIIOCIICHUX.

Ha ocnoBy jacHo nedunucane mucuje npeayseha, moTpe6HO je Aa MEHaUMEHT AedUHHUIIE U
IETOBY jacHy BH3H]Y (KOjH Cy NpPUMapHH W CEKYHIApHU IHJBCBH Mpemy3eha U HaYMH HHXOBOT
OCTBapWBama). 3HaYM, BU3Mja 00yxBara JIe(hUHUCAHC PA3BOJHUX M TIOCIOBHHX IUJbEBA, MOJTUTHKA

U cTpateruja npenyseha.

[ToueTkoM JieBeeceTHX roJMHa JABaJIECETOr BeKa cMaTpalo ce Ja he npolieMe nosbonpuBpeae 1
pYypalHOT pa3Boja pelIMTH NpUBAaTHA Majla U cpelma npeays3eha, a He BeluKa MOJbOIIPUBpPEIHA
npeny3eha KOMOMHATCKOr THUMA y APXKAaBHOM BIACHHUINTBY. J[aHAac cMO CBEIOIM HMHTEH3UBHOT
npolieca KOHIEHTpalKje y CKOpO CBUM TpaHaMa IMpexpaMOeHe WHAYCTpHje Pa3BHjEHUX 3eMaba.
AKTyenmHH TpaHC(OPMALMOHU TPOLECH MOroJyjy Hpe CBera M3rpajmbu BEIUKUX NMPOU3BOIHHUX

KaralnuTeTa, He3aBIUCHO O] IbUXOBE CBOJHHCKE (popMeE.

CBe TO He 3HauM Ja Maja M cpedma npeayseha Hemajy cBOje MECTO y arpOMHAYCTPH]CKOM
KOMIUJICKCY, OJHOCHO ITPOU3BOJAHU npexpaM6eHHx MIpoM3BOJa MW JAPYruM [ACJIAaTHOCTHUMA

arpouHAYCTpHj€.

[IpennocTn Manux U cpelmux npeayszeha y arpoOM3HHCY y OJHOCY Ha BeluKka mpeayseha u

CJIOKEHE MTOCIIOBHE CHCTEME OIJIeNlajy Ce y:
e  (hIEKCUOUITHOCTH,
e Op3uHU MHOBAILlY]a,
e [IpUMEHHU METOJa HEMOCPEeIHE KOHTPOJIE U MOTHBHUCAA,

® jeHOCTAaBHOj OpPraHU3alMOHO] CTPYKTYpPHU U CTPYKTYPH pyKoBohema,
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MUHHMAJIHO) aIMUHHCTPALIUjH,

MOFthOCTI/I Ja €€ ONTHUMAIHO MOTY IMPUWJIAroguTU KOMITapaTUBHHUM HNPCIHOCTHM PETHOHA

y KOjeM TOCIy]y.

Pa3Bojy manux u cpenmux npemyseha mpere pasHe omacHocTH. Hajeha mehy mwuma je ma y

HEJIOCTaTKy KaluTalla U CTPYYHOT 3Hama Hehe OWTH y CTamy MCIYHUTH CBE M3PaKEHH]E 3aXTEBE

3a KBaJIUTETOM IOTOBUX IMPOU3BO/IA, KOjU he ce rmojayaTy npuapyXuBameM EBporickoj yHHjH.

Ananu3upajyhu yiory Majaux U cpeamux Ipeay3eha y pypaaHoM pa3Bojy, Tpeba HarlacHTH Ja

npemy3eha 3a nmpepaay MmospONPUBPEIHUX MPOU3BOJIA MOTY OMTH BEOMA 3HA4YajHA Y TOM IIPOILIECY.

['maBHe mpemHOCTH mpepahuBauke WHAYCTpHjEe MalMX M CpeamHX npeayseha 3acHOBaHEe Ha

JIOKAJIHUM peCypCruMa Cy:

0MoryhaBa MMPOU3BOJAKY IMOJBOIIPUBPEIHUX ITPOU3BOJAa BUCOKE NOAATHEC BPEAHOCTH, LITO

mo0oJbIIaBa PICKOpI/IH_IheHOCT AI'POCKOJIOIIKHX HOTCHL[I/IjaJIa " CTBAapa HOBA paJlHa MCCTaA.

3axTeBa 3HauajHa MHPPACTPYKTYpHA yjarama, Koja MOTy UMaTH YJIOTY y CTBapamy HOBHUX

KalanuTeTa IPYTruX UHAYCTpHja.

IIOCTOjU  TEXHOJIOIIKa Be3a u3abpaHe mnpepahuBauke TIpaHe ca MPOU3BOAHOM

HOJbOIPUBPETHOT TPOM3BO/Ia KOJH Y IaTOM PErHoHY HajOoJbe ycrieBa.

u3rpagma W (QyHKIMOHHCAame TNpepahBaYKOr KalalnuTeTa JONPHUHOCH CMambemhy

HE3aIO0CIICHOCTH Y PETHOHY.

Jla Cc€ MCKOPUCTHM HEKHM KapaKTepUCTUYHHM MpexpamMOeHU TMpOU3BOJA Yy pETHOHY ca
TPaJUIIMOHATHOM HPOM3BOJHOM TexXHoJorujomM. ParmumonanHo je y3etn y o003up

KBaJ'II/I(i)I/IKOBaHOCT 1 IIPOU3BOJHO MCKYCTBO JIOKAJIHE paJHE CHare.

[TocToje u 1enaTHOCTH Koj€ Cy HEMOBOJbHE 3a Majie npepahuBauke kanaurere. To cy OHU KOjH:

3aral)yjy oKoJuHY,
3aXTEBajy aHTAKOBaWkE 3HAYaJHOT KanuTaja,

MMajy BeoMa HECTaOMITHO TPXKUIITE TOTOBUX MPOU3BOJIA.
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Camo nmobpo omabOpaHe cTpareruje pasBoja W capaimba MOTY 00€30eIWTH YyCIOBE MalluM H
cpeamuM mpeny3ehuma na y CBOjUM pErHMOHMMA OJHUIPajy YJIOTY HPOMOTOpa PErHOHAIHOT

pasBoja.

Mana u cpenmwa npenyseha y arpoOu3HUCY HacTaja Ccy ACTUMUYHO U3 CEJbAauKUX Tra3JuHCTaBa
IbUXOBUM IPOMU3BOJHUM IPECTPYKTYUPAHEM U CTaBJbAHEM IIPOM3BOJHOI AKIIEHTA Ha Ipepany
NOJbOTIPUBPETHHUX MPOU3BO/IA, a ICJIOM U U3 IPEAy3eTHUUKE HHHUIIMjaTHBE M10jeINHAIA, HITH MAHbEeT
Opoja BracHUKa. Y IPBOM Cllyuyajy, OCHOBHA JIETaTHOCT MaJluX U cpeAmuX mnpeayseha je mpepaaa
COIICTBEHE IMpPHUMapHE MOJHOIPHUBPEIHE MPOU3BOAKE. Y JAPYroM cillydajy, MPOU3BOAHHU MPOrpam
HUje JUPEKTHO BE3aH 3a COINCTBEHY CHPOBHHCKY MPOU3BOMIY, Majga M HEera YMHE CHUPOBUHE U3
NOJbOIIPUBpPENE, WIM CE€ MaK, y OBMM Ipeay3ehuma mpous3BoJie HMHIYTH 32 MOJHOIPUBPELY

(amOanaska, anaTu, IEJIOBU OMpeMe 3a MOJbOIPUBPEY, PaHa OJeNia U CIIUYHO).

[To nedwmuumju, Mana u cpeama npenyseha mompasymeBajy mopoaudyHu mocao. To 3Hauu 1a
MIOCTOjH jeIaH, WK Mamku Opoj BIacHHWKA npeay3eha, 1a cy y bHMa yIilaBHOM 3aM0CIICHH YWIAHOBH
nomahWHCTaBa M TOpEeA BHUX Mamkd OpOj CTAIHO 3alOCICHUX pPaTHUKA W Ja je aHTaKOBAHH

KaltyuTal pCJIaTUBHO MaJid, Ka0 U 00uM U BpCAHOCT ITPOU3BOAILEC.

Mana u cpeama npenyseha mo npaBuiy Hemajy U3AU(EpeHLIUpaHy OpPraHU3alMOHY CTPYKTYpY,
MaJsia MmocToju Behu cremeH mozene paja, mpe cBera 1o NmociaoBHUM ¢yHKImjama. Kox mammx u
cpenmux mpeayseha, mopen mpous3BoOAWmE, pa3BHjeHE Cy M (PYHKIMje Tpojaje U HabaBKe, Kao U
¢unancujcku mocnoBu. Komepuujanne mnocinoBe (Hab0aBKy M Npojajy) OOMYHO H3BpIIABajy
3arMocieHd 'y OBMM Ipeay3ehuma, JOK ce 3a padyyHOBOJCTBEHE IIOCIOBE aHTaxyj]y
CIelMjaIn30BaHe areHIrje. 3a MocjaoBe pa3Boja, Kao U 3a (PMHAHCH]CKE MOCIOBE aHTaXYy]y Ce 10

noTpedu cTpyumaly BaH mpenyseha.

Brnacuuk mpenyseha je oOMYHO W TeHEpaTHM MEHAlep, WM jé TO HEKO O] WIaHOBAa HETOBOT
nomahuncTBa. OH MO MpaBUTy HE YYECTBYje Y MPOIECY MPOU3BOIE, AU Paad HAa MOCIOBHUMA
JIpPYTUX TIOCIOBHHX (YyHKIMja (KOMEPIHMjAIHM TIOCIOBH, pa3Boj, IUTAHUpPAWkE, aHaJIN3a,
(MHAHCH]CKH TOCIOBH) Y3 CaBETOIaBHY MOMON CTpy4Ymaka, KOju 0OMYHO HUCY Y CTATHOM PaJHOM

OJIHOCY y Tpeny3ehy.
3Hauaj MaluX U Cpelbux npeays3eha ornena ce y:

® PCIaTUBHO 3HaqajHOM 3arnonjbaBaky paaHe CHAre,
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e  (¢uIeKCHOMIHOCTH IIPOU3BOAHOI IPOrpamMa, OJHOCHO HEroBOM INpHiarolaBmy IMpoMeHama

3axTeBa HA TPXKUILITY,

® KOMIMATUOWIHO] (KOOMEpPAaTHBHO]) TPOM3BOAKHM Ca BEIUKHM, CIIOKCHUM TIOCIOBHHM
CHCTEMHUMa, OJJHOCHO MPOU3BOAIGY OJpe)eHNX NMpou3BOJa U MOJYIPOU3BOIA, UIIH JEJIOBA

CJIO’KEHUX MIPOM3BO/IA, 32 KOj€ BEJTUKHU ITOCIIOBHH CUCTEMHU HEMajy €KOHOMCKOT MHTEpeca.
[Ipennoctu Manux u cpeamux npenyseha ornenajy ce y cieaehem:
e croco0Ha Ccy Jia ce y BpJIO KpaTKOM POKY MPHIIaro/ie keJbaMa U norpedama TpKUIITA.

® Yy yClIOBHUMa OUCKOHTUHYUTCTA U YCECTUX IIPOMCHC Ha TPKUIITY Yy PCIATHBHO KPAaTKOM

POKY Cy Y CTamy Jla pearyjy 1 Mpujarojie ce HoBOHaCTaJIUM yCJIOBHMA.

e CcrocoOHa Cy Aa e(I)I/IKaCHI/Ije KOpHUCTE PaCIIOJIOKKUBE peCypcCe. Temko ga ce MOXe JECUTU

Ja CpEACTBaA 3a IPOU3BOAKBY CTOje HCI/ICKOPI/IH_IheHa.

® CTCIICH KOpI/IH_IhCH:a paaHe CHAarc¢ 3HaTHO je Behu Hero Y BCJIMKUM IMOCJIOBHUM CUCTECMHMaA

300r Mamer 0poja paJHUKa U jeIHOCTaBHHUjE OPTaHU3alMOHE CTPYKTYPE U PyKOBOhema.

® BJIACHHUK npeny3eha je BE€OMa YC€CTO U MCHAIICP. JenHocTtaBHO OCTBaPYje KOHTAKT cCa

OKpY’KEHEM, CaM JOHOCH MOCJIOBHE OJUTyKe, IITO cKpahyje ImyT oJ1 ujieje 10 peanu3alyje.

e [Ipeqy3eTHUYKH JyX BIACHUKA Ipeny3eha MpeHocH ce U Ha OcTalle WIAHOBE KOJIEKTHBA, 1A

Ce Ha Taj HA4MH CTBapa XOMOT€HH TUM KOjU OCTBapyje MOCIOBHE U pPa3BOjHE LIUIBEBE.

e BiacHUK (MeHalep) npeays3eha mma HemocpenaH yBUI Y TP’KUIIHA KPETama U CBE 3allUXe
JpXU Ha ONTHMaJHOM HMBOY. MHawe, 3anmuxe (Marepujajla U TOTOBUX IPOM3BOJA) Cy

BCIIMKH HpO6J'ICM Y BCJIMKHUM ITOCJIOBHHUM CUCTEMHUMA

e mBijacHUK mpenyszeha ce Hamaswm y (YHKIUjU MEHallepa W pPEIaTUBHO Op30 J0JIa3u J0
nH(opmaIrja oJ1 )KUBOTHOT 3HaYaja 3a GyHKIHOHUCamke peny3eha. Cam Oupa capagHuke

(MeHallepe HHKUX HHUBOA), aAMUHUCTPATUBHE U MPOU3BOJIHE PATHUKE.

® [0CTOjU OOOCTpaHU HHTEpPEC MOBE3MBaKka MAIMX U CpPeImHX Ipeny3eha ca BETUKUM
MIOCJIOBHUM CHCTEMOM, jep OHa MOTY MHOTO epuKacHHje, Opxe U jepTuHHje 1a o0aBe HEeKe

IIOCJIOBE O[] BEIUKUX IIOCIOBHHUX CHCTeMa. Y TOM CMHCJIIY OHHU CY KOMILJICMCHTApPHU.

[Topen Hu3a HAOpOjaHUX MPETHOCTH, MaJla U Cpelba Npeay3eha nMajy u Hu3 ci1aboCTH:
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6.1

CBE IPOMEHE EKOHOMCKE MOJIMTUKE Op30 morahajy npemayseha, jep umajy mpobiaema na 6p30
npubaBe HOBYAHA CpEACTBA W CcaHUpajy mocrojehe crame, w/wimm na yhy y HoBe

WHBECTHIIH]C.

MOCTOj€ BEJIMKK PHU3UIM ycrexa y MalioM Ou3Hucy. Bemukm Opoj mamux mpemyseha
NpOMajHe Mpe HEro Ce IMO3UIMOHWPA Ha TPXKUINTY WM Pa3BUje y CPEAHE U BEITUKO

npenysehe.

IMOBpIIHA aHaJIN34, 0e3 carii€aBama MaHCH Ha TPKUIITY, Ka0 M HEIIPOMUIIIJBEHHU YJIa3aK y

6I/ISHI/IC, Hpe,Z[CTaBJ'bajy CaMO HEKC Ol y3pOKa HCYCII€Xa OBUX npe):[yaeha Ha TPXUIITY.

CJIOKCHCT IIOCJIOBamka 4C€CTO IIPpEpacTa 3Hamba U CIIOCOOHOCTH BJIACHHKA - MCHalICpa mTo

HCMHWHOBHO HM3a3HBa IIPOIIACT npeny3eha.

MEHAIIEpCKEe HECIIOCOOHOCTH BJIACHMKA BeoMa Op30 TOCTajy orpaHmyaBajyhu uwHWIaIl
dbyHKIIMOHKCaka U pa3Boja npeny3eha. To HUje Benmuku mpobiieM ako TO BIACHUK CXBATH

Ha BpEME U aHTaXyje CTpy4HE MEHalepe J1a BOJE I0Ca0 YMECTO Hhera.

MoryhHocT OCHUBaHK-a MAJIMX U cpeaAbUX npeay3eha y arpoousnucy

Crpareruja pas3Boja Majlux U CpelmHX mpeayseha y QyHKIUjU pa3Boja cena U MOJbONPUBPELE

6a3Hpa CC Ha CJ'ICI[ChI/IM IMpUHIHUIINMA:

Maja ¥ cpeama npeayseha Tpeda na Oyny npou3BOAHOI KapakTepa,

BUXOBa U3rpaama Tpeba 1a ce Oa3upa Ha CHPOBHHCKOj OCHOBH M KOMIAPATHBHHUM

MPeTHOCTHMA PErnoHa,

OPUOPUTET y Pa3BOjy MAIMX U CpeAmUX npeayseha Tpeba 1aTH OHUM IporpaMuma Koju cy

BHCOKO NPOPUTAOUIHM 1 MAJIOT TPKUIIHOT PU3HKA,

Tpeba oMoryhuTHu M3rpaamy MeOBHTHX IMPOW3BOJHUX Ipeny3eha ca MHOMapTHepUMa

Koju 00e30elyyjy miacmas,

Maja U cpeama mpeay3eha y obmactu arpobmsHuca Tpeba ga Oyny OCHOBHHM (hakTOp

pa3Boja, MHTEH3NBUPakba U NPOU3BOJIHOT NPECTPYKTYPHPamba N0JbOIIPUBPEE,

CpeICcTBa 3a M3TPaJlky MaluxX W Cpeamux mnpeay3eha 00e30eAuTH W3 CBHX pPeajiHUX
u3BOpa (CONMCTBEHW HM3BOPH BIIACHWKA, CTpaHa Yyiarama, yjarama aomahux ¢upmu,

yarama Jp>KaBHOT KamuTaia, CTpaHu U JoMahu KpeauTH),
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MMOPECKOM U HAPUHCKOM IMOJIMTUKOM OOJAaTHO CTUMYJINCATH OCHUBAKLE OBUX Hpeﬂy:seha.

[nbeBH pa3Boja MalluX U Cpeamux mpeayseha cy:

1. ExoHoMcku:

HPECTPYKTYPHUPAE IPUBPE/C Y IPABIy EKOHOMCKU e(hUKACHH]E IIPOU3BO/IILE;
noBehame eKOHOMCKE €(DEeKTUBHOCTH TIPUBPE/IC;
Op>KH IPUBPEIHU PACT U Pa3BOj;

nosehawe M NpeCTpyKTypupame H3B03a IOJbONPUBPEAHO-IIPEXpAaMOEHUX MpPOU3BOAA Y

NpaBIly BHIIET CTeleHa (puHanmu3anmje;
CYIICTUTYIIHja YBO3a U3 JoMahe mpOn3BOIbE;

OIIITEC jaqa}be MNpUBPEAHOI 1 CKOHOMCKOI' CUCTEMaA prKaBC.

2. IpyliTBeHu:

3aJ10BOJbCHHE JoMahux moTpeda 3a MojeJMHIM BpcTama IMPOU3BOJIA;
noBehaHo 3amolbaBake, OTHOCHO CMAEHhE HE3aIOCICHOCTH,
YKYIIaH pa3Boj pypalHUX HACEJba;

noBehame KUBOTHOT CTaHJdapJa 3aloCJICHUX, a TUMC H YKYIIHC KYIIOBHC Mohu I[OMahe

Tpaxkibe, IITO MPEJICTABIba 1aJbH MOJCTUIAJHU (DAKTOp MPUBPEAHOT pacTa U pa3Boja.

Mana u cpeama npenyseha y arpodusHucy MOTy c€ OCHMBATH Y 00J1acTUMA:

IIpepane paTapckux npon3Bojaa:

crenujaiHe BpcTe xyeba, nenruBa U KOHAUTOPCKUX MTPOU3BO/IA;

KEKC, KOJIauu M MOCIACTHULIE;

IPOM3BOJIM O] KYKypy3a (KBacall, aJKoXoJ, yJbe, UT1.);

eKCTpyiepH (mpepaga KyKypy3a, OBca U Apyre 3pHacTe XpaHe y MaxyJbHIle);
eKOJIOMIKa ambasaka O )KEeTBEHUX OCTaTaKa;

E€HePTeTCKU OPUKETH O] 0OCTaTaKa MOJHOIPUBPEIE U IIIyMapCTBa;
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® HYCHPOHM3BOIM TNpexpaMOeHe HWHAYCTpHje (ATKOXOJ M JIPYrd MTPOU3BOAM 3a moTpede

XEMH]CKEe UHIYCTpHje).
IIpepane nospha:

® [IUpEHE acCOpTUMaHa MPOU3BO/IE U Ipepaje noBpha (CKIaAUuIITeHhe, 3aMp3aBambe, TOIIa

npepajia, IakoBame);

e Tpepajna nmapajnajza (COKOBH, K€Yaru, IejiaTy, IacTe);

e 1mpepana Kpomnupa (4urcape, npax-mupen, CKpoo, UTa.);

® POW3BO/KHA COKOBA O MOBpha (I[BeKIa, MPKBA UTH);

e mpepaja macysba (KOH3epBUPAE, IUPEU UTIL.);

e npepana OyHaeBe (COK, 3aMp3HYTa, YJbe);

e cymiewe noBpha, Npou3BOIHa 3a4MHA U MPAIIKACTUX MPOU3BOA;

® CyIICHE U MIIEBEHE OCNIOT U LPHOT JIyKa, UHIYCTPHjCKE MaNpUKe UT/;

® [IPOU3BO/IFHbA EKOJIOUIKE JISUHje XpaHe; MPOU3BOIha, 0Paaa U MaKOBamke ceMeHa moBpha.
IIpepane Boha u rpoxha:

® MPOU3BO/KA CAJHOT MaTepHjaa;

® MUHU XJIaJ(lbaye 32 YyBame U MaKoBame Boha u rpoxia;

® TIPOU3BOM-A MOJYMPOU3BOJIa 011 Boha (Karie, mymrme);

e 1eheHu (CUpOBH) COKOBH;

e KOMIIOTH M MacTepU30BaHO Bohe;

e BohHe canare; cnaTko of Boha;

® KaHAMpaHO Bohe;

® [IEKMe3 U [IeM;

e BONHM COKOBU U CUPYIIH;

e KOHIICHTPATH W cenapupaHa BOhHa apoma;
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CyIeHo Bohe;

pakuje pa3InduTHX CTaH/Iap/ia U KBATUTETA;

BONHU 4YajeBH;

CTOHA, KBAJIMTETHA, BUCOKOKBAJIUTETHA U CIICIIMjaTHA BUHA,
ajKoxojHa nuha o rpokha (Bumak, J030Bava);

0e3aIKOXO0NTHU TpokhaHU COKOBH (HETa3WpaHH, Ta3upaHU, YUCTH WM ca JoJalrMa IpHe

pubusiie, BUIIHE, MATUHE WM KYITHHE).

Hpepane CTOYapCKHUX Mmpou3sBojaa:

CHEIHjaJIHU 3alTHheHn Mpou3BoaH (IIyHKa, Kobaculia, KyJieH);

MMpou3BOJAhba U IIp€pada XKHUBHUHCKOI' MCCa (CYH_IGH)e Hn JHUMJBCHC hypeher, rqunjer u

navmjer Meca, IPOU3BO/Iha TYIIYHje [IUTEPHIIC);
MIPOU3BO/IIHA U MPEPaa KOKOIIJUX jaja (MenaHku, PUiIoBH, UT/.);

NPOM3BO/Kba KOIKM 3a Cylle M JojAaraka jenruMa Ha 0a3W CTOYapCKUX IPOM3BO/IA;
NPOM3BO/IKbAa KOMA 32 MECHY WHAYCTPHjY M Tpepaga KOWCKOT Meca M HYCIpPOHM3BOJA

(nmaxe, Koxe, KOCTH]Y);

POM3BO/IKa U IIpepajia pude (KIacuuHu pubmaly, KaBesm);
IPOM3BO/IKka U IIpepajia kaba 1 Mmy>KeBa;

MPOM3BOIha U Mpepaja jarmeher meca, Miieka U ByHE;

MIPOM3BO/Ia XpaHe 3a KyhHe jbyOumite.

CrnenujajHux nporpama:

MPOM3BO/IHA, Ipepaja U MaKOBamke JIEKOBUTOT W apoMaTWUyHOr Ouiba (KaMuIIUIIa,

KaHTapWOH, HaHAa, IITUIAaK, UT/);
MIPOU3BO/H-a OUJbHUX YajeBa U €TEPUYHUX YJba;
MIPOM3BOIkHa U Mpepaja Meuypku (CyIeme U TOTUIa pepaia);

MIPOU3BO/IHA XyMYyCa;
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e nMpepajga mepja U MPOU3BOJA jacTyKa, jopraHa, Jyma W TMPEKpUBava OJf MPUPOIHHX

MaTepujana;
® [IPOU3BO/A U IIPEpasia MeJa U MUETaPCKUX MIPOU3BO/IA;
® MPOW3BO/KHA YMETHHUKUX CYBEHUPA O/ MPUPOJAHHUX MaTepujana (ciame);
® IPOU3BOJIEA MOAMIIATKA (Da3aHCKe AUBIbAYM,
e y3r0j U Ipepaja JuBJbauu (jerneH);
IIpousBoam-€ HHITYTA 32 MOJLONPUBPELY:
® pE3epBHUX JCIIOBA 32 NOJHONPUBPEIHE MAIIIUHE;
® CHUTHE NOJHONPUBPEIHE MEXaHU3AIH]C U allaTa;
e ompeMme 3a CTOYapCTBO;
e ompeMe 3a pexpamMOeHy UHIYCTPHU]Y; TUIACTCHHUKA,;
e (hosmja OpraHCKOr MOpeKya 3a MOBPTAPCTBO;

e TuTacTHYHE amOamnaxe 3a MoJHONPUBpeAy (rajou, JaKoBa); IpBeHe amOanaxe (rajoe, maiere

" Ipyra aMmOanaxa oA OMJbHHUX OCTaTaKa u OTIaJlaka JpBHC I/IH,Z[YCTpI/Ije);

e nqpeamera on npyha (Kopmapcku MpOW3BOJAM, CTUJIICKM HaMellTaj); rpaleBuHCKOr
MaTepHjajia off TPCKe M Jpyror "eKoJowKor" Marepujana; paJHUX W 3alITUTHUX OJesia U

obyhe.
6.2 MeHaUMeHT HA CeJbAYKHUM Ta3auHCcTBUMA (PapM MeHAUIMEHT)

VY Cpbuju je no nonucy nosbonpuspene 2012. ronune ckopo 30% cespaukux ra3AUHCTaBA UMAJIO
Moce]l MamU O] jeTHOT XeKTapa, a 4yak 78% ucnoxa 5 xektapa. Y BojBoauHU je IO UCTOM MOIHUCY
MOJFOTIPUBPEIE YaK Mpeko 36% cesbaukuxX ra3IuHCTaBa UMAJIo TOCE] MamkbH O] JETHOT XEeKTapa, a
68% ucrnon 5 xektapa. Pazno3u 3a 0BakBy yCHUTHEHOCT MOCEA CEJHAUYKUX Ta3IMHCTaBA JEIOM Cy
MOCNeANIIa HEPEIIeHOT MpaBa O HaclehuBamy MOJFONPUBPEIHOT 3EMJBHUINTA, HEIOBOJHHO
OCMHUIIIJbEHE 3eMJBHUIITHE TMOJUTUKE JIP3KaBe U Myro Bianajyher 3akoHa 0 3eMJBUITHOM MaKCHMyMY,

KOJHUM C€ TTOCe]] CeJhauKuX ra3JIMHCTaBa orpaHnvaBao Ha 10 xekrapa.

[Ipoceuna BenuuuHa cesbaykux rafauHcraBa y CpOuju mpema momnucy nosborpuspene uz 2012.

TOJMHE H3HOCH OKO 5,5 xekrtapa. OBa BenMYMHA HEIOBOJbHA j€ 32 €KOHOMCKH €(pHUKacCHYy U
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e(eKTUBHY IPOU3BOIHY (CEM aKO € pajid O BUCOKO MHTEH3UBHO] MPOU3BOIELH, HIIP. IPOU3BOIHA

noBpha, ykpacHOT OMJba, CEMEHCKOT MaTepHjaja, IUIACTCHUYKa MIIM CTAaKJICHUYKa IPOU3BO/IHHA).

Heratusne nocjaeauue OBAKBOI' CTamba ornez[ajy CC Yy HCpAaIUOHAIHOM KOpI/IH_IheHsy cpeacraBa
MexaHH3aque, nosehanum TPOLIKOBHUMA IIPOU3BOALEC U OTe)KaHOj IIPUMEHNU CaBPEMECHUX HAYYHUX

N TCXHUYKUX PCUICH:A.

[TocmaTpaHo y mgyXeMm MEpuUoOay, Ha CebauKMM Ta3JIMHCTBMMA ydemhe XHTa Yy YKYIHHM
OpaHMYHHMM MOBpIIMHAMA OMaJia, oK ydelrhe MOBPIIMHA [0 UHAYCTPUJCKUM OMJBEM U MOBphem
pacte. OBakBa KpeTama ymyhyjy Ha 3aK/bydyak Ja C€ Ha CeJbauKUM Tra3/IMHCTBHMA JEIIaBajy

IPOMEHE Y CMHCITY IPECTPYKTYHPamba MPOU3BOIE y MPABIly HHTEH3WBHUJUX TPYIIa yCeBa.

Cespauka ra3quHCTBA HMMajy YCJIOBE YIPAaBO 3a HMHTCH3WBHY CTPYKTYPY IPOU3BOIGE, jep
pacrojaxy MajuM IMoceArMa Ha Kojuma je mMoryha ycreniHa Mmpou3BOAMKA PAaJHO WHTEH3UBHUX

yceBa (moBpha).

AKO ce MpHUXBaTH YMILEHUIIA J1a C€ MHTECH3UBHOCT MPOU3BOAIE MEPHU M OpOjeM YCIIOBHHX Tpia
CTOKE TI0 jeTHOM XEKTapy IMOJbONPHUBPEAHUX WIM OOpaMBHX MOBPIIMHA, TOTBplyje ce Hampen

HN3HCTa KOHCTaTaI_II/Ija 0 CKCTCH3HMBHOCTHU YKYIIHE CPIICKE ITOJBOIIPUBPCC.

JlyropoyHo mocMaTpaHO, cejbauka ra3JUHCTBAa Cy OCTBapHBaja ciabuje MpUHOCE, MpUpacTe U
YONIITE pe3ynTare Mo jeAWHHUNN KamaruTeTa oJ nosbonpuspennux npeayseha. To je mocnenumna,
u3mely ocranor, mMame ynorpede COPTHOI CEeMEHa, Mamer yjarama MuHepanHux hyOpuBa u
3alITUTHUX CPEJICTaBa, JIOUIMjer PAcHOI cacTaBa CTOKE, HEaJeKBaTHE NMpPHUMEHE arpoTeXHUKE U

cna61/1je ONMPEMJIbCHOCTHU CaBpECMCHUM CPCACTBHMA MexaHmaque.

Kon moBprapcke Nmpou3BOJmkE j€ KapaKTepUCTUYHO Ja j€ OHAa IOJ] M3Pa3suTOM JIOMHHAINjOM
ceJhbaukuX ra3auHcTaBa. Ha cesbaukuM ra3avHCTBHMA Taju ce Behu Opoj KynTypa, ajau y3 BelIuKe

IpOMEHe CTPYKType Mpou3Boik-e. Ha Taj HaumH cesbauko ra3IuHCTBO, Oupajyhu pa3HOBpCHY

MPOU3BOJIEHY, KOja Y PA3TUYUTO BpEME aHTaxyje CpeJCTBa U paj, pacropelyje pacrnonoxuB HoH
paga ¥ JONPUHOCH CTAOMIIHOCTH CBOJMX MPHUXO/IA, a Y]E€AHO U YMamyje PU3HK KOJH MOCTOJU KO

CIEIMjaJIN30BaHEe IPOU3BOIHHE.

Cespauka ra3IMHCTBA Cy HEOPraHU30BaHa, JIOLIE ONPEMIbEHA U JI0 T€ MEPE YCUTHEHA Ja HE MOTY
Jla IPUMEIbY]y CaBpeMEHY TEXHOJIOTH]y MPou3Bome. MelhyTum, MambUM pon3Bohaunma naxiie je

Ja ce OprKe MPEOpHjeHTHITY Y TIPOU3BOIGH, IITO j€ yClie HECTAOUITHUX IPYIITBEHO-EKOHOMCKHX
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ycioBa mpuBpehuBama, 4eCTO HEOMXOJHO. 3aTO Cy Yy NPOLUIOCTH CeJbauka ra3JnHCTBA CBOjY
er3UCTEHIM]y M OCTBapWBala y3 MaKCHUMalHy Moryhy amanTtabwinoct, moapehyjyhu ycrnoBuma

CTPYKTYPY U CTEIIeH HHTEH3UBHOCTHU CBOj€ MPOU3BOIHE.

C 003upoM J1a 1MOCTOje MPOU3BOAE Y KOjUMa ceJbavyka Ta3JIMHCTBA MOCTHXKY 00Jbe pesynrarte,
HEOMXOJHO je na ce noseha crmenujanmsanuja Tux npousBoImu (moBphe, Bohe, nBehe, mouerHe
¢daze ToBa M cin.). Mopajy ce CTaJHO YMHHUTH HAMOpW Ja C€ 3ayCTaBH IPOLEC YCUTHABAMbA
mapuena, Kao W Ja Cce cejbayka ra3JuHCTBa y MTO Behoj Mepw HMHTErpumly y pasinduTe
acoryjanyje mnpoms3Bohaua, yuMe OW CUTYpHO TOoBehalu CBOjy NpPOW3BOJHY, EKOHOMCKY |

TP)KUIIHY €()UKACHOCT.

CaBpeMeHO OpraHHM30BaHU BEIMKHA IIOCIOBHU CHCTEMH Yy AarpOMHIYCTPHjH MOTY OJWUTPATH
3Ha4ajHy YJOI'Yy HHTErparopa cesbayKux ra3JJMHcTaBa, MHTErpuilyhu ux (He y cBOM cacTaBy, HETO
y CBOM OKPYXE€HY) Y BEJIUKOTr U e(h)UKAaCHOT IPOM3BOIHOT U MOCIOBHOT MapTHEPA y JOIHCTUYKOM
nanny xpase. IlpeayciioBu MHTErpanmje cebaukux ra3IWHCTaBa Cy pa3Boj TPXKHUIIHUX OJHOCA U
CTBapame 3aKOHCKMX pellema Mupoke Jienede Moryhux obnmka mHTerpanyje. Pa3Boj Tpxkumra u
KOHKYpEHIIMje, IPUTOM, Tpeba Jla CTBOPM E€KOHOMCKY IpPHUHYIy 3a HHTErpalnujy, a 3aKoHCKa

pelema aa 3a To 00e36ee eraaHy Gpopmy.

Cespauka Ta3AMHCTBA Cy y MPUBAaTHOM (JIMYHOM) BIJIACHUIITBY, 33Jpyre Cy y KOJEKTHBHOM
BJIACHUILTBY (JeJHAKUM JIeJIOBUMa YyJjora CBHMX 3ajpyrapa), JAOK mpenyseha mory OuTtH Yy:
Jp>KaBHOM (BJIACHUK JpKaBa), IMYHOM (Kao U ra3AMHCTBA), IAPTHEPCKOM (HEKOJIMKO BIACHUKA) U

aKIMOHAPCKOM (BEIHKH OpOj MJIealIHUX BIACHUKA - aKIIMOHAPA) BIACHUILTBY.

Cespauka ra3qMHCTBA, MaJa C€ MOTY OJJIMKOBATH BPJIO CIIO)KEHOM IPOU3BOJAHOM CTPYKTYPOM,
HEMajy pa3BHjeHy OpTaHU3aIlMOHY CTPYKTypy. OCHOBHH pa3lior 3a TO je peNaTHBHO Maia
BEJIMYMHA OBHUX IMPOWM3BOJHUX JeIUHUIIA, MPETEKHA HaMEHa MPOU3BOMAIE 3a 3€JICHY MUjally U
Hepa3BHjeHa MojeNa paga. BiacHUK cesbaykor Ta3MHCTBA j€ YjeHO W MEHalep M HU3BPILIUIIAIl
nocioBa. C 003MpOM Ha CTAaTyCHH TOJIOXKA] CEJhAUKHUX Ta3JAMHCTaBa y TMPHBPEIHOM CHUCTEMY,
octasie mociaoBHe (yHKIMje HHUCY pa3BujeHe. [locmoBe HabaBke, mpojnaje, (PUHAHCH]CKE,
padyHOBOJICTBEHE, IJIAHCKE U JIPyre MOCIOBe 00aBJba WM BIACHUK Ta3JUHCTBA, HUIIK My Y TOME

MMOMaKe IMOJbOIIPUBPEAHA CaBCTOJaBHA CJ'Iy')K6a, HJIM 3EMJbOpAaIHUYKA 3apyTra.

Ha cespaukom ra3auHCTBY pajie, opes BIacHUKA U WIAaHOBH JoMahnHCTBa. Y TeproaIuMa pagTHux

BpXOBa, OOMYHO CE€ aHTaXyje CE30HCKAa pajHa cHara. Y OKBHPY Tra3JIMHCTBA OOWYHO IOCTOJH
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nozena paaa uzMely dnaHoBa qomahwHCTBA, anu Opoj M3BpIIMIANA U OOMM TOCIOBA HUCY TAaKBH
na O6u Ouno morpebHo aeduHMcaTH (GOpPMATHY OpPraHU3ALMOHY CTPYKTYPY H CTPYKTYpY
pykoBohema. Jleo Mpou3BOAKE HAMCHEH je 3a HEMOCPEOHY HATYPaaHy MOTPOIIkY y CaMOM

ToMahMHCTRBY, a JICO 3a MPoajy.

VY 3aBUCHOCTH O] CTPYKTYpE€ MPOHU3BOAE M BEIMUMHE CEJHaYKOT Ta3JMHCTBA, JI€0 MPOU3BOIHE C&
HETMIOCPE/THO MPOJIaje KpajibuM MOoTpolaunMa (3elieHa Mmujara), a Aeo ce Iacupa npepahuBauykum
KaranuTeTHMa WM TOCPEIHUIIMMAa Yy TProBuHU (mpepaljuBavuka WHIYCTpHUja, MOJHONPHBPEIHA

npenyseha, 3aapyre).

Kox cepaukmx ra3aMHCTaBa HajBOKHUJU j€ MEHAUMEHT MNPOHM3BOMILE, OpraHHM3alnvja paia u
pykoBoheme, jep MPOM3BOAHM TPOLEC KOJ CehauyKWX Ta3IMHCTaBa aHTAXyje HajBHILE PaIHOT
BpeMeHa. [lopen MeHayMeHTa NPOHM3BOAME, y3 YBAKaBamkbhe XOPHU3OHTATHHX W BEPTHKATHHX
3aBUCHOCTH (IIPOM3BOJHE CTPYKType), KOJ CeJbauKWX Ta3JAWHCTaBa MOXXE€ OWUTH pa3BUjeH U

MEHAIIMEHT JIOTHCTUKE, OJHOCHO TPAHCIIOPTa U HETIOCPEAHE NPO/iaje TOTOBUX MPOU3BO/IA.

OBoO je KapaKTEepUCTHUYHO 33 OHA Tra3JUHCTaBa. KOja Cy OPUjEHTHCAaHA Ha HETOCPEAHY MPOJajy Ha

3eneHoj nujanu (mpousBohaun Boha u mospha).

Cem IMpUMAapHE MPOU3BOAKC (6I/IJT>H€ )51 CTOqapCKe) CCJbavuKa Ia3lUHCTBA PaACIIOJIa’)Ky HU3BCCHUM

KalraluuTeTIMa 3a CKJIaJUIITEeHE OJbOIPUBPETHUX MTPON3BO/Ia (KOLLIEBH, TABAHU, TIOJIPYMH).

[TpumapHa npepajia MoJONPUBPEAHNUX IPOU3BOJIA YTIIABHOM j€ MPHUCYTHA 32 IOTPeOe COMCTBEHOT
noMahuMHCTBa, Maja Jeo mpepajae (BMHO, pakuja, mpepal)eBUHE o1 Mieka, Meca) Moke OUTH

HaMCHECH M 34 nponajy HEMMOCPCAHUM KOpHCHUTIUMA.

C 003upoM f1a je MPUXo] 01 MOJbOIIPUBPEIE KO CEJhAaUKUX Ta3IMHCTaBA PEIATUBHO MaJld, BEJIUKH
Opoj BIacHWKA CeJbayKHUX Ta3JAWHCTaBa — (dapmepa, OaBU ce W JAPYTHM, JOIMYHCKHUM IOCIOBUMA,
Tako Ja y TOTOBO CBaKOj IOJFONPUBPENN 3HAUajHO yuemnrhe YWHE TaKO3BaHU “‘IENUMUYHH
dapmepu” (part — time), KOju J€0 pagHOT BPeMEHa MPOBOJAE Yy MOJHONMPUBPEIH, a €0 y HEKO]

JIPYTO]j NETaTHOCTH.

[NazauHacTBa KOja MMajy TOAMIIKBY NMPUX0 TTpeko § mmmroHa auHapa (oxko 65.000 eBpa) ynaze y
cuctem [1JIB-a (mope3a Ha qogaTy BpeAHOCT) B 00aBe3HeE Cy J1a BOJIE CONICTBEHO PAuyHOBOJCTBO U

npujaBibyjy ¥ Miaahajy mopes Ha cBoje mpojaTe MPOU3BOJIE.
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3a pa3nuKy OJ CeJbayKHMX Tra3IMHCTaBa CBa IOJHONPHBpENHA mpenyseha m 3aapyre, kao U cBa
npyra mpeny3eha mMajy 3akoHCKY 00aBe3y Bolema MOCIOBHUX Kibura, Iuiahama mope3a Ha
IPOMET, UMOBHHY U OCTBapeHy JOOHT, Tako Jia je y TOM IOrJieqy HHXOB (OpPMaHO-IPABHU

nono;xaj JaJICKO HCHOBOJ’bHI/IjI/I oA nonomaja ceJbadyuX ra3JuHcTrana.

IIurama 3a MMpoBEPY 3HabA:

1. Koja je mpeqHOCTH MaluX W CpeAmux Npeayseha y arpoOU3HHCY y OJHOCY Ha BEIIMKA
npenyseha u ciiokeHe nocjaoBHE cucreme?

2. Koju cy eKOHOMCKH, a KOjU JPYIITBEHU ITUJHEBU Pa3BOja MAUX M CPEABHX Mpeay3eha y
arpoOu3Hucy?

3. Hasenute o0nactu arpoOu3HKCa Y KOjUMa c€ MOTY OCHUBATH MaJia M cpe/imba rnpeny3eha.

4. Ilra je ®apm MeHAUMEHT?
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AT'PAPHU CEKTOPU CPBUJE N
EBPOIICKE YHUJE
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VI AI'PAPHHU CEKTOPU CPBUJE N
EBPOIICKE YHUJE

Op caMmor nmoyeTKa Mpoliieca eBpoIcKe HHTerpanyje No/bonpuBpesia je uMajia BaXKHY
N03ULHjy. Y HUHCTUTYLUUOHa/sHe OoKBUpe EY uHHKOpHopupaHH Ccy U TeMeJbU
3ajenHuuke arpapHe noautuke (Common Agricultural Policy - CAP), ogHocHO y
npeBojJy 3ajelHU4YKe mosbonpuBpenHe mnosautuke (3III1). JemaHn ox mpuopuTeTa
oyayher pa3Boja gomahe moJbonpuBpejie, Ka0 U YKyIHe MPUBpeJE, CacToju ce y
CTBapamy IHpeJyc/0Ba 3a yK/byuMBame Yy EBpolcke HHTerpayudoHe mpolece.
Peny6auka Cpb6uja, kao 3eM/ba KaHAMWJAT, HaJla3u ce y MpoOLecy Nperoopa o
npuctynawy EY wu npusorahaBamba NOJUTUYKOT M 3aKOHOJABHOI OKBHpa
noJUTUKaMa M TMpaBHUM TekoBuHama EY. Takobe, cucrtemu ympaB/bama
kBasuTeToM (Quality Management Systems — QMS) HeONXOAHU Cy ¥ CBAKOM CEKTOPY
npexpaMbeHe UHAYCTpHUje KaKO OM ce ocUrypasa KBaJIMTETHA U CUTypHA XpaHa 3a
notpouave. PypanHa nozapyyja y Cp6uju OJJIMKYyjy ce BeJHMKOM pasHoBpIuhy
NPUPOJHUX, EKOHOMCKHUX, HUHOPACTPYKTYpHUX U [APYLITBeHUX YycjaoBa. OBa
XeTepPOTeHOCT yTHUYe HAa €KOHOMCKH M KYJTYPHH pasBoj, AeMorpadcke TOKOBE U

KBAJIMTETAH *KHUBOT y C€JIMMaA.
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7. YckiaaheHocT pyHKIMoOHMCama arpapapHor cekropa Cpouje ca arpapHoM

noauTuxkom EY

[ToswormpuBpenna monutuka EY je jeaHa o1 HAjKOMIUIGKCHHjUX Tla je W TpHiarohaBame
pa3IMYMTUX yCIIOBA 3eMaJba BEOMa OTEKaHO. Y CaMOM IPOLECY HHTETpallija BeoMa BaKHY YIJIOTY
y3uMajy (QuHaAHCHjCKa MOMOh M MporpaMu KOjU Cy HaMEHmEHU 3eMJbaMa KOje Ce Hajasze y
NPETHPUCTYITHUM MperoBopuma. YckiahuBame arpapHe IOJHUTHKE je HM3y3€THO 3aXTEBHO IIO
NUTalky perysiaTHBe, KOja je CKJIOHA YeCTHM ITPOMEHaMa U mpuiarohaBamuma, IITO je CUTyaluja u

ca TPEHYTHOM HOBOM arpapHoM noiautukoM EVY 3a nepuon ox 2023-27. rogune.
7.1 3ajenHnuka nmo/bonpusBpenHa noautuka y Esponckoj ynuju — CAP

[TospompuBpena je o1 caMor MmoYeTKa MpoIeca €BPOICKEe MHTETpalfje MMalia BaKHY IMO3UIIH]Y.
Jomr maneke 1957. rogmue, y Pumy m3melyy mect 3emasba koje cy umHmie 3amagHa Hemauka,
Opannycka, Utanuja, benruja, Xonanauja, JlykcemOypr, moTnucan je A0roBop o ¢hopMupamy
EBponicke 3ajennunie (E3). YV uncTtuTyuunonanHe okupe EY uHKOpropupanu Cy M TeMeJbU
3ajennnuke arpapHe mosmtuke (Common Agricultural Policy — CAP), ogHocHO y mipeBOIy
3ajennnuke nosbonpuspeane nonutuke (3IIII). Kao jenna on Hajcrapujux nmonutuka EBporicke
yHMje, Hactana je 1962. roamHe kao pes3yirar morpebe Ja ce 00e30equ TOBOJBHO XpaHe 3a
CTaHOBHMILTBO y MepHoAy Kaj EBporia HHje MOTIja 3a10BOJbUTH COICTBEHE MOTpede 3a XpaHOM.
[Tokazana ce kao Beoma yCIelIHa [TOJINTUKA, JOHENA J€ EKOHOMCKH PacT U MOJCTAaK/Ia IPOU3BOIY

KBAJIMTETHE XpaHE.
CAP je 3acHOBaHa Ha TpH NMPUHLIKIIA!

e jeouncmeo mpoycuwima - Y OKBUPY jEeIUHCTBEHOT IOJHOIPUBPEIHOr TPHUIITA, arpapHU
POM3BOJIM CIIO0OTHO LUPKYIHMINY 3axBajbyjyhy 3a0paHu orpaHuyema y pa3MeHHu uzMehy

3C€MaJba YJIaHHUIIA.

e npeghepenyujan 3ajeOnuye — 03Ha4aBa J1aBame MPEIHOCTU arpapHUM mnpous3Boauma E3,
KpO3 CHCTEM TapaHTOBAHMX II€HA U 3aIITUTY YHYTPAIIkHET TPKUIITA O] jeGTUHOT yBO3a U
daykTanyja mMeHa Ha CBETCKOM TPXKHINTY. 3ajeHHIAa j€ YCTaHOBWJA TaKCce Koje ce
Harutahyjy oJ yBO3HUKAa — mpenesmane. 3a pa3iuKy OJ LAPHHA, OBE YBO3HE TaKCe Cy
BapHjabUITHOT KapaKTepa, IITO 3HAYU JIa C€ Y KPAaTKOM MEPUOLy MOTY MEHATH Y CKIaay ca

CIIOJBHOTPTrOBUHCKUM ToTpebama. tbuxoB OCHOBHM LIWJb je J1a u3jeqHade pa3iuky uzmely
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HIDKUX [I€HA TOJHONPUBPEIHUX MPOM3BOJA KOJU C€ YBO3€ M BUIIMX JOMHIIMjATHUX IICHA.
Ha taj nauwmn, 3ajeqnuna CTUMYIUIIE U3BO3 CBOJUX arpapHUX MPOHM3BOJA MyTEM CHCTEMa

cyOBeHIIM]ja Ha U3BO3, IITO Npou3Bojae E3 yMHM KOHKYPEHTHUM Ha CBETCKOM TPIKHILTY.

e unancujcka conudoapnocm — oxHocu ce Ha Oyper E3, kao jemaH oj KJbYYHUX

nHCTpyMeHaTa 3a Bohewe CAP.

VY nocrynky pedopmucama CAP, hopmynrcana je 3ajenHudka arpapHa u pypainHa nonutuka EY
— Common Agricultural and Rural Policyf or Europe — CARPE. OcuoBuu 1iuss nonutuke CARPE
je ma o0e30enmM EKOHOMCKH €(QHKAacHy W EKOJIOIIKH OJIP)KUBY TIOJHONPHUBPEAY Y YCIOBHM

CTUMYJIMCakha MHTETPAIHOT Pa3Boj pypaaHuX noapyyjay EV.

Pypanau pa3Boj oOyxBaTa MOAPIIKY KOja C€ OJHOCH Ha jayame COIHMjalHE M EKOHOMCKE
OJIP)KMBOCTH Kao W OJAPXKHBOCTH >kuBOTHE cpemune. 3III1 mompuHOCH OAPKUBOM pa3Bojy

PYPAIHUX MOJpPYYja KPO3 OCTBAPUBAE TPU AYTOPOYHA I1Jba:
® MOApIIKAa KOHKYPETHOCTHU MOJHOIPUBPE/IE U IIyMapCTBa,
® OAPXKUBO YIIPaBJbamke MPUPOIHUM pecypcruma u 6opda MPOTUB KIMMATCKUX MPOMEHA,

® [IOCTH3aHk€ PABHOMEPHOI YPaBHOTEKEHOT TEPUTOPHUJATHOI pa3Boja pypalHe EKOHOMHjE U

3ajeHULEe, YKJbYUy]yhH OTBapame HOBHUX U 3ajpKaBame MocTojehnx pagHux MecTa.

Kpo3 mepe pypamHor pasBoja mnospomnpuBpenHunrMa he, usmely ocranor, Outu o06e30ehena
¢uHaHCHjCcKa MOJpIIKa Jia Jlakiie Jol)y 70 oOpTHOT KanuTajia U npeBasul)y npoOiaeM JTUKBUAHOCTU

H3a3BaH U3HCHAIHUM KpHu3ama.

Toxom pasBoja, 3IIII je mpomma kpo3 pasHe ¢asze npunarohaBama. Oj MOYETHOT IMIJbA —
o06e30ehuBama MOBOJBHUX KOJMYMHA XpaHe (TpexpamOeHa CHUTYpHOCT), TpaHchopmucamta ce y
MOJIMTUKY YHUjU j€ b TNPOUW3BO/AKA BUCOKOKBAIHTETHE, Oe30eAHe XpaHe, y3 TOILITOBAHkE
EKOJIOIIKUX CTaHAap/a, Koja 3a/l0BoJbaBa 3axTeBe morpomadva. 31111 je mpeno3Hara kao jeaHa ox
KJbYYHHX IOJINTUKA 32 pelIaBame npobdiieMa Jenolyialyje pypalHux cCpeJuHa OTBapamkeM HOBUX
palgHUX MecTa, KIMMAaTCKUX MPOMEHA U OIpP)KUBOI YIIPaBJbamka IIPUPOLHUM pECYpCHUMA, Kao U

COLIMjaJIHE 3AIITUTE PaJHUKA Y TOJHOTIPUBPEIH.

Bpemenom, 3IIII ce npunarobaBana 3axTeBHMMa MOJHONPHUBPEIHMKA, MOTpOIIAdYa M TIIO0ATHUM
TpernoBuMa. OHa (yHKUIMOHMILE Kao 3ajeJHUYKA IOJIMTUKA CBUX 3e€Majba 4JaHHIA, HOM Ce

ynpaBjba Ha HuBOy EY, a ¢umnancupa ce u3 3ajennmuxor Oypera EY. Kommku je 3Hauaj oBe
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MOJIMTUKE HajO0oJbe ToKazyje ummbeHHIa Aa je oko 40% ykymHor Oypera EY HamemeHO

¢unacupamy 3I1I1.

Y EBponu nma npeko 10 MuImoHa MOJHONPUBPEIHUX Ta3AMHCTaBa Koju joj 00e30ehyjy ma Oyae
jenan ox Bogehux CBETCKHX MpoM3BOhaya XpaHe U HETO M3BO3HUK MOJHOIPHUBPETHUX MPOU3BOJA,
KOjU Cy CMHOHUM 3a KBanmuTeT y menom cBety. LusbeBu 31111, kojy 4mHE cKym mpaBuia U Mepa
MOJIPIIKE TOJHOIPUBPEAHUIINMA NeUHUCAHH Cy YTOBOpoM o (pyHkmmonucamy EY u omHoce ce

Ha:

e noBchame MNPOJYKTHMBHOCTH TIOJBOIIPUBPENC IMOJCTHIIAKEM TEXHUYKOT HAlpeTka |
o0e30ehemeM paloHaIHHU]jer pa3Boja MOJHONPUBPEIHE MPOU3BOAKBE U ONTHMAITHUM

KopuirhewmeM (pakTopa NpoU3BOAKHE, HAPOUUTO PATHE CHATE,

e 00e30ehuBame MPUCTOJHOT KUBOTHOT CTAHAAP/Ia 32 TOJHOTIPUBPEAHY 33j€AHUILY, HAPOUUTO

noBehameM JIMYHUX MPUX0/Ia JIUIA Koja ce OaBe MOJbOIPUBPEIOM;
e cra0wiIM3anujy TP>KHUINTA;
e 00c30chuBame peroBHOT CHAOICBamA;
e o00e3behuBame cHabeBama MOTpoIIaYa M0 Pa3yMHHUM IIeHama.

3ajenHuYKa MOJHONPUBpPEAHA MONUTHKA 3a mepuod ox 2023. mo 2027. roguHe 3acHOBaHA je Ha
HOBOM cTparemikoM mnpuctyny EVY koju je nepunucan kpo3 EBporicku 3eneHu aorosop,
Crparerujy ,,01 wuBe 10 Tpresze”, CTparerujy OWUOJONIKE Pa3HOBPCHOCTH, 3aKOH O KIUMHU H
AKIIMOHU TIJIaH 32 OPraHCKy NoJbompuBpeny. HoBa monuTHKa MpeAcTaBbeHa je Kao 3eleHHja U
mpaBe/lHMja y OJIHOCY Ha MPETXOJHY U 3aCHUBA CE Ha YCIEUTHOCTH Y UCIYHaBamby MOCTaBFEHUX
nuibeBa. HoBa 3ajeqHuyka mospOMpUBpEIHA TOJUTHKA ce MpuMemyje oa 1.janmyapa 2023. Ca

OCHOBHA TpH HAUcIa:

® JI0ACTHIAKC naMcCTHOT, KOHKYPCTHOT, OTIIOPpHOT ILI/IBep3I/I(I)I/IKOBaHOF CCKTOpa

MOJHOIIPUBPE/IE KOJUM C€ TFapaHTyje JyropouyHa CUTYPHOCT CHaJ0eBamba XPaHOM.
® [OJICTHIIaE OUyBamba KUBOTHE CPeIMHE YKIbYUyjyhu OHONOIIKY pa3HOIUKOCT.
e T000JBIIARE JKUBOTA Yy PYPATHUM CpEIHHAMA.

Y nHapenHoM mnepuoAy 3ajeqHHYKA TOJFONPUBpENHA TOJUTHKAa (QOKycupa ce Ha JeBeT

cnenupUIHNUX UJbeBa, Koju ¢y napu Ha Croumu 14:
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Cnauka 14. leser cnenuduunnx nuibesa 311 (M3Bop: 3ajennnuka nmo/sonpuspenna nonuruka EY,
MuHuCTapPCTBO NO/LONPUBPEIE U LIYyMAPCTBA U BOAONIPUBPeE/IE)
Yo6naxaBame HETaTUBHUX YTHIIaja TIOJHONPUBPEIHUX aKTUBHOCTU HA KUBOTHY CPEAMHY U KIUMY
je TJIaBHU MPUOPHUTET MOJbONIPUBpEIHE monThkKe. [losbonpuBpeaan mponspohauu Ouhe u nape y
00aBe3 Jia MOIITYjy MpaBujia Koja ce OJJHOCE Ha POTaIli]jy yCeBa, OJIpKaBarmbe TPaBHAKa, 3aIITUTY
3eMJBHINTA, OUYyBakE OWIOIMIKE PA3HOBPCHOCTH, IOOPOOUT >KMBOTHHQ, alld Yy OJHOCY Ha

IPETXO/IHU TIEPHO/] YCIOBH Cy MOOMITPEHHU (3aXTEBHU]H).

VBeneH je ¥ HOBM CHCTEM T3B. ,,eKO ImeMe Koje he ce KOPUCTHUTH 3a TOJIPIIKY OPTraHCKO]
MIPOM3BOIHH, 32 arpPOEKOJIONIKE Mepe, TOO0JbIIAke T0OPOOUTH KUBOTHHHA, arPOITYMapCTBO U CII.
OBe meme HHCY ob6aBe3yjyhe 3a moJbompuBpeqHA Ta3IMHCTBA, ajld jeCy 3a JIp)KaBe UIaHUIIE.
Hajmame 25% ykynHor Oyyera 3a qupekTHa Iuiahama Mopa OMTH ONpeNesbeHO 3a OBY BPCTY

MO/IPIITKE.
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7.2 Ynpap/bame KBATUTETOM y IpeXxpaMOeHoj NPOU3BOAKHU

Cucremu ynpaBibama kBanureroMm (Quality Management Systems — QMS) Heonxomgnu cy y
CBaKOM CEKTOpYy IpexpaMOeHe MHAYCTpUje Kako Ou ce ocurypaia KBaIUTETHA U CUTYPHA XpaHa 3a
noTpomiave. bpoj cybjekara y mocioBamy ca XpaHOM KOju ycBajajy QMS kako O moOoJsbmianu

KOHKYPEHTHOCT Ha TJI00aTHOM TPXKUIITY KOHTHHYHUPAHO PaCTe.

[Ipexpambena wunayctpuja, mpenyseha, 6e3 o03upa Ha BenuuuHy, cycpehe ce ca pasHUM
W3a30BMMa T€ C€ IPHIMKOM CTaBJbarba MPOM3BOJA Ha TPIKUINTE MpPEJ IPOM3BOhaue MmocTaBbajy

oapeheHn 3axTeBH:
e mpow3Bohad je OAroBOpaH 3a CUTYPHOCT ITPOU3BO/IA

® MOpajy ce 3aI0BOJbUTH OMTHU 3aXTEBH IMOTPOIIAYa Ka0 IITO Cy HIIP. KBAJIUTET, CUTYPHOCT

U Jp.
® MOpajy ce UCIIYHUTH 3aKOHCKH TPOIIHCH,

® MOpa CC YCKIIAJUTU IOCIIOBAILC Ca 3aXTCBHUMaA riaobagHor TpXKUIITA, a TO NOApPasymMeBa U

onpeheny mMehyHapoaHy ctanaapAau3anujy.

Opranuzanyje cy JaHac MPUMOpPaHE J1a C€ HOCE ca KOMIUIEKCHUM MpoOsieMrMa Kako OW YCTIEITHO
HarpeoBalle, y CKJIaay ca OCTAIMM KOHKYPEHTHUMA Y TI00aTM30BAHOM €KOHOMCKOM OKPYKEHY Te
UCITYHHJIC OYSKMBama 1 3axTeBe Kynara. [lITo ce Tmue kBammTeTa MPOM3BO/Ia U yCIIyTa, MOTpede U
3aXTEBU Kymala HeMpecTaHo ce moBehaBajy uyuMe ce yIpaBibamkbhe KBaIUTeTOM Hamehe kao
HEU30CTaBHU IO yMpaBJbama CBake opranusanuje. Kpo3 moOpy moctaBky M MpUMEHY CHCTEMa
yIpaBJbathba KBATUTETOM, OpraHW3aldjamMa ce OTBapa IyT MpeMa yrpajkbh KOHTHHYHUPAHUX

mo0oJbIIaka y CBOje HHTEPHE U €KCTEPHE MOCIOBHE MPOIIECe.

HajBaxxHuju 1usp KOMMaHUje KOja MPOM3BOAM U AMCTpUOYyHpa XpaHy Tpeba na Oyae ocurypame
KBaJIUTETa U CUTYPHOCTH XpaHe. 300T Tora cy yBeJeHU MpoMnKcH y 3eMmibama EBporcke yHuje koje
ce OJIHOCE Ha TPOM3BOJBY M AUCTPHOYIHjy XpaHe. CHCTeM OCHTypara KBaJUTETa U CHTYPHOCTH
XpaHe y npexpamMOeHo0j HHAYCTPUJU C€ CacTOju OJ JiBa napaiieiaHa cucrema. C jeiHe CTpaHe Hala3u
Ce CHCTEM KOjH je OpraHM30BaH OJ1 CTpaHe Jp)KaBe U OH Ce TeMEeJbU Ha 3aKOHCKUM mponucuma. C

ApPyre CTpaHe jaBJ'ba CC CUCTEM Ha TCMCJbY NMPHUBATHUX CTaHAApJAa U HOPMHU.

Hopmama ce yTBplyjy pa3ivuuTH 3aXT€BU BE3aHU 3a KBAJUTET MPOM3BOJA, 3AIUTUTY 3ApaBiba

JbyIH, KaO U 3alITUTY XXUBOTHC CPCIHUHE.
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HajaxHuju cyOjexTH ymnpaBjbamba KBAINTETOM M Haj3aCTYNIbEHHjEe HOpPME Yy MpexpamMOeHoj

UHIyCTPHjH MOTJIM OM ce cBEeCTH Ha ciezehe:

e Global Food Safety Initiative (GFSI) - oxymba KJby4dHE YYECHUKE MpexpamOcHe
UHAYCTpPHUje Kako O 3ajelHHYKH TOJCTaKIM KOHTHHYHUPAHO MOOOJbIIAE CHCTEMA
yIpaBjbalkha CUTypHOIINY XpaHe y CBeTy. 3ajelHulla paau Ha JOOPOBOJPHO] OCHOBH, a
cactoju ce o BoAchuMX CBETCKMX CTpydYmaka 3a CHTYPHOCT XpaHe W3 MalloNpojaje,
MPOU3BOJHUX MpexXpaMOCHUX KOMIIaHHWja, Kao W MeljyHapoaHe opraHu3aludje, Biaaa U
akamemcke 3ajegnunie. Ilusp GFSI umHHMOMjaTHBE je CTaJHO TMOOOJBIIAKE CHCTEMA

yIpaBJbakha U yHaIpjehruBama CUCTEMa CUTYPHOCTH XpaHe.

o International Food Standard (IFS-food) - yxipydyje KBaJIUTET W CHUTYPHOCT
npexpaMOeHuX IMPOU3BOAA, a NPUMEmYje ce y MPOMU3BOIAmBM M mpepaau. OBa HopMma je
Ba)KHA 3a CBE IPOM3BOhaue XpaHe, a MOCEOHO OHE KOje MPON3BOJIE IIPUBATHE pOOHE MapKe,

jep caapiKu 3aXTeBE KOJH C€ OJIHOCE Ha CIEU(pUKAIM]je TAKBUX MTPOU3BO/IA.

o British Retail Consortium (BRC) - I'no6an Crangapn je Boaeha opranusaiuja 3a 3aliTUTy
noTpoIavya u poOHe Mapke Kojy Kopuctu npeko 26.000 osnamrhenux qo0aBibada y BUIIE
on 130 npxkasa. ['mobanuu cTanmapaAu jaMye CTaHIapAnU3alnjy KBATUTETHUX, CUTYPHOCHUX
U OINEpaTUBHUX KpUTepHjyMa M TUMe 00e30elyjy na mpousBohaun uCHymaBajy CBoOje

3aKOHCKE 00aBe3e U Mpy’Kajy 3alITUTY KPajHhEeM MOTpolady.

e Safe Quality Food Institute (SQF) - NHcTUTYT 3a KBaJIUTET M CUTYPHOCT XpaHE je
aMepuyiKa OpraHmu3alrja Koja ceptudukyje cucreme ynpapibama curypHouihy xpane. SQF
HCTUTYT Pa3BuUO je meMy cepTuduroBama Koja je mehyHapoaHo npusHara, a b SQF -a

je a 006e30e11 KBAIUTETHY U CUTYPHY XpaHy.

o International Food Standard (IFS-food) - MelhyHapoaau cTaHgapia 3a XpaHy pa3BWIN CY
YAPYKEHH UIAHOBH jeqHOr Hemaukor MmaionpojajHOT JaHIa ca HBUXOBHM (DPAHILyCKHM
KoJierama, Kako O MoOWiIM OCHOBY 3a M3pay CTaHAapJa KBaJUTETa W CUTYPHOCTH XpaHe 3a
TproBayke Mapke npexpamoOenux npoussona. IFS, mehynapoano npusHara ,,rproBauka’ Hopma
Koja oOyxBaTa ocaMm pa3IMYUTHX MpexpamMOeHUX M HempexpaMOCHUX CTaHlIapla, KOju
MOKPHBAjy TpoIlece AyXK IeJor JlaHia onckposeuBama. Ctanmapau IFS -a He cnemmdunmpajy
Kako Om Tm mporecu Tpebanu wu3rieaaru, Beh camo pgaje mpoueHy pusuka. CBETCKH

HpOI/ISBOIjaLII/I U TProBOxu KOPUCTC PaA3JIMYUTC CTaHAAPAC KAaKO ou HUCITYHUJIM HOBEC 3aXTCBC 3a

147



KBAJIUTET, TPAHCMAPEHTHOCT M €(PUKACHOCT KOje mpousiase u3 rinodanuzauuje. Jla Ou ce
ocurypaio na IFS cranmapau 3amoBosbaBajy morpede CBUX MapTHEpa, Pa3BUIM Cy UX 3ajeTHO

no0aBJbadyM, TPTOBIM U TeJla 3a CepPTU(DUKAIIN]Y.

Hazard Analysis and Critical Control Point (HACCP) - Anaiinza OracHOCTH U KPUTUYHUX
tayaka eng. Hazard Analysis and Critical Control Point, win ckpaheno HACCP
npelcTajba CUCTEM KOHTpOJIe KOoju omoryhaBa MICHTH(HUKAIHU]y, MPOLEHY U YCIIOCTaBY
KOHTPOJIE HaJ XEMHjCKHM, (U3UYKHM W OHOJIOIIKAM OIACHOCTHMAa KOje Cy BaKHE 3a
CUTYpHOCT XpaHe y Owio kojoj dasu mpurpeme, MPOHU3BOIE, Ipepale, IaKoBamba,
CKJIQ/INIITEha, TPAHCIIOPTa W AUCTpUOyIHMje xpaHe. OOaBe3aH je mMpeMa 3aKOHY Y CBUM
3emJbama wiaHunama EBporcke yHuje. Llwp My je o00e30enuté  oxarosapajyhy
UICHTU(UKAIM]Y OMACHOCTH W CIpedyaBame MOTyhumx mpoOieMa KOju MOTY HAIITeTUTH
KBAJIMTETYy M 3JIPABCTBEHO] MCIIPABHOCTH MpPOU3BOJa. TO ce CIpOBOJIU KPO3 NPUMEHY
MeTo/1a KOHTpoJie U npahema Tayke Koja ce cMaTpa KPUTHYHOM Yy MPOLECY MPOU3BOIE.
N3Bopu omacHocT Mory OutH: Ouosomku, xemujcku win ¢usunukun. HACCP cucrem ce
cMmarpa Haje()MKacHHUjHM aJaToM Koju oMoryhasa curypHocT aa xpaHa nehe Outu 3araheHa
WIM KOHTAMUHUpPaHa M Kao TakBa he OWTH curypHa 3a morpomiada. To je NMpoakTUBaH

CHCTEM KOjH CTaBJba HArjacak Ha MpPEeBEHIIN]Y.

HACCP cucrem ykipydyje HACHTH(PHUKALM]Y, €BAIyalld]y U KOHTPOJIY MOTEHIIH]aTHUX

OIMaCHOCTH IIPE€ HETO CE€ A0roac:

v yTBphUBame CBUX OMACHOCTU KOj€ C€ MOpPajy CHPEUYUTH, YKIOHUTH WIH CMAHUTH

Ha NPpUXBATJbUBC I'PAHUILIC, aHAJIN3a OIIACHOCTH;

v yTBphUBame KPUTHUHUX KOHTPOJIHUMX Tayaka y KopalMMa Ha KOjUMa je KOHTpoJia
HY’KHA 3a CIIPEYaBaAkEC WIN YKIAKbamkbe ONMACHOCTH MIIM 32 BEHO CMambHUBambe Ha

MMPpUXBATJbUB HUBO,

v yTBphUBamkE KPUTUYHUX TpPAHUIA HA KPUTHYHUM KOHTPOIHHMM Taukama Koje
pasnBajajy TMpHUXBAT/BMBO O] HEMPUXBATJHEHBOT Y CBPXY CIpeuaBama, yKIamama

HJIM CMaBkbHBakba YOUCHUX OIMMACHOCTHU Ha IIPHUXBATJbUB HUBO,
v YCIIOCTAaBJbabC C(I)I/IKaCHOl" NOCTYyIIKa npaheﬁ,a KPUTHYHUX KOHTPOJHUX Ta4YaKa,

v onpehuBame KOPEKTUBHUX Mepa KoOje ce Mpeay3uMajy aKo HaJ30pHU CHCTEM

yIo30paBa Jia KpUTH4YHA KOHTPOJIHA TauKa HUj€ MOJI KOHTPOJIOM;
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v YCIIOCTaBJbaE AKTUBHOTH M TMOCTYIAKa KOjU C€ PEIOBHO IMpeIy3UMajy Kako O ce

noTBpMIa GYHKIIMOHATHOCT MIPEIXO0THO MPEIy3eTUX MEepa,

v Boheme JTOKYMEHTAIlMje M E€BUJCHIIM]E KOja MpelCTaBJbaja MOTBPAY e(DHUKACHUX

MPUMEHA CBUX MPEAY3eTUX Mepa.

IS0 9001 - Cucmem menaumenma Keanrumemom je MehyHapoIHu CTaHAAPA KOJH CATPKU
3aXTEBE 32 CHCTEM yMpPaBJbakba KBAIUTETOM Y IMOCIIOBHO] OPTaHU3AIMjH KOj€ OpraHu3aiuja
MOpa UCITyHUTH J]a O yCKJIaJInia CBOje MOCIOBame ca Mel)yHapoJHO MpU3HATUM HOpMaMa.
CucreM KBaJIMTETA je YIPaB/haYKU CUCTEM, KOJUM CE JIOBOJIU JI0 OCTBApEHha MOCTAB/BEHUX
UJbCBA Yy TMOMJIEAy KBAJIMTETa IOCIOBakba M TpykKama yciayra. OBaj CHUCTEM YHWHE
OpraHu3aluoHa CTPYKTypa, OATOBOPHOCT CyOjeKTa y OpraHH3alujH, MPOLECU U PECypCcH
noTpeOHM 3a yrpaBibamke cucreMoM. OBaj CTaHIAp je Ae0 HAjIo3HATH]E CepHje CTaHIapaa

ISO 9000.

Cucrtem ynpaBspama KBanuTeToMm mpema cranjpapay ISO 9001, 3acHuBa ce Ha cexpam

IPUHIMIIA YIIPABIbAbA:
v (OKyC Ha KOPHUCHUKE,
v’ MAEepCTBO,
v’ YKJbYUHBaEh€ 3aI0CIICHUX,
v/ TIPOIIECHU MPHCTYTI,
v' mobosplIame,
v’ yhpaBibame OJHOCHMA

Xanan cmandapd - YMHU CET MPaBUIIa U CMEPHHIIA 3a MPOU3BOAKY M MPHUIIPEMY XpaHE y
CKJaay ca HCIAMCKHUM BEpCKMM oOuuajuma. 3axTeBu Xanain-a notuuy u3 Kypana u
[lepujaTckor 3aKoHa, KOjU NMPOIMUCYjy LITa je Xajal, Tj. I03BOJbEHO, a MITa je Xapam —
3abpameHo. Kana ce kaxke "1M03BOJbEHO" MHCIIM c€ Ha XpaHy Koja je MpUIIpeMJbeHa I0
[IepUjaTCKUM 3aKOHMMa M BehmHa MyciMMaHa HIMPOM CBeTa IMpUMEHmYje OBaj] HAuWH
ucxpane. Hajehu 6poj 3axteBa Xanan crannapy cy uaentnaau ca HACCP cucremom u
ISO 9001 crangapaom, WITO opraHu3alnyjamMa Koje Cy YCIIOCTaBMJIE HEKHM O]l OBa JBa

cucTeMa 3HauajHO OJIaKIIaBa MPUIPEMY 3a CEPTHUPHUKAIIH]Y.
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7.3 Crpareruja nossonpuspene Cpouje 3a npucryname EY

Jenan ox mpuopurera Oynyher pa3soja nomahe mospompuBpese, Kao U YKyIHE MPUBPEE, CACTOJU
Ce y cTBapamy IpeyciioBa 3a YKJbYYHMBAaWE Yy €BPOICKE HMHTErpalioHe mpoiece. PemyOmuka
CpOuja, kao 3emJpba KaHAMIAT, HaJa3d Ce y TMPOLECy IMperoBopa o Tmpuctynamwy EY u
HpI/InoraljaBa}ba MOJIMTHUYKOI' 1 3aKOHOAABHOI' OKBHUpA IMOJIMTUKAMAa W IPpaBHUM TCKOBHUHaMa EV.
VYcBajamem Ctpareruje MmoJpONPHUBPENE W pypaiHOr paspoja 3a mepuon 2014 — 2024. roauna
IIOCTaB/bEH je TpaBall pa3Boja W IUJBEBU IMOJHONPHUBPEIHE TMOJUTHKE KOJjU Cy y CKIaay ca

[IJbEBHMA EBPOIICKE MOJIUTHKE:
®  pacT MpOM3BOHE U CTAOMIIHOCT JIOXOTKA Mpou3Bohaua,
®  PAacT KOHKYPEHTHOCTH,
®  OJIPXKHBO yIPaBJbakbE PECYPCHMA U 3AIITUTA )KUBOTHE CPEANHE,
e yHanpeleme KBaIUTETa )KUBOTA y PyPATHUAM MOJPYUjUMA H CMAhCHE CHPOMAIIITBA,
e c(hUKACHO YIPaBJbabe jABHUM IOJIUTHKAMA,
e yHanpehewme HHCTUTYIIMOHAIIHOT OKBHpA.

Crparerujom nossonpuspene CpOuje netajbHO ¢y UACHTU(HUKOBAHN TPOOIEMH, 3allpTaHu IIUJbEBU
U JiaTe Mpenopyke 3a MIMPOK HU3 MUTama ca KojuMa ce noJsbonpuBpena Cpouje nanac cycpehe, a
KOJU CYy Y BE€3U Ca U3rpaamboM (DYHKIHMOHAIHOT TPXKHINTA MPOM3BOJAA, 3€MJBHUINTA U KpEIuTa,
U3TPalbOM HWHCTUTYLIMja, yHampehemeM HCTpakuBama, oOpazoBama M TpaHcdepa 3Hama,
MOJIMTUKA BOJA W OUYYyBamy IIyMa, OYyBama PYPATHHX BPEIHOCTH U Pa3BOja PYypPATHHX TOIPyIja
y3 MOIITOBALE 3aIITHTE KUBOTHE cperHe. CBe HaBeIeHE aKTUBHOCTH Y MOTIYHOCTH CY Y CKIIaTy
ca cragnapauma EY. CBe HaBeleHO TeHEpHCANo je OCHOBHE CTpAaTEIIKe IMJbBa Ha MOJbY arpapa

Koje ce cactoje y cneaehem:

®  U3rpajama OJPKUBOT U €UKACHOT TTOJFOIPUBPETHOT CEKTOPA KOJU MOXKE /1a € TAKMUYH HA

CBCTCKOM TPKHUILITY, IlOHpI/IHOcehI/I mopacTy J0XO0TKaA,

e o0e3beheme xpaHe Koja 3aJ0BOJbaBa IMOTpPeOE MOTpomIaya y TOTJIEAy KBaJIUTETa H

0e30eqHOCTH;
e J1aBame MOJIPIIKE KUBOTHOM CTaHIAP/Y 3a JbYJIe KOjU 3aBUCE O] TIOJbOIIPUBPEJIE,

® TIpYXKame 3HauajHE MOPIIKE OJPKUBOM Pa3BOjy ceJa;
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® UyBame KMBOTHE CPEAMHY O] IITETHUX YTHIIAja edheKaTa MoJHOPUBPEIHE TIPOU3BOIIHE.

[Tpucryname Penybnuke Cpouje EBporickoj yHuju, JOHENO OM MHOTOCTPYKE KOPUCTH Y CEKTOpPY
noJbonpuBpene. Mmajyhu y Buay HMCKycTBa HOBUX 3eMajba wianuna EY, u3BecHo je na Owm

nosborpuBpena CpOuje nmana HEeKOJIMKO 3Ha4YajHUX KOPUCTU 01 pUKJbyuka EV:
e cno0o0/aH U HEOTPaHWYEH MPUCTYI NOJbOIPUBPEIHOM TpKUIITY EVY.

e 3HauajHa cpeicTBa (QuHacupama Koja ce u3 Oyyera EY ycmepaBajy mytem 3ajeHHUKE
MOJHONIPUBPETHE TIOTUTHKE U IPOTrpamMa pypaitHor paspoja. [losonpuBpeqaumma 6u omm
Ha pacnojaramy (OHIOBH 3a MOJHONPUBPENY U pypasiHu pa3Boj. [loactumaju ce yrBphyjy
Ha  CEAMOTOJWIIEEM  HUBOY, INTO JONPUHOCH  CTAaOWJIIHOCTH  TpXKUINTA |
NOJbOTIpUBpEIHIIMMA oMoryhaBa OoJbe TUIaHUpame MpousBoAme. lloactumaju ce
orpenesbyjy MO TOBPIIMHHM Ta3IWHCTBA, 0e3 003upa Ha TPOHM3BOIAY M HAa OCHOBY
JocaJallkber UCKYyCTBa, Ouhe 3HavyajHO Behu Hero ImITO ce TPEHYTHO OIpesesbyje Kpo3

HAI[MOHAJHU OyIIeT.

e OCHUM TMOJICTHIAja, 3HA4YajHO Beha mojpIiika ompenesbeHa je 3a Mepe pypajHOr pa3Boja,
pypaiiHy UHPPACTPYKTYpPY, Kao U MpojekTe koju he omoryhutu pa3Boj cena u noacrahu

TuBep3U(UKalLN]y eKOHOMCKUX aKTUBHOCTH.

e coduuTHIMpAH CHCTEM BETEPHHAPCKUX, (UTOCAHWTAPHHUX CTaHIAapAa, CTaHAapia 3a
0e30eIHOCT U KBAJIUTET XpaHe, KOJU MpPYKajy MOJIJeHAKO CUTYPHOCT MOTpOILIayvMa Ha
noMaheM TpXKHINTY, Kao M 3alITHTYy Aomahum mnpousBohaunma u omoryhyjy mpuctyn

CTpaHUM TP>KUIITUMA, OUIIO J1a ce paau o 3eMibama y EY, unu Ban me.
7.4 TIlonuTHKA UHTErPAJHOT PypPaJHOr pa3Boja

Pypanmna monpydja ©Ha Teputopuju PemyOmmke CpOuje KapakTepuile BHCOK CTETeH
mudepeHnyjanyje y moriieay NpupoaHuX, eKOHOMCKUX, HHPPACTPYKTYPHUX U JAPYTUX YCJIOBa 3a
MOJHONIPUBPEIHY MPOU3BOKY (IITO YCIOB/haBa HEH MOCEOHO H3PAXKEH PETHMOHAIHU AaCIEKT),
Jpyre MPUBpPETHE W BAHIPUBPEIHE NENATHOCTH, OJM3MHA TPXKUIITA U MOTYNHOCTH TPXKHUITHOT
IlacMaHa Mpou3BOJAa, Kao Wy TMOIVieqy BenuuuHe U Mopdonoruje Hacesba. Hasenene
pPa3IMYUTOCTH YyKa3zyjy Ha XEeTepOreHOCT pYpalHUX TMOApydYja y TOrJIedy eKOHOMCKOT |
JIPYIITBEHOT pa3Boja, KYIATYPHHUX U JeMOrpadcKuX KapakTEepUCTUKA U KPeTama, a CBE TO CHAXHO

ce o/Ipa’kaBa Ha KBAJUTET )KUBOTA Y PypPATHUM MOAPYYjHUMA.
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Jlenomynanyja ¥  HEMOBOJAHA CTApOCHA CTPYKTypa Cy Haj3HavajHHje Aemorpadcke
KapaKTEepPHUCTUKE pypalHux moapy4dja PenmyOmuke CpOwuje, HacTaise Kao MOCIEANIIA HHTCH3UBHUX
nporieca MHIYCTpUjain3anuje u ypOaHH3alMje y IocliepaTHOM mepuoay. HaBeneHu TpeHIOBH
YCIIOBHJIM CYy MHTEH3WBHE YHYTpAIllh€ MUTPAIMje CTAHOBHHUIITBA, YIIIABHOM Ha PEJalHjU CEeo-

rpaj, Koje je ICTOBPEMEHO MPATHO U MapaJieIHy TPEH I AMHAMHYKUX CIIOJbHUX MUTpAIIH]a.

Tpenn penomynaiyje NpaTd MapajlelHd Mpolec Aearpapusaldje pypalHUX MOApy4dja, OJHOCHO
cMamerbe ydenha MojbONpUBpeae y YKYITHOM CTaHOBHHMIITBY. CE0CKO CTAaHOBHHMIITBO, KOje ce
JOMHHAHTHO OABHJIO MOJHONIPHUBPEIHOM JIENaTHOIINY, MPEJACTaB/bhalio je 3HayajaH WU3BOP pajHE

CHare 3a yOp3aHy HH]IyCTpHjaTH3AIH]y 3eMJbe, TOCEOHO y IMOCIePATHOM NIEPHOY.

HenoBospHu nemorpad)cku TpeHAOBHU, KOjU Cy MOCEOHO KApaKTEPUCTHYHH 3a pypasiHa MOJpydja,
OTJIe/Iajy ce M Y BHUINO] CTOMHU CTapOCTU CEOCKOT CTAaHOBHHINTBA y OJHOCY Ha JP)KaBHU IPOCEK.
CrapocHa CTpyKTypa CTAaHOBHUIITBA PypaIHUX MOAPYYja 3HATHO je HEMOBOJbHU]A y IEHTPAHUM,
a MoceOHO jyroMCTOYHHMM JIeJIOBUMA 3EMJbE y OJHOCY Ha pernoH beorpanga u pernon Bojsoaune.
[IpomeHe y cTapoCHOj CTPYKTYpPH PYpajHHX MOIApydYja yKazyjy Ha KOHTHHYHPAHO AeMOTpadcko

CTapCHLC CCOCKOI' CTAHOBHUIIITBA.

ExoHOMCKa CTpyKTypa pypaJHUX THOJpydYja Yy BEJIMKO] MEpH 3aBHCH OJf MOJbONPUBpELE,
npexpamMOeHe HHAYCTpUje, PyAApcTBA M EHEPreTHKe, OJHOCHO MPUMAapHOT M CEKYHJApHOT
CeKTOpa, KOoju y HajBeho] Mepu JONMpHUHOCE OCTBapuBamy OpyTo gomaher mnpousBoma u
aHTra)XOBamy paJHO AaKTMBHOI CEOCKOI CTAHOBHMIITBA. Ydemhe YCIyXHHMX JAETaTHOCTH Y
CTPYKTYpPH pypajiHe MpHUBpENE j€ 3HATHO Mame M3PaXeHO (OHM YMHE OKO TpehnHe eKOHOMCKH
AKTHBHOI CTAHOBHMILITBA OBHUX I0/IpYyYja), IUITO c€ MAaHU(ECTY]€ HUKUM JTOIPUHOCOM EKOHOMCKOM

Pa3BOjy U 3aloUUbaBamby y pypaTHUM MOAPYYJUMA.

Pypanna undpactpykrypa y PenyOmuuu CpOuju je HenoBoJbHO pasBujeHa. Pypanna moapydja
KapaKTepHIle HHUCKAa OINPEMJbEHOCT IyTeBa, KOMyHaJlHE HMH(PACTPyKType M APYTUX BAXKHUX
eJleMeHaTa JKUBOTHOT cTaHmapna. MH]pacTpykTypa Ha ONINTHHCKOM HHUBOY j€ Mamhe-BHIIE
pa3BHjeHa ca OTPOMHHUM IOTEHIIHN]aJIOM 32 JAaJbi Pa3Boj, alli ca BEJIMKHM OTPAaHUYEHHMA Kao IITO
cy cnaba wuHPOpPMHCAHOCT O TMOTpedaMa, KapakTepUCTUKaMa U NPEJHOCTHMAa pypajHe
UHPPACTPYKTYpE, IITO JONPUHOCH HEPEIIEHOM NHUTaly BOJOCHA0/EBamba, TEICKOMYyHHUKAIMja U

JIPYTUX MpoOsieMa. Koje cy mpenpeKa pa3Bojy.

152



Pypanna noxapyyja Pemybnuke CpOuje cyodeHa cy ca BeoMa CKPOMHHM HHBECTHIMjaMa, ca
HCAOBOJbHOM MHCTUTYUHWOHAJIHOM, OpraHu3allMOHOM UM IIJIAaHCKOM IOAPIIKOM, Kao0 H Ca
HEPEIOBHUM M MaluM MoAcTHLAjuMa. [IpoOiemuma Tpeda NPUCTYNUTH Ha CTPATCIIKA H
CHCTEMATCKH Ha4ynH. HeonmxoqHo je M3paauTu IUlaH pasBoja pypajHUX MOApydja U 00e30eanTH

pecypce ¥ MoBOJbaH aMOMjEHT 32 BETOBY pealln3alinjy

CxBarajyhu eKOHOMCKH ¥ COIIMjaJIHU 3HA4aj UCTPAJHOCTH CEOCKUX ra3JAMHCTaBa, Pa3BUjCHE 3eMJbE
Cy, HMOCeNBUX JeleHH]ja, Moveie BOAUTH onpeheHy pypaiaHy HOJIMTHKY. Y CYIITHHH paau ce
KOMIUIEKCHO] BaJIOPH3ALUjH PYPAIHUX IO/IPYyYja Y OKBUPY CHCTEMa TpXKuIIHE ekoHomHje. [Tojam
pypajHa €KOHOMHja HpPEACTaB/ba HHTETPATHY, TEPUTOPUjATHO 3A0KPYKEHY CEOCKY INPHBpENY,

KOjy YMHH CKYII OpOjHUX, Mel)y3aBHUCHUX AETaTHOCTH MOITYT:
e npepahuBauke UHIYCTpH]E,
® TProBUHE,
* TypH3Ma,
® 3aHATCTBA,
e MaJe IpuBpeJIE,
e mpocTopHOT ypehema,
e ekoJoryje,
® CTPYYHHUX CITy>KOU Ujp.

HoBu mpuctyn pypanHocTH T0BEO je A0 MHTETpUCAma OKPYXKEHa Yy arpapHy moiutuky. Cmep
€KOHOMCKE MOJIMTHKE MEHa Ce ca TeXKIe 0] yBehama moJbonpuBpeIHE MPOU3BOIHE Ka 0UyBakY U
noBehamwy KBanuTeTa OKpyxema. Y EBpomu mocTtoju HU3 Mepa 3a peryjaucame MOoJbONPUBPEIHOT

OKPYKCHa KAKO Ha HAITMOHAJTHUM HHUBOHMMA, TaKO 1 HA HUBOY LCJIOT KOHTUHCHTA.

Hosa pypanna ctpareruja EY moapkaBa mmane dapmepe, mane (apme, TUIaHMHCKA TOApYyYja U
Op3e nanie cHabneBama. Hamepa je Ha TpaHcdepy 3Hama M MHOBAIMja, PACTy KOHKYPEHTHOCTH
pypaHUX cyOjekara, ympaBibalby pU3HUIMMA, aKTHBHOM ydelihy pypalHUX 3ajeHHIa Y pa3Bojy

JIOKaJIHE EKOHOMH]€, OUyBamby €KOCHCTEMA, COLM]aTHO] UHKITY3UJU UTI.

Pypanna noapyyja Penmy6nuke CpOuje mmajy 3Ha4yajaH pa3BOJHHM MOTEHIMjaJ, AU Cy ApP>KaBHHU

1oKa3aTesbu TeHEepaIHO He3a10B0JbaBajyhu 1 IOMMjH Yy 0JTHOCY Ha MHAMKaTope y 3eMibama EY. VY
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TOM KOHTEKCTY, OoKyc Tpeba 1a Oy/e Ha MOACpHU3ANNjH TPUMAPHOT CEKTOpa, moBehamy ylarama
y UHPPaACTPYKTypy, pelliaBamy npodiieMa (UHAHCHpama PypaHUX IpojekaTta, peaeduHucamy
CTPYKTYype arpapHor Oylieta, MOTUBUCAY JbYIH JIa OCTAHY Y PYPATHUM CpeAMHAMA U yIIaramy y
IBUXOB pa3Boj, TpaHchep 3Hama W HOBUX TEXHOJIOTHja, OJHOCHO CBECTPAHO MOJPKABAE
OJIP)KMBOCTH pypaliHUX mojapydja. To je HeKIapaTUBHO OMNPEACIhCHE 3a jadarmkbe EKOHOMCKE
BCIIMYNHE U HOBehaHne KOHKYPCHTHOCTH, H060J'bH_IaH)e KBaAJIUTETA ) KUBOTAa CCOCKOI' CTAHOBHHUIIITBA,

paloHaIHO KopUlThekhe MPUPOIHUX pecypca U 3allTUTY KUBOTHE CPEIUHE.

VYrpaBibambe pypaHUM IOApPYYjUMa 00yXBaTa CIPOBONEHE KOHIENTAa WHTETPATHOT PYypaTHOT
pa3Boja M peayM3anujy Mepa U MHBECTUIIMOHUX aKTUBHOCTH, KOjUMa CE MOXKE PEBHTAIU30BATH
pypajiHa TpUBpena, cauyBaTH TPaaulja, KyJTypa U pypaiHa cpenuHa. Y by NpuOIMKaBama
nonutui EY, mokperama pypaqHUX IpojekaTa, jadama MNPUBPEIHUX cyOjekaTa W moBehama

BHUXO0BC KOHKYPCHTHOCTU, MOTUBHCAKkhA JbYIN [1d OCTAHY Y pPypaIHUM HOI[py‘IjI/IMa.

Pa3Boj pypanHe uHGPACTpyKType H HEHA IOBE3aHOCT Ca PETHMOHAIHOM HH(PPACTPYKTYpPHOM
MPEKOM JIOTIPUHOCH OCTBAPCHY BUIIIET HUBOA KBAIHUTET KUBJHCHA HA PypaTHOM moapydjy. Joope
KOMYHHKAIIMje OJaKIIaBajy TPaHCIOPT MOJbOMPHUBPEIHUX Mpou3Boa a0 oapehenux tpxkumra. C
JIpyre CTpaHe, TOMPUHOCE JaKIIeM CHa0/IeBalkby CTAaHOBHUKA PYypaTHUX MOJpYyYja UHIYCTPHjCKOM
po6om. Ocrtana uHPpPaCTpyKTypa, 3ApaBCTBEHA, 00pa30BHA, KYyJITypHA, KOMyHaJIHa, Takohe 4yuHU

CacTaBHU JICO Pa3Boja PypalHUX MOAPYY)a.

To ucro 3axteBa nmoehame o0MMa OyIETCKUX CpeACTaBa 3a MOJHONPHUBPENY U PypalHU pa3Boj,
o0e30eheme pa3Boja (PMHAHCHJCKOT TPXKHILUTA U MEPMAHEHTHO CTBApame MOBOJbHU]E MOCIOBHE
KIuMe Ha ceny. [lpxkaBa TpeGa 1a CTBOPH IOCIOBHO OKpPYXKEHE, e CUCTEM (PUHaHCHpama
PYpalIHMX MPUBPEIHUX cyOjeKkaTa MOYMBA HA MOBOJBHUJUM KpEAUTHMA IOCIOBHUX OaHaka M
JPYTUM TOTOJHOCTHMA, y 3aBUCHOCTHU O] HaUMHA (PUHAHCHpama U 3Hauaja CBAKOI M0jeTUHAYHOT

pOjeKTa.

Busuja pasBoja pypamHux mnoxapydja Pemyb6muke CpOuje je oapkuBa W pa3HOBpPCHA pypaiaHa
MpUBpeaa, Koja CBUM CTaHOBHHUIIMMA o0e30ehyje 3amoBosbaBajyhe ycmose 3a xuBoT U paa. Kao
e(uKacHe cTpaTeruje, arpOEKOHOMHUCTH HCTHYYy OHE KOje Ce OJHOCE Ha yiarame y JbYICKU
KaluTal U pypaiiHy UHPpacTpyKTypy U CTpaTerdje OpHjeHTHCaHe Ka JUBepcUdUKAINU pypaTHe
MpUBpEZC, 3AlITUTH >KMBOTHE CPEIWHE W jayamy JIOKAJTHUX JHAEPCKUX CTPyKTypa. HapasHo,

M30JI0BAHO JICJIOBAaK-€ Ha JIOKAJIHOM HHUBOY HHjE JIOBOJHHO 3a pelIaBame mnpobsiema, Beh je
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NOTPEOHO NMPUMEHUTH BHILIE CTPATEIIKUX ajara U YrpaJuTH UX Y HALMOHAJIHY U PETMOHAIHY

MTOJIUTHUKY.

[ance pypanHor pazBoja y Penybmunu CpOuju cy y mporpamMuMa OApKHBE MOJbONPUBPEE
(oprancka MOJbONpPUBpEAA), MPOU3BOAKBU TPAAUIMOHAIHUX MpexpamMOeHUX Mpou3BoJa U

IPOM3BOJIa ca TeorpadCKUM MOPEKIOM, U IPOU3BOIHM OOHOBJBMBHX 00JIMKA CHEPTH]E.

HcrpakuBama 1Mokasyjy Jia MOJbOIIPUBpEia KOja ce 3aCHMBA Ha 3HamY, OJHOCHO HOJHONPHBPENA
KOja TPOW3BOJM KBAIUTETHY XpaHy, OpPraHCKy IIOJbONPHUBPENY, ayTOXTOHE IPOM3BOJC Ca
3amTHNeHNM Teorpad)CKUM TOPEKIIOM, TPAJAUIMOHAIIHE CICHHjATUTeTe, Ka0 U (DYyHKIUOHAIHY
XpaHy 3a MPEBEHIN]Yy WIN CMambeke pu3nKa o1 oapehennx 6onectu, ctBapa MoryhHOCTH 3a pa3Boj
UHIYCTpHje, TPAHCIOpPTa, CKJIAIUINITEHha, TPrOBUHE, yCIyra W JIPYTHX MPHUBPEAHHUX CEKTOpa y

PYPAIHUM MOJPYYjUMa.

[Toceban nompuHOC jadawky M pa3Bojy pypajHUX IMOApYyYja Hpyka pa3Boj PypajHOI TypHu3Ma:
CEOCKOT, €KO, arpo-Typu3Ma, IJIAHWHCKOT, 3/paBCTBEHOT, pekpeatuBHOr uap. CpOuja mma Gazy
CCOCKOT TypH3Ma, KOjH ce pa3Bujao ayru Hu3 roguHa. Hajeehu neo tepuropuje CpOuje je pypanau
I7le MMa HajBMILIE MPUPOJHUX J00apa, Kao M 3HAYaJHUX TYpUCTHUKUX noreHuujana. Ilpupoano
OKpY’KEH€ TpecTaBba jefAaH oJ Hajjauux pecypca CpOuje u Tpeba ra dyyBaTH M yHanpehuBaTu
Kpo3 OAroBopaH pa3Boj TypusMma. Crora je moTpeOHO yiaraTd y pypajHy U TYPUCTUUKY
UH(pPacTpyKTypy, npuiarohaBaTu M TpajuTd CTaMOEHE KamauuTere CHerUUYHOI M3rieAa U
apXUTEKType, JIOBECTH MHBECTHULMjE€ Y pypajHa IMoJApydYja ca 3HA4ajHUM TYPUCTUUYKHM
MOTEHIIMjaJIOM, €lyKOBAaTH OHE KOjU ce 0aBe CEOCKUM TYPH3MOM, IPOMOBHUCATU CEOCKU TypH3aMm
Ha CBMM HHUBOWMMA, jayaTH jaBHO-TIPHBATHA ITAPTHEPCTBA, OPTraHU30BaTH MaHH]ecTalmje, y3
nponajy crnernuduyHuX Mpou3BoJa oapeheHor pernoHa moceOHO TacTPOHOMCKUX W jaoMahux

IIPOU3BOJIA.

Pa3Boj pypamnux mnonpydja Penybnuke CpOuje 3aBUCH W 04 33jeAHMYKHX aKTHUBHOCTH
JPYIITBEHOT ¥ MPUBATHOT cekTopa. [loapika Mpeay3eTHUINTBY Y PYPaTHUM MTOAPYYjUMa je jeTHO
0J1 BKHHX NUTamka. OCUM MOAPIIKE EKOHOMCKOM Pa3B0jy, Pa3Boj MAJIUX U Cpenmux mpemyseha he
nosehartu 3anocienoct. [lpeanoctu MCII ce ornenajy y Behoj ¢uiekcuOuIHOCTH, OpXKeM ycBajamy
WMHOBallMja, NPUMEHH MeTOoAa JMPEKTHE KOHTPOJE W MOTHUBAIMje PpaIHHMKA, jEIHOCTABHO]

OpFaHI/ISaHI/IOHOj CTPYKTYPH U YMEHBCHUIHA Aa CE€ MOT'Y OINITUMAIHO IMPUJIAroAUTH KOMIIApaTUBHUM
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npeaHocTuMa peruona. [loapmka pazsojy MCII 6u Ouna omoryhena nopeckuM OJIakIIuiiama, Kao

u momoh y Buy oapeheHux ymyTcTaBa v OCIOBHUX MH(OpMaLyja.

BeowMma je 3HauajHa MHCTUTYLIMOHATHA TOJIPIIKA Koja 00e30ehyje amOujeHT 3a OpojHa MoOoJbIIamha
NOHAIIaka U JeI0Bamka y IpaBily pypanHor pa3Boja. [TocToju motpeda 3a KOOpIMHUCAHUM PAZIOM
Beher Opoja MHCTHTYIHMja y cHpoBohemy aKTUBHOCTH Ha o0e30ehuBamy pypayHOr pasBoja.
Opranu3anyje ¥ HHCTUTYLHjE KOje MMajy 3HAuajHy yJIOTY y PYpajJHOM pa3Bojy UMajy paziIuuuTa
MHHHUCTApCTBA M JP)KaBHU OPraHU Ha 4Yely ca MUHHCTapCTBOM IOJHONPHUBpENE, LIyMapcTBa M
BOJIOIIPUBpEIE, KOjH Cy OJITOBOPHHU 32 OJPXKHMBU PypaJIHU pa3Boj. BaxkHy ynory y KOOpaIuHHCaHUM
AKTUBHOCTHMA MMajy MHUHHUCTApCTBAa M arcHIMje HaJUIe)KHE 3a MPUBPELY M PETHOHAIHU Pa3Boj,
¢duHaHCHje, UHPPACTPYKTYpy, 0Opa3oBame, XUBOTHY CpPEAMHY, Paj W COIMjalHy IOJUTHKY,

TypUu3am, JIOKaJIHU BJIaZIC, Ka0 U MHOTC APYTIC.

byayhnoct EY, a u Hame 3emibe, 3aBUCH OJI CIIOCOOHOCTH XapMOHHM30BAHOT W PAaBHOMEPHOT
pa3Boja TOjeNMHUX pypaTHUX MOJPYydYja, KOja Cy Y OCHOBH BE€OMa XETEpPOreHa, Kako II0
MOTEHIIMjaly, CTEICHY pPa3BHjEHOCTH, TaKO W TIO CONCTBEHHMM MpoOiieMuMa. J[pyrum pedmma,
norpebaH je paauKalaH 3a0KpPEeT Y CTPATEHIKOM YIpaBibaby PYpPATHUM MOAPYYjUMA U MHOTO

BUIIIE HAoOpa U (PUHAHCH]CKUX CpPE/ICTaBa.

Pesumupajyhu HaBeneHO Kao MOKEJbHU CTpAaTElIKU MpaBLU PYpaJHOT pa3Boja y PemyOmuim

Cp0Ouju Mory ce uznBojutu cieache tauke:
e 00HOBa U Pa3Boj pypaiHe UHPPACTPYKTYPE;
® [OJICTHIIAFE TTOJHOIIPUBPE/IC 3aCHOBAHE HA 3HAY, OJJHOCHO OPTaHCKO] MOJbOIPUBPEIH;
® OCHHUBamE 33J[pyra;
® pa3BOj CEOCKOT TypHU3Ma;
® MPOW3BO/AKA U KopUllThere 00HOBJFUBUX H3BOPA CHEPTH]E;
® pa3BOj arpo-MoCIOBHOT CUCTEMA;
® pa3BOj MAIMX M CpeAmUX Ipeay3eha;
e 00pa3oBame O OJPKHUBOM PYPATHOM pPa3Bojy;

e yHamnpeleme 3aKOHCKE perysiaTuse.
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IIurama 3a MMpoBEPY 3HaABA:

1. Ira je CAP numm y nmpeBoay 3I1I1?
2. 3aTo je OUTHO yNpaBibamke KBAIUTETOM Y IpeXpaMOeH0j HHIAYCTpUju?

3. HaBectn u 00jacHUTH HEKe O] Haj3aCTYIJbEHHjHX cyOjeKkara yrpaBibarkba KBAIUTETOM Y

npexpaMOeH0j HHAYCTPH]jH.
4. Koju cy ri1aBHM [IMJBEBU Pa3Boja MOJbONPHUBPEAHE MoMUTHKE y Penyonunu Cpouju?

5. Kako ce pypajiHO OKpYy>KE€H€ MOKE UHTETPUCATH y arpapHy MOJIUTUKY?
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VI

N3A30BU MEHAIIMEHTA Y
CABPEMEHOJ ITIOJbOITPUBPE/HOJ
IMPOU3BOAIBHAU
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VII U3A30BU MEHAIIMEHTA U
MOJLOMPUBPEJA TAHAC

CTpaTellKo MJIaHUMpalke Ha HUBOY jefjHe 3ajeJlHHULE YK/bydyje YUTAB KOMILJIEKC
OJJIyKa [ip>KaBe Koje ce OJJHOCe Ha BeJIMKU eKOHOMCKHU cucTeM - npuBpeny. Hose
TexXHHKe 3aCHOBaHe Ha payyHapCKOj TEXHULIM U UHTETPUCAHUM CHUCTEMHMa MOTY Ja
3a/10BOJb€ IMOCTaB/be€HE KPUTEpPHUjyMe Yy OCTBapuBaimby NPOU3BOJH€ KBaJUTETHE
xpaHe. Pa3B0j TexHOJIOTHUja KOje ce KOPUCTe Yy MOJbONPUBPEeSU NpaTHU CaBpeMeHe
Hy4He TOKOBe U focTturHyha. Tako ga, nopej pa3sHUxX poboTa y UHAYCTPHUjH, AaHAC
IOCTOje U TMOJbONPUBPEAHU POOOTHU. Joll jeAHA OJf TEXHOJIOTHja Yy MOJEPHOj
NO/bONIPUBPESU Cy CEH30pH, NOCeO6HO OeXHWYHU CeH30pU Koju omoryhasajy
Ha/rJeJjalkbe ONaCHUX WU yAa/beHUX JoKanuja. [[ppyMeHOM HOBHUX HHPOPMALIMOHUX
TexHoJIorhja oMoryhaBa ce mpaBOBpeMeHO 006aB/bakbe NOCJOBA Yy arpapy, Kao u
IpeBeHI|Mja HacTaHKa Mpob6JieMa. YmnpaB/bake HHOBallMjaMa 3axTeBa MNOCEOHY
MeHallepCKy BeIITHUHYy U 3Hakbe, MOLITO je MOJepHa MOoJbONpUBpeJa CBE BHUIIE

MMOJJIOXHA TpOMEHaMa U npahe}by CaBpeMeHHUX TEXHOJIOKHUX TOKOBaA.
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8. U3a3oBu crparemior mjiaHupama 41 ynpaBsj/balba 'y CABPpEMEHUM YCJI0BUMaA

NOoJ/bONPUBPEIHE PONU3BOIH:€

Crparemko miaHHpame HAa HUBOY jellHE 3ajeTHHIIEC YKJbYUyje YMTAaB KOMIUIEKC OJyKa IpiKaBe

KOj€ Ce OJIHOCE Ha BEJIMKH €KOHOMCKHU CHUCTeM — MpuBpeAy. Y oOjacTu arpapHe €KOHOMHjE 3a

JOHOIICHEC O,I[pel’_)eHI/IX OUIyKa MOpa C€ YKJbYUYUTHU aHaJIM3a CBUX JCJIaTHOCTHU KOje YUHE MOJCPHU

arpoOKOMILIEKCH 3eMJbE Y JaTOM MaKpo U Mera okpyxemy. M3mely ocranor, kao Haj3Ha4YajHUjE

TayKe KOje YNHE CaAPKUHY MAaKpOCTPATEIIKOT IUIAHUPaba MOTY C€ U3BOjUTH ciieaehe:

3Ha4aj MOJHOMpPUBpEE MpemMa KoMe ce ofpelyje MecTo u yjora y IpHUBPEIHOM DPa3BOjy

3C€MJBC Kao LI CIIUHE,

YTeMEJbCHE HHCTUTYIMOHAIHOT OKBHPA 32 MaKpO MEHAIMEHT Yy arpoCHUCTEMYy KOjU YHMHE
MUHHCTapCTBO TMOJHONPUBPEIE, jaBHU HAyYHO-UCTPAKUBAYKU WHCTHTYTH, JPKaBHU
dakynTeTn (€KOHOMCKH M TIOJbOIIPHBPEIHMU), CICIHjAIM30BAaHE BIAJMHE W TIPUBATHE
arcHIMje 3a TpYXarme yCIIyra, CHelujain3oBaHe (UHAHCHjCKE MHCTHTYIH]e, rpahaHcko-

npodecroHaiHe acouurjaluje u ap;
yTeMeJbehEe jJaCHUX MpaBallia pa3Boja ¥ UJbEBa KOjU CE TIOCTABIbAjy MPEJl arpoCUCTEM;

neduHrCcame Haj3HAYAJHUJUX MEPJPUBUX YCJIOBA 3a pa3B0j arpoCUCTEMa, IITO C€ HAPOUUTO

OJTHOCH Ha PACIOJIOKUBE PECYPCE U EKCTEPHO OKPYIKEHHE;
AHTHLUTIHpabe MpodiieMa 1 MOryhH HauWHU 32 BBUXOBO CIMMHUCAHHE;
U3pajia OCMHUIIJBEHUX MOJIeNIa aloKaIfje pecypcea;

n300p aTepHaTHBA KOje Ccy u3palheHe v BpeHOBaHE y OAroBapajyhum MHCTUTYLMjaMa ca
BUIIIE acrekara, a MOCeOHO ca CTaHOBUINTA YIPaBJbalbad ArpoOCUCTEMOM Y TPXKHUIIHUM

yCIIOBUMa, ca WK 0e3 BJIaJIMHE HHTEPBEHIIN]E.

Kana je ped 0 KOHKpETH3alHji CTPATEIIKOT IJIAHUPamka y 00JaCTH CaBPEMEHOT arpapa Ha Makpo

HUBOY TpeOa rctahu fa ce Ty paju o MPOjeKIUji 3HaYajHUX IapaMeTapa Kao 1ITo cy:

e OuaHc xpaHe yckiaheH ca remorpad)ckoM HOJIUTUKOM Y3 MPOjeKIHjy MOTYhHOCTH H3BO3a

" CBCHTYAJIHUX HOTpC6a YBO3a IMOJbONIPUBPCAHUX ITPOU3BOIAA
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® TpOjeKIfja MeCTa arpapHOr CEKTOpa y OKBHPY MOHETapHE M (pHCKaJHE MOJUTHKE 3eMJIbE
r7e 3Ha4ajHy YJIOry 3ay3uMa IIOJMTHKAa Ie€HA, OJHOCHO IapuUTeTH pa3MeHe poba

MMOJbOIIPUBPEAHOT CEKTOPA Ca OCTAJIUM CCKTOpHUMaA,

e [06anHa ajloKalyja pecypca Ha KOjy yTU4e MPEeKO MHBECTUIIMOHE U KPEIUTHE MOJIUTUKE.

Bunanc nomwonpuspeonux npouseoda npeicTaBiba 3HAUYajHy CTaBKYy MAKpO MEHAIIMEHTa CBaKe
3eMJbE TIOCMATPAHO Ha JIyTH POK, Ka0 U 3a CBaKy TOAHMHY MojeAnHaYH0. OH YKIbYy4yje CTPYKTYpY H
KOJIMYMHY MOJBONPUBPEIHUX POHU3BOJIAa HAMCHCHUX JUPEKTHO KOH3YMHO] KOMIIOHCHTH HCXpaHEe
CTaHOBHHILITBA, 3aTUM IPOU3BOIU KOjU CIIy’)KE€ Ka0 CHPOBHHA, OMJIO Y UHAYCTPHjCKUM 00jeKTHUMA,
om0 3a xopumtheme Kpo3 cTOKy (KuBe (abpuKe), CTBapame JAPKABHUX PE3CPBHU MOTPOIIHE U
penpoayKiMoHe pode, Te MOryhHOCTH M3B03a IMOjeIMHUX MPOU3BOJA CBUX HUBOA MpEpajie, Kao U
€BEHTYaJIHO HEM30€)KHHU YBO3 10 CTPYKTYPU U KOJIMYMHU MTpou3Boja. CyBHIIHA je HAIIOMEHA J1a je
3a OWJIaHC XpaHe YCKO Be3aHa HaI[MOHAJTHA TOIMyJIallMoHa mojuThka. Hekana je morpeOHO na ce

CTONA pacTa CTAHOBHHINTBA ojpel)eHnM Mepama ycrnopaBa, a HeKaza Ja ce yop3ana.

Mecmo azpapnoz cekmopa y MOHemMAapHOM U (UCKATHOM cuchmemy TpOjeKTyje ce Ha 0asu
carienaBamba Mokpuha nmorpeba OBOI CEKTOpa y OKBUpPY YKyIIHE HOBYaHE Mace y 3€MJbH H
HBEroBUX 00aBe3a J1a, MPEeKo CBOJUX pOOHUX (OHIOBA, YUHU OCHOBY MOHETApHOT MoKpuha, Kao u
Jla, TIPEKO Tope3a, MONMPUHOCH CTaOWIM3alMju JpKaBHOT Oyuyera. koju ce dopmupa Ha 06a3u
peanHux u3Bopa. [la 6u ce arpapHM CEKTOp pa3BHjao y MpaBIy HCIyHEHa OBHUX 00aBe3a 0]
U3y3€THOI 3HAayaja Cy peajJHd NapuTeTH IIeHAa WHIOyTa M OYyTIyTa OBOTa CEKTOpa KOju
MOJEOTIPUBPETHUIIIMA Tpeda Jla OCHTypajy aJleKBaTHE JOXOTKe. PemaTBHM OJHOCH IieHa yia3a |
u3ja3a yYTHUy Ha yCMepaBame W MpHUXBaTalkbe IUIAHUPAHUX IapaMerapa Kako O]l CTpaHe
NOJbONPUBPETHUX Mpou3Bohaya Tako M Off CTpaHe NpoH3Bolaua BaHMOJBONPHUBPEIHUX WHITYTA.
Kaga cy mnaputet neHa HapylmieHH, OWJIO HecaBplleHOmNy Tp)KUIITa WM BIAJAUHOM
MHTEPBEHIIN]OM y TPXKHUILIHUM MPOLIECUMa, HICTOBPEMEHO C€ HapylllaBa HHOBATUBHO U MPOU3BOHO
MOHAIIamke MPOou3Bohaua MOJHOMPUBPEIHIX TIPOU3BOIA M OHUX KOJU MPOU3BOJIC TOTPEOHE UHITYTE
3a arpapHu cektop. HapymaBamwe (akTopa 1eHe M Mpou3BOJa yBEK JOBOAM 10 oapehene
HEpaBHOTEXKE Yy IUIAHUPAHUM TPOjeKIMjaMa CKJIaJHOT cHcTeMa (YHKIHMOHHCAma arpapHor

CEKTOpa y OJIHOCY Ha HEMOJbOIIPUBPEIHH CEKTOP.

Anokayuja pecypca TpeicTaB/ba OCHOBY pa3BOja €KOHOMHjE CBake 3eMJbe. Y TOM CMHUCIY

MOCEOHO Cce KOPUCTH TJIOOAIHO W JCTaJbHO yCMEpaBamke MHBECTHUIIM]a Ca MOBOJFHUM YCIOBHMA
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KpenuTHpama oapeheHnx nogyxsara, Ouino y mpasily noBehama, 0THOCHO cMambemha 00uMa, WiH
U3MEHE CTPYKTYpE MPOU3BOMIE U TO Y 3aBUCHOCTH O] arperaTHe MOHYAE U TpaKemha Ha qoMaheM
U HMHOCTPAHOM TPXKHUIITY. AKO ce Ha ojapeheHOM cTerneHy pa3BHUjEHOCTH JIOCTUTHE OOMM
NPOM3BOMIKE Y JaTOj CTPYKTYpH KOJH 3aJI0BOJbABAjy €r3MCTEHIIMjaliHe MOTpeOe CTAaHOBHMIITBA,
Opka W3MEHa CTPYKTYype IMOJHONPUBPENE MPOU3BOAKE Onhe AMKTHpaHa MOMEPAHEM MOTPOIIHE
po0a HUCKOAOXOJOBHOT €JIACTUYHOCTH (Ka0 INTO CY >KUTApHIle U KPOMITUP) Ka MOTPOILIHBU poda
KOj€ ce KapaKTEePHIIy BUCOKUM €JaCTUYHHUM TParom (Kao IITO Cy CTOYapCKH MPOU3BOJIH, MOBphe u
Bohe). Y TOM ciydajy pacroyIOKUBH pecypcH Tpeda Ja Oyay peaqu3upaHd y CKIaay ca )KeJbEHOM
CTPYKTYpPOM TIPOU3BOC (MHTEPCEKTOpATHA pearokanuja pecypca). OBakBa TpaH3HIIM]ja arpapHOT
CeKTOpa HE 3HAa4d CcaMO [IOMEpame CTPYKType TMPOU3BOAIKE (Ca MPOM3BOAA Kpajibe
€r3UCTEHIMjaJTHE OpHWjeHTAllMje Ha JIOXOJHO-CJacTUYHE NpPOM3BOJe) Beh M Kpewpame HOBHX
moryhHOCTH 3a moBehame JOXOTKa y MOJBONpPHUBpENU. TakBa TpaH3WIMja MPUMAPHOT CEKTOpa
MOJBOIIPUBPE/IE 3aXTEBA W pealOKalM]y pecypca y CeKTopy koju obe30elyje HOBE TEXHHYKO-

TEXHOJIOIIKE MHITYTE 33 IPUMAPHHU CEKTOP MOJHOIPUBPE]IE.
8.1 VYuora undopManuoHNX CHCTEMA H HOBHX TEXHOJIOTHja U Y CABPEMEHOM arpapy

3a ycmex MNOoJbOMPHUBPETHUX MPOM3BOJA BEOMa Cy BaKHU epHUKacaH MPOU3BOJHH MEHAIIMEHT,
MOTMYyHAa KOHTPOJA MPOM3BOJHUX TIPOIlECa, BHCOKA MPOJYKTHUBHOCT M TOOOJbIIAH KBaJUTET
npousBoja. Jla Ou ce mocTurao 1uJb NOJHONPUBPETHE TPOU3ZBOJHE HEOMXOHO j€ YKIbYUUTH HOBE
1 o0oJbIlIaHe MPUCTYIIE YIIPaBJbakhy MOJFONPUBPEIHUM MIPOLIECUMA, jep TPaJAULIMOHAIHE TEXHUKE
HE MOTY J1a 3aJI0BOJbe caBpeMeHe nmorpede. HoBe TexHHKe 3aCHOBaHE Ha pauyHApCKOj TEXHUIU U
WHTETPUCAHUM CHCTEMHMa MOTY Jia 3aJI0BOJb€ TOCTaB/bEHE KPHUTEPUJYME Y OCTBapHUBAbY

MMPONU3BOAHKC KBAJIMTCTHE XPaHEC.
8.1.1 3mnauaj u yjgora uHpopMalHOHUX CHCTEMA

Ju3ajHupame MHPOPMALMOHUX CHUCTEMA IpeJICTaBba jJeAHO O] 3HAYajHUX MOJpydja M3a30Ba 3a
MEHaIlepe y caBpeMeHoj arpapy. Pasmor je jenHocTaBaH: 3a epUKaCHO yIpaBJbambe MOTpeOaH je cBe
Behu 00MM HHpOpMaIja Koju je Moryhe KOpUCTUTH caMo y3 MO3HaBame HEMPEKUTHO pa3BUjajyhe
uHpopmaTtuuke TexHoioruje. Tako he reHepanuja MOJBONPUBPEIHUKA OUTH 3aMEHmHBaHE
reHepalnyjama Koje cy KOMIjyTepCcKH MHCMeHe, Te he Tako pacTH U moTpeda HHXOBOI CTATHOT

oOpa3oBama 3a Kopuithewe HOBUX HH(HOPMATUIKUX TEXHOJIOTH]a.
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Opranu3oBame aJeKBaTHOT HH(POPMALMOHOT CHUCTeMa O0e3 CyMIe NpEeICTaB/ba OCHOBY 3a
JIOHOIIICHEC CBUX YIPaBJhauKUX OJUTyKa HAa Makpo W MHUKpo HUBOY. I[IpaBe wuHbopmamnuje,
o0e30ehene y mpaBo Bpeme, MOTY Jla 3Ha4ye YCIeX WM HEyCleX 3a YKYITHH MEHAIMEHT Yy
caBpeMeHOj moJponpuBpean. Kama ce Op30 Memajy €KOHOMCKH, TEXHOJIOIIKH, ITOJUTHYKO-
COLIMjaJTHU W WHCTUTYIMOHAIHU YCJIOBH DPHU3HMKA OJf TOTPEHIHUX TOTe3a WM IpoMaliaja cy
Benuku. Otyna wHOpMaImje, Koje MOry Ja TOMOTHY MEHAlIMEHTY Ja HJe Y KOpaKk ca OBHM

IIpoMeHama, UMajy OrpOMHY BPEIHOCT.

Nudopmarnmje o ommrer 3Hayaja Mory OuTH 00e30ehBane u3 jaBHUX WM IPUBATHUX U3BOopa. Te

uH(popMaIrje ce ogHoce, u3Mel)y ocraior, Ha ciencha monpyyja:

e mpunarohaBame TEXHOJIOTHjE MPOU3BOIBE Y3 ONTUMAIHO KOPHUIINEHE PaCIOI0XKHBHX
pecypea,

® KOMIIapaTHUBHE IIPCAHOCTHU HOjeI[I/IHI/IX TUIIOBA IOJBOIIPUBPCAHUX Ta3AWHCTABA Y OKBHUDPY

nocrojehe arpapHe CTpyKType;

o npojeKqua oumaHca MMOJbOIIPUBPECAHUX IIPOU3BOA KOja IIOJIa3nu O4 TpaKCHa Ha I[OMaheM

TP>KUIITY U MOTYhHOCTH U3B03a;
e [ICHE U MApUTETH Ha pelalujy ya3-u3nas;
® KYMONPOJAjHU OJHOCH y MPOMETY 3€MJBHUIITA U 3aKYITHU OJTHOCH,
e (unHaHCH]je, TOpPECKE U JIpyre 3aKOHCKE 00aBe3e U CIl.

Cge oBe uH(popmMmanmje Tpeba na Oyay yrpahene y jenan (QyHKIITMOHAIHU CHUCTEM KOJU KOPHUCTH
mTamMIny, pajauo-TeIeBU3H]y, MyOJUKaIje jaBHUX HHCTUTYIIHM]a, CIEIHjaIM30BaHUX TPAHCKUX
acolyjaimja, HHTEPHET Mpe3eHTaluje 1 JIp. Y OpraHu3oBaHOM HMH(POPMAIMOHOM CHCTEMY JaHac
pa3BUjeHUX 3eMajba, MOCEOHO MECTO NPHUIIAAa T3B. EKCIEPTCKUM CHUCTeMuMa Koju HajBehu
MpUMEHy Haja3e ce y TpH OOJIacTH: CeNeKIMja CEMEHCKOT Marepujaja, AWjarHOCTUKA OMJBHUX
Oosectu 1 (pMHAHCHjCKA aHAJIM3a CBUX MHBECTUIIMOHUX MoAyxBaTa. OBaj CUCTEM CBAaKaKO HE MOXKeE
Jla ce 3aMEHU MeHallepa y rorjey aHajiuse nojaraka u opMyiucama CTpaTeruje, ajli y BeJIMKOj

MepH OJIaKIlaBa MPUCTYI KOPUCHUM HMH(OpMaljamMa U aHaJIu3ama.
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8.1.2 IIpumeHa MOJEpPHUX TEXHOJIOTHja y CABPEMEHOj NO/bONPUBPEAHOj NIPOU3BOIHLH

HoBa 3mHama omoryhaBajy Oosba u mpakTU4HHja pemiema. CaBpeMEHE TEXHOJOTHje Y
HOJHOIIPUBPE/IH, 3aCHOBAHE HA PauyyHApPCKO] TEXHOJIOTUjH M MHTETPUCAHUM CHCTEMHMA, MPYXKajy
Opojue MoryhHOCTH mpuMeHe M pa3He MmorogHoctd. Jlamac ce Ha MojaepHuM ¢dapmama u
MOJHOTIPUBPETHIM UMambHUMa pajii Apyraddje oJ] HaunHa Kako C€ PAIUIIO MPe HEKOJIHMKO JCICHH]a,
npe cBera 300T HANpeI0Bamka Y TEXHOIOTH]H, YKIbYUYjyhu HHPOpPMAIOHE TEXHOJIOTH]E, CEH30PE,
ypehaje u mamune. Kao pesynrar mpomopa HHPOPMAIMOHO-KOMYHHKAIIMOHUX TEXHOJIOTHja Y
HOJHOIIPUBPELY, Tl CC U3/[Baja CATEIMTCKO HaBOlEHE CaMOXOJIHUX MOJBONPUBPEAHUX MAIIMHA U
ayTOMAaTCKO YIpaB/bakhbeé TOKOM 00aBJbarba IMOJBONPUBPEIAHUX pajoBa, oMmoryheH je pasBoj
Ipenu3He MOJBONPHUBPEE TIOMOTOBO INTO je ymoTrpeda caTeNMTCKe HaBUTANMje TocTaia

KOMEpLHjalHO JOCTYIIHA 33 IIUPY yNOTpeoy.

Jlanamima noJbonpuBpea pyTHHCKH KOPUCTH COPUCTUIIMPAHE TEXHOJIOTH]e Kao IITO ¢y poOoTH,
TEMIIEpaTypHU U CEH30pHU Biare, Ba3aymHe ciuke 1 GPS texnonoruja. OBu Hanpenuu ypehaju u
NPEIU3HU TOJHONPUBPETHN U POOOTCKM cUCTeMH oMoryhaBajy MOJBONPHUBpPEAHUIIMMA 13 MM

nocioBame Oyie npopuTadbuiHuje, epuKacHuje, CUTYpHUjE U €KOJIOLIKU IPUXBAT/bUBH]E.

HoBe TexHomoruje mnpeacraBbajy MOTEHIUjATHO-e(PUKACHH UHCTPYMEHT pa3Boja MOJHOIIPUBPE/IE.
a Ou oHe TO 3amcra Ouie Mopajy OMTH KOH3HCTEHTHE ca NMpoMeHaMa yCJoBa MoHyjae ¢akrtopa

MIPOM3BOMIHE M TPAXKEHA NOJHOTPUBPEIHUX IPOU3BO/A.
[TpennocTtu kopuithewa HHGOPMAIIMOHUX TEXHOJIOTH]A YKIbYUY]Y:
e Behy NpoOIyKTUBHOCT yCEBa,

e cMmameHy ynorpeOdy Boje, hyOpuBa M mecTuiyaa, IITO 3ay3BpaT omoryhaBa HUXKY

IIPOU3BOJHY LIEHY XPaHE,
® CMamCH yTUIA] HA IPUPOJHE EKOCUCTEME,
e MamM 0/IBOJI XeMHUKaJIHMja y peKe U MOJI3eMHE BOJIE,
e noBehaHa CUTYPHOCT paJIHUKA.

[Topen Tora, MopaepHe uH(OpMalIMOHE TexHoJoruje omoryhaBajy moy3maHo mnpahewe u

yhpaBJbakbe MPUPOJHUM pPECypcHMa, Kao IITO Cy KBaJUTeT Ba3zayxa W Boje. Takobe, najy
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npou3Bohaunma Behy KOHTpOITy HaJ IPOU3BOIBOM, IPEPATIOM, AUCTPUOYIIHjOM U CKIATUIITEHEM

yCeBa U KUBOTHHA, IITO PE3YITHPA!
e Behom edukacHonthy U HUKUM IIeHAMA,
e 0e30eaHUjUM YCIIOBUMA 3a pacT OMJbaka U CUTYPHH]OM XPaHOM,
® CMamCHUM YTHIIajeM KUBOTHY CPEAHHY U CKOJIOTH]Y .

[TosbonpuBpeTHULIN Y Pa3BHjEHUM 3eMibaMa Beh mpuMemyjy HeKe 0/ TEXHOJOMIKUX MOryhHOCTH
npenu3He MOoJbONPUBPEIC: UHTEIUIEHTHE TyMe, KOje UMajy MOTyhHOCT Op30r Memama MpUTHCKa
TOKOM paja, 0e3 3aycTaBibara - Ha ac(hanTy je MpuTUCaK Behu, a Ha IBUBH HIDKH KaKo Ce€ 3eMJba HE
Ou yrabama, a W yHITEAENO TOPHBO M KOPHCTH C€ Mame EHEepruje; ayToMaTcKO YIpaBJbambe
TpPaKTOpUMa TOKOM Opama, ITO oMmoryhaBa mjeamHO paBHe Opas3ae W CaBpIIEH H3IJIEA I10Jba;
opame CaBpEeMEHHMM ILTyTOBHMA, KOjU MOMOhy ceH3opa mpeuusHo oapelyjy myOuHy opama; OH-
nune hyOpeme — mpuxpamuBame yceBa rpeMa notpedama OnsbKe M MOTSHIM]aly 3eMJBHINTA, IPU
YeMy CEH30pH, CMEIITEHH Ha TPAKTOPY WJIM CIICIHjaJHUM HOCAuMMa, OYUTaBajy pe(IIeKTOBaHU
CUTHAJ ca OWJbKe, Majby ra padyyHapy Ha oOpamy, Tako Jaa na ce ypehajy masse mHpopmaiuja o

konuuuHU hyOpuBa koje Tpeba mIpUMEHUTH.

Kopumtheme npoHOBa y mosbonpuBpeau cMatpa ce n1o0pom miaatdgopmom 3a: npaheme pasBoja
yceBa; paHO OTKpuBawme nopemehaja y pa3Bojy Owmibaka; ojpehuBame BHCHHE BereTalyje;
yTBphHuBame norpede 3a HaBOAKABAKHEM; OTKPUBAKkE 0O0JIECTH, ITETOYNHA U €pO3HUje 3eMIBHIIITA,;
CKCHHPAmke TepeHa U NMpHOaBJbaEe NETAaJbHOT JOKYMEHTOBAHOT HM3BEIITAja O CTamy IMapuene u
yceBa; MpoBepa pajia MalllMHA; MpoLieHa NpUHOCAa M YHITENE pecypca; Ba3IylIHH HaaA30p U

OTKpUBAKC HeoBamrheHor MMpucTyna MMOBHUHHU.

[Iporpec y TeXHOJOTHjH KOje C€ KOPHCTH Y IMOJHONPUBPENN MPATH CaBpEMEHE HYYHE TOKOBE W
nocturayha. Tako nma, mopen pasHux poOOTa y MHAYCTPH]U, AaHAC TOCTOj€ U TOJHONPUBPEIHU
po6otu. IlossompuBpenHu poOOT Moke OMTH aHTaxoBaH Yy (a3 KeTBe, Y XOPTUKYJITYpPHUM
MIOCJIOBMMA Kao IITO Cy Ope3MBame, NMPCKame, Ha/l30p, Opame Moja Mpu 4YeMy y3UMa HEKOJIHKO
dakTopa y 003up Kao MTO Cy BeTWYMHA U 00ja TJI0/1a MITO TOBOIH 10 Beher kBaauTeTa 00paHoT U
CBEXer Boha, HM)XKE TPOLIKOBE MPOU3BOAHKE, a Mame MoTpeda 3a JbYyACTBOM KOje OU TO PydHO
pamguio My Jy)KeM BpPEeMEHCKOM pOKy. PoOOTH ce MOry KOpHUCTHTH M 3a aTOMaTcKy MYXY,
HIMIIa/ke OBalla CBY/Aa e Tpeda 3aMEeHUTH YOBEKa, a j1a ce ojpeleHa pajimba NOHOBH MHOTO IyTa,

ca mrro Behom npenu3Homthy u y mro kpaheM BpeMEeHCKOM pOKY.
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Jour jemHa oj TEXHOJIOTHja Y MOJEPHO] MOJBONPUBPENH Cy ceH30pH. [loceOHO OeXUUHU CEH30pH
Koju omoryhaBajy HaJrieame ONACHUX WM yaaJbeHUX Jiokanuja. MoaepHe dapme Koje cy
ONpPEeMJbCHE OBAaKBUM CEH30pHMa, Yy CTamy Cy Ja O4YHMTajy CBE BaXKHE MOJATKE, OJ 3[paBiba
OWJbHKX T1a MPEKO BOJCHUX MOTpeda yceBa, HUBOA a30Ta HAa 3eMJBHIITY, KOJHMYMHE XyMyca Ia CBe
JI0 KOJIMYMHE HaBOAMaBama y oapeheHum nenoBuma rae cy mepe Behe mim mame morpebe 3a
yceBa. BojgoM. CBH MojalM KOje CKYIH MOJbOIPUBPEIHUK CEH30pUMa MOTY MY JIPAaCTHYHO

CMABbUTH TPOHIKOBEC U UCILIATHUTH OBAKBY UCTpary.

Pa3BuTKOM TenekoMyHHKaIja 1 HH(OPMATHKE U BbUXOBUM CIIajabeM HacTaje TenemaTtika. Hayka
0 clamy, IpUMamky U 4YyBamky HHPOpMamuja y3 momoh TelekoMyHHKAMoHux ypehaja. Besa
u3Mel)y caBpeMeHMX HWH(POPMALMOHMX TEXHOJIOTHja W HAjHOBUjUX JOCTUTHYha y oOmacTtu
TesleKoMyHuKaija. OBa TexHOIOruja mnpyxa MoryhHoct 3a gobujame mHbopmaluja y peasHoM
BPEMEHY O I0jeJMHAYHOM BO3WIIy Y TOKY OOaBJbama JHEBHHX OICPAaTHBHUX 3aJaTaka. 3Hauu
TEXHOJIOTHja Koja oMoryhaBa JJaJbLMHCKO MEpEme M MPEHOC MHpOopMaIja ca yaaJbeHUX JIOKaIja

JI0 orieparepa.

MyniTHCIIEKTpaIHUM  CHHMIMMAa KOjU C€ HampaBe M3  caTeliuTa MOTY  IIPYKUTH
NOJbONPUBPETHUIIMMA MHOTe BakHe WHGpopmanuje. Heke on Tux uHpOpmanuja je W cacTaB
3eMJBUIITA TAE CIIMKE MpBeHe 00je yKa3yjy Ha TJIHHY, MyJb U 1p. MH(paupBeHn CHUMIM MOTY
yKa3aTH M Ha BHUIIAK BOJE Yy JICJIOBUMA HUBE QId W HAa TOKPUBEHOCTH KOPOBOM.
MynTHucneKTpaaHO CHUMame je TeXHHMKa KOoja je MPBOOMTHO pa3BHjeHa 3a CATEIUTCKO CHUMAmbe.
OBOM BPCTOM CHHMamba MOXE Ce 3a0eNeKUTH CBETJIOCT YMja je (hpeKBEHIMja M3BaH BUJBHBOT
CIIeKTpa Jenia, Kao MmTo je HIp. MH(ppaupBeHu aeo cnekrpa. Jla 6u ce omoryhuno goOujame
nomaTHUX MH(OpMalrja, Koje JbYJCKO OKO, Ca CBOJUM PEIENTOpHMA 3a I[PBEHY, 3€JICHY U IIJIaBy
60jy, He Moxe ce perucrpoBaT. JlaHac y3 momoh carenura M HaBUralMje y HEKMM MOJIECPHUM
¢dapmama obaBsba ceTBy. OBH CHCTEMH HAaBOJE MAIIMHE 10 MOJbUMa Kako OU ce yIITeeNno ceMe U

Mocejaio TaMo rae Tpebda, a mpu TOMe YIITEIE]I0 U TOPHUBO.
8.1.3 Ilpumena nndgopManMOHUX TEXHOJIOTHja y arpo cekTopy Cpouje

Hocanamma ynorpeda napopmanmonux textosnoruja (UT) y nmosbonpuBpean Ko HacC je CKpoMHa
U ofjammaBa ce EKOHOMCKMM apryMeHTHMa. WHauBHIyanHM Npou3Bohauu anu M BelHKa

MOJFOTIPUBpPEIHA J00pa Mpe Cce OTydy]y 3a I0jeTHOCTAB/bEHE MOJFONPUBPEIHUX METONA M
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OpUMeHY jeTHHUX yBE3eHHX MPOU3BOAHUX CPEICTaBa, IITO CMATPajy e(PUKACHUJUM HAYHMHOM 3a

CMameHhe TPOLIKOBA 01 yBoherma HH(POPMAITMOHUX TEXHOJIOTH]a.

Mebhytum, paszBojeM CO(TBEpPCKHX pelIcHa, TEXHUKA W METOa, CTEKIH Cy C€ YCIOBU Ja
caBpeMeHe MH(POpPMAaIMOHE TeXHOJIOTHje mpoHal)y cBoje MecTo y arpo cekropy. Mmmiemenranuja
HOBUX TEXHOJIOTHja ¥ WH(OPMAIMOHUX CHCTEMa y IMOJLONPUBpENH jecTe OyayhHOCT M KJbyd 3a
OTBapame BEIUKUX MOTYNHOCTH 3a yHampelheme MOJbONpPHUBpPEIHE MPOU3BOIHBE U EKOHOMCKO
nocjoBame npousBohaya. [IpumMeHa mpenusHe MOJBONPUBPENE KPO3 KOpHIIhewme padyHapa U
pasnmuuuTHX codTBEpa JTOHOCH Mpou3Bohaunma pa3zHe MHOTOOpOjHE OeHeduTe Kako Ou edrkacHO

MIPUMCHMIIN CBE arpOTEXHUYKE MEPEe U OWIIM KOHKYPEHTHU]H.
['maBHU pa3Io3u U MPETHOCTH Pa3BOja U MPUMEHE HOBUX TEXHOJIOTHjA Y TIOJLOTIPUBPEIH CY:
e cduxacHmje Boheme pa3BojHe U Tekyhe arpapHe MOJUTHKE;
® CTBapame yClIOBa 32 KOHTHHYHPAHO TUIAHUPALE ITOJHOITPUBPEIHE TIPOU3BOIEHE;
e edukacHo npaheme ocTBapemka IJIAaHOBA;
e e(uKacHO OJUTYYHBAaLE O TIPAaBIIMMa pa3Boja U yHanpehema mosponpuBpese;

e MOryhHOCT aHaJM3€ W U3BEIITaBama HA OCHOBY JEJHOT WJIM BUILIE KpUTEPHjyMa Yy BE3H ca

CBHUM peJIeBaHTHUM MH(OpMalijama;
e npahewme HOPMUPAHUX U YTPOIICHUX KOJINYNHA,
e JUrUTaTIU30BaHe napiene u npaheme n3BpiaBama onepamyja nomohy GPS -a;
e [[EHTpaJn3alMja JOKyMEHTalHje.

O ToMe KOJIMKH je 3Hauaj IpUMeHe CaBpeMEeHNX CO(QTBEPCKUX pelliera y 00JIacTH roBOpe U OpojHH
MHOCTpaHU U JoMahu (OHAOBU KOjU Cy JOHAIMj€ YCMEPWIN Ha JI0JIeNly OeclOBpaTHUX CpECTaBa
u/uiaM Ha cypuHaHcHpame npenys3eha u3 o6sacTé MHPOPMAIMOHUX TEXHOJIOTHja 3a pa3BUjambe

aIUIMKaTUBHUX cOPTBEpa KOjU OU ce MPUMEHUBAIHN Y TOJbOIIPUBPEIH.

[IpumeHOM HOBHX HMH(POPMALMOHMX TEXHOJIOTHja OMoryhaBa ce NpaBOBpPEMEHO OO0aBJbame
II0CJIOBA y arpapy, Kao M NMpeBeHIja HacTaHKa MpobyieMa. 3Ha4yajHo je U TO ILITO ce 3aXBaJbyjyhu
NPEU3HUM TTOAallMMa MOTY TpOopavyyHaTH TadyHe W Mpernu3He no3e hyOpuBa, mecTUImIa U BOJE,
yuMe ce ocTBapyjy 3Hauajue ymreae. Camum tum, UT nossonpuBpena omoryhasa u nosehamwe u

OUyBam€ MPUHOCA, a KA0 KPajihH LUJbaHU pe3yiTaT — Behu npodur.
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8.2 IlpuMmena 3Hama M yIpaB/bamke MHOBALjaMa y arpoOM3HUCY

[TosbompuBpena, y caBpeMEHUM YCIIOBHMA, TyOU CBOjy CaMOCTAJIHOCT M HE MOXeE C€ MoCMaTpaTu
0e3 (yHKIIMOHAIHE MMOBE3aHOCTH ca JIPYI'MM CETMEHTHMMA IMpHBpeAe U apyiTBa (mpepahuBauka
UHIYCTpHja, Typu3aM, TProBWHA, HayKa, oOpa3oBame M Jp.). KpearnBaH mpucTyn 3axTeBa
aJICKBAaTHO YIPaBJbalh€ PU3MKOM, J1a TPAIUIIMOHATHE CIHOCOOHOCTH W OpHjCHTAIlMje MPEeTpIie
onpehene mpomene u mpuiarohaBama, MpuU YeMy KOMIIOHEHTA yuY€Ha M CTUIAha HOBUX 3Hama
Mopa Ja Johe J0 u3paxkaja, jep je TMoBe3aHa ca crnocoOHomhy Kopuiihema pacroOKHUBUX

pecypca. Hajoosbe Mmoryhe (Tabena 1 u 2).

Tabena 1. KibyuHe kapaKkTepucTHKe TPAAMLUMOHAIHE H MO/IepHe M0/bONIPUBpe/ie

TpagunHoHaIHA MO/HONPUBPENA MonaepHa nossonpuBpena

[loponnyna ra3AMHCTBA TPAAUIIMOHATHOT YCMepemha | Pa3nmuanTi TUIIOBY ra3HCTaBa

3eMJpHINTE KA0 OCHOBHHU (DaKTOp NPOU3BOAIE, Y3 | OCHOBHE (pakTOpe NPOU3BOAKE YMHE 3EMIBHIITE,
NOPOANYHY PaJHy CHary caBpeMeHa MeXaHHM3aluja 1 orpemMa

dakTopu TMPOU3BOIHE CE MPEHOCE Y HeU3MemheHOM | [IoBe3aHOCT CBUX eJeMeHaTa arpoOHM3HHCA, Y3
WK HE3HATHO MPOMEHCHOM 00UMY MOryhHOCT  coenujanusaiyje y  OKBHPY
BEePTHKAJIHE UHTErpaIldje

CrpykTypa Tpou3BOImBE je cBamrapcka, y3 | [IpumapHa mnoseompuBpenHa NpOW3BOAKa TyOH
HaTypaJIHU KapaKTep CBOjy HE3aBUCHOCT

OnmHocu Jpymu ce perymumy oOuuajuma o | [IpuMeHa HOBHX TEXHOJIOTH)a
TPaUIIN]jOM

MoTuB: 10X0JaK U CUTYPHOCT BiacTUTe nopoaune | Motus: npodut

Ob6e30eheme xpane [IponsBoama cupoBHHA 32 HHIYCTPH]Y

Obe30eheme akymymanuja 3a HenoJbompuBpenHe | O6e30Oeheme  TpKMIITa 32 WHIYCTPUjCKE
CEeKTOpe TPOU3BOJIE

Ocnobahame BUIIKOBa pajiHe cHare VYuenthe y crioJbHOTProOBHHCKO] pa3MeHU

Tabena 2. KibyuHe kapakTepucTHKe TPAAULMOHAJIHUX U MOJEPHUX YcMepHHUX (papmepa

TpaauunonanaHo ycmepenu papmepu IIpeny3ernuuku ycmepenu papmepu
Mame razquHCTBO Benuke dapme
3agyXuUBame je BEOMa ONPE3HO 3aayXHUBame je BEOMa 4eCTO U OOMMHO
Beha crabmiHocT y “Temkum BpemeHuma” Pusuxk npesanyxeHocTH
[pedepupame BIacHUIITBA HA/I 3aKYIIOM 3aKym ¥ BJIaCHUIITBO HAJl 3eMJbOM
Jusep3udukanyja y npou3Boamy - “cBamtapeme”’ | Crenujanusanuja ¥ KOMeplyjaiu3anyja
Mama 0ceTJbHBOCT Ha TPXKHILIHE TypOyIeHnuje Bennka oceTsbHBOCT Ha TPXKHUILHE TypOyeHIHje
IMoponnune dapme He wHCHCTHpa ce HCKJBYYMBO HA MOPOJUYHOM

Ou3HHUCY

JlojanHocT JIOKanmHOj 3ajesHMOM W Opura o | Hwku HUBO J10jaHOCTH JIOKAliHOj 3ajelHIH, Y3
NPUPOJHUM pecypcuma, y3 Mambu npodur U3paKeHy Npo(UTHHY OpHjeHTALH]Y
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3Hame je BaxkaH (HAKTOp BHUTATHOCTH, WHOBATHBHOCTH W KOHKYPEHTHOCTH arpoOu3Huca,
IpeCcTaB/ba MOKPETauKy CHAry pa3Boja, KOju y CIpe3d ca JAPYIHMM KJbYYHHM (pakropuma y
OpUBpPEAM W JPYIITBY yTH4Ye Ha e(UKACHOCT KopHuIIhema paclojOXHUBUX pecypca y
HOJBOIIPUBPEN U CEKTOpHMA“* OKO*“ moJbonpuBpene. CTora je HEONMXOAHO a/IeKBATHO YIPaBJbaTH
3HaEM y arpoOHM3HHCY, jep MOCIOBHHU YCIEX M MPaBIH pa3Boja y OBOj OOJACTH Yy BEIUKO] MEpH
3aBUCE OJ1 IOCTYITHOCTH 3Hamba, OJJHOCHO OJ1 CIIOCOOHOCTH CTBapama, MINPEHha U IPUMEHE 3Hamba y

MPaKCH, IITO MOTBplyje U MPUMEPH MHOTUX Pa3BHjeHHUX 3eMasba.

HckycTBO HeCcyMBHBO TOTBphyje nma maHac, 0e3 003upa Ha OOMJbE WIJIM OCKYIHILY MPHUPOIHUX
pecypca, caMo 3eMJbe KOj€ yJIaxy y 3Hame W MHOBAIMje MMajy peallHy OCHOBY 3a pa3Boj, JOK
yJIarame y 3Hambe, caMo 1o cebu, He 00e30elyje curypan ycmex, jep pa3Boj 3aBUCH O] OJ] JbYJICKOT
(dakTopa, 0OJTHOCHO MHCTUTYIIHOHAIHOT OKBUPA, KA0 U CIPEMHOCTH TMPUBPEIHHUX CyOjekaTa na, y
yCIIOBMMa CTAJIHUX TPOMEHA, MpaTe M YCBajajy HOBa 3HaWa, NPUMEHY]y HOBE TEXHOJIOTHjE Y

NPAKCH, Y3 YCIIOCTABIbAE U PA3BHjabe KIbyUHUX (DYHKIIMOHATHHUX BE3a.

VYnpasipame MHOBallMjaMa 3axTeBa IMOCEOHY MEHAIIEPCKY BEIUTHHY M 3HAa€, MOILITO je MOJepHa
HOJBOIIPUBpPE/Ia CBE BHIIE IMOUIOKHHUX IMPOMeHa. Te MpoMeHe Cy HapO4YHMTO MPUCYTHE y 00JacTH
TeXHoJIoruje, MHpopMaTHKe M MapkeTHHra. Jla 6u omcrao y mpodecuju caBpeMeHH MeHayep je,
nopeNl HaBEJICHUX MPOMEHA, W3Yy3eTHO (HOpCUpaH Ja MPUXBATH CTPATEHIKH HAYMH Pa3MUIILIbAba.
OBO ce HapOYHMTO OJHOCH Ha IOCIIOBE MOIMYT Kopuimhema pa3IMYUTUX BPCTa KPEIUTa, JIM3HHT
yciayra y o0jacTu MOJONPUBpPEAHE MeXaHHu3aluje, (PMHAaHCHjCKa aHaJIn3a, MpolleHa UMOBHHE U

yTBphUBame KpPEeAUTHE CIIOCOOHOCTH y KOpHIIhelhy HHBECTULIMOHUX KPEINTA.
8.2.1 IIpumeHa 3Ham-a M HHOBaIUja y pa3Bojy arpoousuuca y Cpouju

[TossonpuBpena npeacTaBiba BaXKHY KOMIOHEHTY MPUBPETHOT pa3Boja PemyOmuke CpOuje u xao
TaKkBa 3HA4ajHO yUYECTBYje Yy TOM Ipolecy. Mako je cxBarame yliore MoJbONpHUBpPEAE y Pa3BoOjy
IpUBpesie NMPUCYTHO KOJ| Kpearopa €KOHOMCKE MOJHMTHKE, MIIaK Ce HE ylaxe ce JOBOJBHO, Y
CaBpeMeHe CHCTeMe TOJPIIKE M TPOMOIMje 3Hama y MosbonpuBpenu. CTemneH pa3BHjeHOCTH
MOJBOTIPUBPE/IE U CTPYKTYpa M3BO3a HEJBOCMHCIICHO TOTBPl)Yjy YHEHCHHUILY J1a Cy MOJACTHUIIAJH 3a
CTHIIalb€ HOBHMX 3Hama HEIOBOJFHM M Ja c€ MpoOJieM HE MOXE pEeHIMTH MNapUujalHuUM |
CIOpaJu4YHUM Mepama, Beh je Heomxo/aH cBeoOyXBaTHHjH U HanpeaHuju npuctyn. [lorpeGHu cy
CaBpEeMEHHjH TPOTPaMH KOHTHHYHPAHOT CTPYYHOT ycaBpIllaBama, KyIATypa yBohema WHOBaIyja,

BOJb2 M CIPEMHOCT CBMX YYECHUHKA Yy JIaHIly MpPOU3BOJAKE U AUCTpUOyIUje XpaHe [a
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KOHTHHYHPAHO y4ye WM NpPUMEHYjy HOBa 3Hama. Mako je TO y CBe CIO0XEHHJUM YCIOBHUMA
MIOCJIOBamka BeoOMa TeXKaK 3a/1aTakK, aJleKBaTHUM YIIPaBJbarkbeM 3HAHEM MOTJIO OU c€ MUHUMH3UPATH

MHOI'€ PU3HUKE U HEU3BECHOCTHU, ITIOUEB O HaOaBKe HHITYyTa, I1a CBC 10 IlIaCMaHa ITpOU3BOJ4a.

Huzak HHBO 00pa3oBama M CTPYyYHE OCIIOCOOJHEHOCTH TOJHONPUBPEAHNKA, HEJJOCTATAK MpOrpama
HeopMaTHOT 00pa3zoBama, HEAOBOJHHO MO3HABAKE M KOopuIIheme CaBpEeMEHUX TEXHOJIOTHja Y
NOJbOTIPUBPEN, CaMO Cy HEKH ona mnpoOiema pomahe mnosbompuBpene. HuBo 3Hama y
NOJBOTIPUBPEIN HHje MpriiaroeH morpedbama caBpeMEHOT TOCIIOBambha, KOje 3aXTeBa KOMIIETCHTHY
pamHy cHary, TpWIaroJJbUBY Yy IPHXBaTalkby HOBUX TEXHOJOTHja M METOAA MPOU3BOE.
HamymreHnoct cena, ctpareniky BaxHux nojapydja Cpouje, CTpyKTypHO-TEXHUYKA HETTOTOAHOCT 32
CaBpPEMCHY M TPXKUIIHO OPH]CHTHCAHy MPOU3BOJEbY, Malle 3€MJBUIIHE TIOCEE, Ca MHOTO MaJluX
napiena, Takohe ™pelncTaB/bajy BEIUMKE pa3BojHE MpobdieMe, KOju Ce HE MOry pelIuTd

yoOu4ajeHUM U jeJHOCTAaBHUJUM MepaMa arpapapHe MOJUTHKE.

HNudpacTpykTypy KOja je HEIOBOJHHO pa3BHjeHa y cenuma Tpeba moOospmmath Kako Ou oBa
noapyyja Owna wmame wu3ojoBaHa. Op moceOHOT 3HayYaja je CTBapame IOJCTHIAjHOT
WHCTHTYLIHOHAIHOT aMOMjeHTa 3a Pa3BOj CEOCKOr MPEIy3eTHUINTBA U YAPYKUBaWka MPUBPEIHUX
cy0jekara, 1o ¢azama MpoOU3BOHE, OJJHOCHO jauarmhe XOPU30HTAIHE U BEPTHKATHE HHTETpaIuje y

arpoOu3Hucy. Mnaze jbye TpeOa MOTHBHCATH Ja KUBE U Pajie y pypaIHUM CperHaMa.

ATpOHOMHM Pa3IMUUTUX CHEINJAIIHOCTH, aTPOEKOHOMUCTH, BETEPUHAPU U JAPYTU MOJHOIPUBPETHU
CTpYYmalld Cy HEOMXOIHH, jep CaBpPEMEHHU YCIOBH IOCIOBamba 3aXTEeBajy MPOHATAKEHE HOBUX
pemiema U GIEKCUOUTHU]Y arpOTEeXHUKY, Y CMUCITY KOMOMHOBamka KOHBEHIIMOHATHUX METOJa ca
CaBpEMEHUM TEXHOJIOTHjaMa, a OpojHU Hajoia3ehu mpoOJeMH pasyior Cy IMOMyJiapu3aluje

€KOJIOIIIKE TPEH/I0BH Y MOJbOIIPUBPEH.

Opx Hayke ce o4eKyje ycnemnuja npensuhama Oynyhux npomeHa, n3Hanaxeme 00JbHX TEOPUjCKUX
U TPaKTUYHUX OKBHpa MOJENM, MNPUMEHJbUBU Yy IMOJHONPUBPENH, ca LuJbeM Oe30eqHuje
MPOM3BOKE M IUIACMaHAa MPOM3BOJa. VICTOBpeMeHO, TEXHOJOTHja Tajema yceBa Mopa OuTH
yckiahena ca cneruduaHoCcTIMa TPUPOTHUX YCIIOBA, KOje Tpeba cauyBatu 3a Oyayhe reneparyje.
Hayyna u crtpydna 3Hama Tpeba HCKOPHCTUTH Kako OM ce cHare 3a pas3Boj arpoOu3Huca
MaKCHUMaJHO MCKOpHCTHIIE, a cJa0ocTH cBejle Ha MHUHUMYM, Yy IHJbY IpOHANaXKemha
HAJIIETTMCXOTHAJUX pelIiemka, ¢ 003MpOM Ha OpOjHE YHYTpAIhe U eKCTepHE (akTope ca KOjuMa ce

cyouaBa moJbornpuBpenHa uHayctpuja CpoOuje. [lyropouyan ycmex Ha TPXKHUINTY MOJHOIPUBPEC
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3axTeBa CTpaTErvjeé 3aCHOBAHE Ha 3HAWY W KOHTHUHYMPAHOM YUY€y, Ma jé BaXHO MOJCTHLIATH

CTBapame€ U IPEHOIICHE 3Haka Y NOJbONPUBPENIHY MPAKCY .

Ymorpeba caBpeMeHe TeXHOJOTHje Yy JjJoMaho] MOJLONpPUBpPENN je W Ja’beé BeoMa CKpPOMHA.
KonBeHmmonasiHa mosponpuBpenia je HajpacnpocTpambeHuja 'y CpOumju. VYisrajame MO je
3a0pameHO U Ty CE€ BEIMKH Opoj CTpydmaka clake Ja He Tpeba KypuUTH ca yCBajamkeM HOBOT
3akona o 'MO, a kama ce TO ypaau, BeoMa je Ba)XKHO 3aITUTUTH aoMmahe mpowusBohaue u

[moTpouraydc.

CaBpeMeHU TPEHIOBU y TPUBPEIN U JAPYIITBY 3aXTEBajy CBe Behe aHTa)KOBaWme arpOCKOHOMCKE
CTpyKEe W HayKe. YJOora ynpaBjbamba 3HAIEM W 3HAKBEM I0CTaje KJBYYHO CTPATEIIKO IHUTAHE
arpocKOHOMHUjE, JOK Ce WHOBAIMja CMaTpa CYIITHHCKHM ()aKTOpOM OIICTaHKa W pasBoja. 3a
OJIP)KUBY KOHKYPEHTCKY TIIPEIHOCT BEOMa je Ba)KHO YIPaBJbalkbe 3HAKEM, Y CHHEPTHjH ca
caBpeMeHUM Jocturayhmma, moceGHO ,,uucTux TexHojoruja. Jla Ou ce 00e30emuo pasBoj
arpobmsnuca y CpOuju, 3aCHOBaH Ha 3HaWky M CaBPEMEHHM TEXHOJIOTHjaMa, MOpa C€ 3Ha4dajHO
YHAIPeIUTH HHCTUTYIIMOHATHN OKBHP Y OBOj OOJIACTH, Ka0 ¥ IIPOMEHUTH OJTHOC MIPEMa yJiaramy y

3HamC.

Crpareruja moJbompuBpesie U pypaiHor pasBoja PemyOnmkxe Cp6uje 2014-2024 npensuba na
MOJHONpUBpPENIa Oy/le CEKTOP YMjU C€ pa3BOj 3aCHHMBA HA 3HaMY, CABPEMEHUM TEXHOJIOTH]jamMa U
CTaHJapA¥Ma KBAJUTETa W Jla C€ NMPUPOJHUM PECYypCHMa, XKHBOTHOM CPEIUHOM W KYJITYypHUM
HacineheM ympaBiba y CKJIaay ca HPUHIUNMMA. OAPXKHMBOI pa3Boja. Y CKIaay ca BHU3HjOM,
yTBphEeHU Cy CTpaTelIKu IMJbEBU pa3Boja, Mely KojuMa je TeXHHYKO-TEXHOJOUIKO yHampeheme
CEKTOpa W MHCTUTYIIMOHAIHH OKBHUD 3a Pa3BOj MOJbONPUBpENE. Y CKIaay ca BU3UjoM, YTBpheHH cy
CTpaTelKu IWJbEBH pPa3Boja, Mehy Kojuma je TEXHHYKO-TEXHOJIONIKO yHampeheme cektopa u

MHCTUTYLIMOHAIHUA OKBHUP 32 Pa3BOj MOJbONIPUBPEIIE.
8.3 buHOTexXHO/I0rHja U TeHeTHYKH HH/KeHePHHT

buotexHonoruja je mpoydaBame M Kopulihewe >KMBHUX OpraHM3ama y I[UJby CTBapama HEKOT
npou3Boja. Ty moapazymeBamo yrnoTpedy OMONONMIKHX MPOU3BO/ia (EH3UMa) y TTPOU3BOIHE CBPXE,
TO jecT MpeKpajame XKUBUX Ouha na OoJbe OArOBOpE 3aXTE€BUMAa HMHIYCTPHUJCKE IMPOU3BOMIE.
[Ipepaga OMONOIIKMX MpoAyKaTa Ha3MBa ce OWOMHKEHEPCTBO, a MPENpPaBJbalbeé TI'€HETHUUKE

CTPYKTyp€ OpraHr3Ma reHeTHUKO HHXemepcTBo. OHa ce 1e1u Ha:
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e TpaauuuoHAIHYy WIM OHOMKEHEPCTBO (OIUIEMEmUBamhe OMibaka M JoMahuX >KHBOTHIGA,

Kopuiheme MUKOPOOpraHu3aMa 3a POU3BOIbY XpaHe U nmuha u 1ip.).

e CaBpeMeHy - I/I€ CMajajy TEHETHUYKH HHXCHEPUHI M KiIoHupame. [loa reHeTmukum
WH)XEHEPCTBOM I0/Ipa3yMeBa C€ MAaHUIYJIUCAke TCHETHYKUM MaTepHjajioM Ja Ce OH
MPEHOCH W3 jeHOT KMBOT CHUCTEMa y JAPYTH, Ma JO0O0HjeMO OpraHu3aM ca JApYyraudjum

KOoMOWHaIMjama reHa.

OCHOBHO IHUTame BE3aHO 3a CaBPEMEHY OMOTEXHOJIOTH]Y jecTe KaKO PAalMOHAIHO MCKOPUCTHTU
NPEIHOCTH KOj€ OHa MpY’Ka, a Ja ce MPH TOME CIpede MOTEHIMjaHe HeTaTHBHE IOCIEANIE 1O

YOBEKA U HETOBY JKUBOTHY CPEIAUHY.
8.3.1 TI'eHeTHM4KO HH:KewepcTBO - 'M

'enetnukn uHXewepuHr (TexHonoruja pexombunoane J[HK) oOyxBata merome BemTaukor
o0Opa3oBama HOBMX KOMOWHAIIMja HACIETHOT Marepujana. UuWmeHHWIa Ja je TeHETHYKH KOJ
yHHBep3asaH omoryhaBa /Ja ce TEeHEeTHMYKM MaTepujal jeHOT OpraHu3Ma IPEHOCH y IpPYyTH.
Bpemenom ce no0uja opranmszam ca Jpyraddjom KomOuHauujom reHa, udja ce [IHK HaszuBa

XI/I6pI/L[[Ha (peKOM6I/IHOBaHa) Uy Ipupoan C€ HOpMAaJIHO HUKAaAa HE HaJIa3U.

['eHeTHYKN WHXXEHEPUHI j€ CYIITHHA MPOU3BOJAKE TreHeTcku MmoaudukoBanux (I'M) wumm
TpaHcreHux oprannzama JIHK canpku ctpaHe reH — reH HeKor Apyror opraHu3Ma. 3acCHHUBaA ce Ha
YHHMBEP3aJIHOCTH YIMyTCTBa 3a paj henuja 3amucaHor y reHuMa (T€HEeTHYKH KOJ, mudpa) CBUX
KUBUX Omha Ha Hamioj rutanetu. Jla 6u henuja morna ga 06aBiba cBe QYHKIMjEe HEOMXOAHO je 1a
MIPOU3BOJM MpoTenHe (OeTaHYeBUHE) U3TPAJCHE O] JaHI[a aMUHOKHUCENIMHA. YIIYTCTBO 32 IBbUXOBY

MIPOU3BO/IIHY 3aIIMCAHO j€ Y TeHUMa Y BUY I dpeE.

Jeman on musbeBa MojepHE OMOTEXHOJIOTHjE je MOJU(HKOBAaHE T'€HETCKOI Marepujana Ousbaka

KOj€ ce KOPUCTE Y UCXPaHH PaJIU:
e ToBehama MpUHOCA;
e Behe oropHOCTH OMJbaka HA BPEMEHCKE HEMOToie (HIp. CYIe) U CIIaHO 3eMJBUIITE;
e Behe ormopHOCTH OMJbaKka HA HHCEKTHIIHI, XepOULIU ¥ (PYHTHIIHT;
® Mame 3aBHCHOCTH OJ] HCTUX (Behe OTmOpHOCTH Ha MHCEKTE UT.) Kao U hyOpuBa;

e noBehama HyTPUTUBHE BPEIHOCTH.
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Tako je 3axBasbyjyhul reHETUYKOM MHKEHEPUHTY JOOH]EH je mapajaj3 KOju CIopHje TPYJIIH, MaMyK

OTIIOPAH Ha >KMILKE, KPOMIIUP OTHOPAH Ha KPOMIIMPOBY 3JIaTHUILY.

Hajmosnatuje O6msbke mpBe redepamnuje I'MO cy KykKypy3, maMmyK M coja, KojumMa je yrpaheH
0OakTepHjCKH TeH. 3aXxBajbyjyhu TOM CTpaHOM reHy OBakBe OHUJbKE MOTY Jia CTBapajy OTPOB KOJU UX
OpaHu o MTETHUX HMHCeKaTa. TakBe OWJbKE ce HE MOpajy MPCKaTH MHCEKTUIHIUMA KOjU CY
M3y3€THO INTETHHU MO 3JIpaBJbe JbyIU. bHJbKE KOjuMa ce yOaiyje TeH Jna Ou ce HBHXOB PacT y
JommM ycioBuMma mnoBehao, TpeTmpajy ce MHOrO MamuUM KOJHMYMHAMA MECTUIUAA U TUME Ce

IOTUTH O 3araJiCmkba XpaHa U CIioJballlkba CpEANHA.

Jpyra reHepanuja TpaHCTeHUX OMJbaKa Cy OHE KOjUMa je Mo00JbIIaH KBAIUTET, HIp. oOoraheHe cy
BUTAaMUHUMA WIA C€ TOMONYy WX CHHTETUINY BakmWHE W apyre marepuje. CymTHHCKE A00pe
cTpaHe ynotpeOe OBaKkBHX OMJbaka Kao JbYACKE XpaHe MOry ce cBecTd Ha cienehe: najy 0osbe
HpUHOCE, paHHje ca3peBajy, uMajy Behy XpaHJbUBY BPEIHOCT, JAy)KE TPajy Ma 4akK U TO Ja JICIIIe
mrenajy. To mocra pemaBa mpoOieM TIJaaM y CBETy, jep ce HNPOW3BOAM IOBOJbHA KOJIMYMHA

XpaHe Koja je, y3 To joll U jeTuHHja.

[Toceban uHTEpec HayuyHUKA MPUBYKIIE Cy OMJbKE U MUKPOOPraHU3MH KOjU MMajy CIIOCOOHOCT Ja
ynujajy u mpepalyjy OTpoBHE MaTepHje W3 3eMJbHINTA. TakBe OMJbKE c€ 3aTHM jOII MaJlo
TEHETUYKU 00paje Tako Ja pacty Opke W ynujajy Behy KOJWYMHY OTPOBHHX Marepuja.
Hajno3naTtuja TakBa OusbKa je CyHIIOKPET KOja MOXeE Jia yriuja u npepaljyje 0JI0BO U3 3€MJBHIITA,
Jok ce Mmely Oakrepujama M3/1Bajajy BpcTe Koje pasrpalyjy pajnoakTHBHE CyICTaHIle. 3Hayaj
oBakBux I'M Oakrepuja M OWJbaka je OrpoMaH IIOFOTOBO AaKO C€ 3HAa YHHCHULA Ja je

paauoaKTUBHH OTIAJ je[aH O] TJIABHHUX MpobieMa caBpeMeHe TEXHOJIOTH]E.

3a0pHHYTOCTH TOJHONIPUBPEIHUKA U JPYTUX 3aUHTEPECOBAHUX CTpaHa Be3aHE 3a MOTCHIUjaTHE

3/IpaBcTBEHE U exoomke egexre ['M KynTypa yKibyuyjy, aji HUCY OTpaHHYEHE caMo Ha:
® ajNepreHocT ¥ TOKCUYHOCT;

® pak, CTCpUIIMTCT, FOjaSHOCT, aCTMy, ayTu3aM U NPCBPCMCHY aJIOJ'ICCLICHI_[I/ij, CTapCHEC U

CMpT;
® Da3BOj OTIIOPHOCTH HA AHTUOMOTHKE;

e VYTHIA) HA XKUBOTHY CPEIHMHY, Kao MTO je edekar TpaHcdepa reHa Ha HelUUIJbaHE BPCTE,

OMOIUBEP3UTET U TPATUIIMOHATIHE COpPTE.
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MacoBuum rajemeM I'M Ousbaka Koje Cy OTHopHe Ha xepouuup (cpernctBa 3a 60pOy HpoTHB
KOpOBa) MOXe JohH 10 OocUpoMaliekha OMJBHOT M JKUBOTHUECKOT (hoHma (OmommBep3utera). Ha
IbHBaMa Koje Cy TpeTHUpaHe XepOuuuauMa ou Taja ycnesajie camo I'M Ousbke 10K OM caB OCTaiH
OWJBHU CBET, a TUME U nipatehu sxuBOTHIBCKH, HecTao. OOpa3oBaiie OU ce T3B. CTEPHITHE HBHUBE WK

Ipyraduje 3e1eHu achanr.

Peannoct je na o nocnenuiiama kopumhema MO y JbycKoj HCXpaHU jako Mayio 3HaMo. HesHame
je yBeK M3BOp cTpaxa — cTpaxa oj Heno3Haror. OHO 0 YeMy Ce JJaHac JI0CTa TOBOPH CKOPO Kao O
TrOTOBO]j YHE-ECHHUIIM J€CTE JIa je yIOoTpeOOM OBaKBe XpaHe rmopacTtao 0poj anepruja. Hemo3nanuna je

Kako he xpaHa Koja ©Ma HEPUPOJHY KOMOMHAIIM]a TeHa JIIOBATH Ha HaIll TeH.

Pasnosu 3a 3a0punyToCT y Be3u ca nymrambeM [’ MO y )KUBOTHY CpeluHy OJHOCE C€ Ha MOTYhHOCT
ykpmtaba ['MO ca cpogHuM BpcTama, HEraTMBaH YTHUIQ] Ha OHOJIOUIKY Ppa3HOBPCHOCT U
HeTpeJBUIUBE Tocenuie 300r Mmoryhe HeCTaOMIHOCTH TeHETCKe MoauduKanuje. 3a HaydYHHKE,
M U 3a IEJOKYIHY JbyJICKy nomynanmjy, ' MO cy Belnuku u3a30B KOjH 3aXTeBa MHOTO 0OMMHHja
U TpaHCIApEeHTHHja HCTpaxuBama. OI BelIMKEe je BAXHOCTH Ja C€ OBa TEXHOJOTH]ja

cBe0oOyXBaTHU]€ U KBAIMTETHH]€ KOHTPOJIHIIIE
8.4 Oprancka no/sonpuspena

Oprancka moJborpuBpeaa moapasyMeBa Mpou3BOImhY MOJFOTPUBPETHUX MPOU3BOJIA 0e3 yrmoTpeode

BCIITAYKUX CYIICTAaHIH CI/IHTGTI/I‘IKO-XGMI/IjCKOF IMopeKIIa.

TokoM 1esior Npou3BOJHOT IMKIIyca HE KOPUCTE ce BelTauka lyOpuBa, MeCTMLMIN WIN JIpyre
CYIICTaHIIE KOjeé CTHUMYJHMULIY pacT U pa3Boj Ouspaka. OBakaB HauWH MPOU3BOJAIKE HE IITETH
3paBjby JbYyIW U JKUBOTHH@, a NPAaBUIHUM KopuIIhemeM NPUPOJHUX pecypca ojpikKaBa

MPOAYKTUBHOCT arpOCKOCHUCTEMA U OYYBAKLC IIPUPOAHNUX €CKOCHUCTEMA HAa TYKHU POK.

VY opraHckoj IpoHM3BOJIBH C€ HE CMejy KOPUCTUTH KOHBEHIIMOHAJIHA cpelcTBa. Takohe, He Tpeba
KOPUCTHTH KOHBEHLIMOHaJIHAa lyOpuBa, ImTO He 3HAYM Ja He Tpeda KOPUCTUTH MHHEpaIHa

hyOpusa. Mory, anu Mopajy OUTH 0I00pPEHH 3a OPTAaHCKY TPOU3BOIBY.

[{usp 3amTuTe OUsba y OPraHCcKO] IPOU3BOBH j€ OpKaBamke HUBOA IITETHUX OpraHu3ama MCIoj
npara eKOHOMCKE IITeTHOCTH. 3a jomahe moTpomiade je KJbYYHO Jla 3HAjy Kako Ja pa3jMKyjy
OpPraHCKy XpaHy O] XpaHe Koja ce MPOU3BOAN KOHBEHIMOHAIHO. [I0MmITO ce oprancku nMpou3BOIH

YEeCTO BU3YEIHO HE Pa3uKYy]jy, €THKETE Cy HEOIXOHE.
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HNanammu pactyhu eHeprercku npoOiemu, 3araleme W Aerpajanuja XUBOTHE CpPEIUHE, Kao U
OCKYJIIMIIa pecypca, joIl jeJHOM HaramiaBajy 3Hadaj IpUpPOJIHUX pecypca 3a JbYACKY MOIyJalujy,
OJTHOCHO 3a HEH OICTaHaK M OJPKUBU pa3Boj. Y TOM KOHTEKCTY, OpPraHCKa IOJbONPHBpEna
IPOMOBHIIIE OYyBambe SKOCHCTEMa, OJIHOCHO OMOIUBEp3UTEeTa U OHOJIOIIKUX IHKiIyca. OBa BpcTa
HOJBOIIPUBPE/IHE TIPOU3BO/IEHE TPEJICTABIbA CUCTEM OJIP’KUBE MOJHOIIPHUBPE/IE, KOjU CE 3aCHUBA Ha
BUCOKHMM CTaHIApAuMa y TMOrjieny KopHuinhema NpUPOAHHUX pecypca. YToTpeda BelTayKuX

CYIICTaHIIU j€ BeOMa OrpaHHueHa WM MOTIIYHO 3a0pameHa.

Ona noapazymeBa Jzia ce, 6e3 003upa Ha TpeHyTHE Temkohe, ujae y npasiy yckiahuBama pasBoja
ca motpebaMa TPXKHUIITA U OUYyBama XUBOTHE CPEJMHE W 332 CMAmbEHe KBAHTUTETa HA PavyyHy
XpaHe, TpHU YeMy je HEONXOAHO CMamHUTH YIOTpeOy arpoxeMukainvja, a (aBOpPH30BATH
MOJbOTIPUBPETHE TEXHHUKE KOj€ ONTUMAIHO KOPUCTE MPHUPOJIHE pecypce (PelUKIUupame onomace u

€HEepruje) U MUHUMU3UPAjy MPOU3BO/IbY OTHAJHUX MaTepHjaa.

[Tpema nepunnmmju ®AO (Opranmzanmje 3a xpany u nossonpuspeny npu YH) u C30 (Csercke
3paBCTBEHE OpraHU3alyje) OpraHcka IOJHONPUBpENA MPEACTaBba CUCTEM yIpaBJbarba
NPOM3BOJIEOM KOjU IPOMOBHIIE O3[[PAaBJbCHE EKOCHCTEMa YKJbydyjyhu © OHOIUBEpP3HTET,
OMOJIOIIKY IUKITYC U HarjiamaBa kopuiiheme MeTo/a Koje y Hajeehoj Mepu UCKIbY4yjy yIoTpeOy

WHITyTa BaH dapme.

Oprancka MoJpONpHUBpENa Koja je y CBAKOJHEBHO] €KCIAH3WjH, MpaKTHKyje ce y Buie ox 120
3eMajba CBETa U HEH YyAE0 Yy TMOJFONPUBPEIHOM 3eMJBUINTY HEMpeKuaAHo pacrte. JlaHamima
BPEIHOCT OBE MPOU3BOJME Y CBETY Mpolewmyje ce Ha oko 80 muinujapau aonapa. Y CBETy IMOA
OpPraHCKOM KyJITHBAIMjOM Hajla3zu ce 51 MuimoH xekrapa. TakBa XpaHa je TpakeHa y CBETYy, HaKo

uMa 3a 30 1o 50 ocTO BUITY IIEHY HA TPXKUIITY.

[Tocnenme 1Be jeleHHje TPOU3BOAKE M Ipepaja OPraHCKUX IPOM3BOAA IIOCTaje  CBe
aTpaktuBHHUja. CTaJlHM pacT Tpakike 3a OpraHcke MPOU3BOJE Y CBETY yKaszyje Ha TO Ja OBa
MIPOU3BO/Iba MOXKE OUTH BeoMma NMpo@UTaOUIHA YKOJIMKO C€ Ha MPaBU HAYMH KOPHUCTE MPUPOIHU

pecypcH, 3Hame U POU3BOIHO UCKYCTBO.

OCHOBHHM 1IMJb OPraHCKE MOJHONPUBPEAE j€ MPOU3BOMAKA XpaHE BHUCOKOT KBaJIWTETa (BHCOKE
HYTPUTUBHE BPETHOCTH), Pa3B0j OJP)KUBE MOJHONMPUBPEIEC U OUyBama €KOCUCTEMA, OJIPKABAE U
noBehame IIOMHOCTH 3E€MJBHINTA TPEKO y3roja MaxyHapKH, MPUMEHa 3eJCHHUITHOT U CTajCKOT

hyOpuBa m Owmipaka ca JAyOOKMM KOPEHOM Y BHIICTOAMINIEM IUIOJOPEIY U JI0/aBambe
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KOMITOCTHpAHEe WJIM HEKOMIIOCTHpAHE OpraHcke wmarepuje y 3emipuinte. [logpasymeBa ce
MaKCHMaJTHO KOopuIheme OOHOBJBMBUX HM3BOpA CHEPrHje, OApKABamhE T'CHETCKE Pa3HOBPCHOCTH
arpo M eKOCHCTEMa M 3aIITUTE )KUBOTHE CPEIHE, CMamhEhe CBUX 00JIMKa 3arajuBama KOju MOTY
na Oyay mocieanna MoJbOIPUBPEIHE IPOU3BOIHE KAKO OM Ce CTBOPHIIM YCIIOBH 32 33/I0BOJBCHHC
OCHOBHHX JKMBOTHHUX NOTpeda MoJbONPUBPETHUX Mpou3Bohada, CTULamke oaroBapajyhe nooutu u

3a10BOJECHHC HOTpe6a COIICTBCHUM PaaOM.

Jla 6u ce Ha jeIHOM MOJAPYYJy 3aCHOBala OpPraHcKa MOJHOIPHUBPEIHA IMPOU3BOJHA, OHO MOpa
UCIYHaBaTU Mpenu3Ho JeduHucaHe yciaoBe. To Cy H30JI0BaHOCT 3EMJBHMIIHUX Taplea,
crouapcknx (apmMu u mnpepahuBadkux Kamammrera oja Moryhux m3Bopa 3araljema, 3aTuM
onropapajyhm kBanmureT BOAEC 3a HaBOAWMABAWmE, Te YyCKilaheH pa3Boj OWIBHE CTOYapCKe
MPOU3BOJE M OCHOCOOJHEHOCT CTpy4Haka M IMpou3Bohaua 3a OpPraHcKy IMOJHONPHUBPENY VY3

06aBe3y CTAJIHOI' THOBHpAba 3HAbA.

[TosponpuBpena 3acHOBaHa HAa OMOJIOIIKAM IPOIIECMMa OTBOPEHA j€ 3a Pa3IMUNUTE TIPOMEHE, ajH je
YBEK KapaKTepHWIe CTBapame, MOTPOIIka W pasrpajgma OpPraHCKUX Marepujayia. Hbena
MPOMEHJFUBOCT oMmoryhaBa HajBehu cTamHu pa3Boj, Tle je yjora 3Hama. Oprancka Mpou3BOImba
0a3upa ce Ha MPUPOTHUM, OMOJIOMIKUM W arpoOMONONIKMM LUKIyCHMa M 3aTO OHAa MMa IMyHY
BPEIHOCT Ha eKojomKko] ¢gapmu (exko — ¢dapmu), TIe je paBHOTEXKHA OWIJbHA U CTOYApCKa

IPOU3BO/IbA.
8.5 Crame u nepcneKkTuBe pa3Boja opraicke nossonpuspene y Cpounjun

Kpearopu arpapue nonutuke y Cpouju uctudy 1a je OyayhHOCT cprcKor arpapHor u3Bosa damr y
MIPOU3BO/IIbM OPTaHCKE XpaHe, jep oHa ce aaHac y CpOuju, npema HUXOBUM OlleHaMa, OJ[BHja Ha
CKpOMHHUM TOBpIIMHAMa, a MOTYhHOCTH U IIWJb ¢y na Oyae Ha Hajmame 600.000 xekrapa. [Tpema
noganuma u3 2021. roauue, opraHcka npousBoama y 2020. roguHu onsujana ce Ha 20.971
XeKTapa, ITo je Mame oA 1% yKkynHo kopHIIheHOT MOJbONPUBPEIHOT 3eMibUIITa. ['0MHY JaHa
paHuje y Te cBpxe kopuiheHo je 21.266 xexrapa. Hajsehu npoiieHar Te noBpiivHe YMHE OpraHCcKe
OpaHWIIe, HAa KOjUMa Ce raje KuTapuile, MoBphe, 3eJieHa CTOYHA XpaHa U MHAYCTpHjcKo Ousbe. Ha
JPyroM MecTy Cy CTallHM 3acaau (BOhmaiu M BHHOTpaau), a Ha Tpehem MecTy Cy mammanu U
nuBazne. Hajpehu cremen m3Bo3a Oenexxu cBexe W Bohe HUCKOr crereHa mpepaae. On BohHHX

BpCTa y HajBHILIE CE U3BE3€ CMP3HYTE MaJMHe, CMP3HYTE KYIIMHE U CBEXKE OpPraHCcKe jadyke.
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Y uuiby OCHaXHWBama W MIMpEHma oprancke mnpousBoame 2007. roguHe ocHoBaH je DoHI
»’Oprancka Cpbuja’ y KojeM ce uctude na tpeba na pemmmo jorn Hu3 mnpobiema jaa Ou cramu
pame y3 pame C BoJiechuM eBpOIICKMM M CBETCKUM Ipou3Bohaunma oBe XpaHe. JeqHa 0] OCHOBHUX
noTemkoha je HUCKa JPYIITBEHA M TMOJUTHYKA CBECT O 3HA4ajy OpPraHCKE MOJHONPHUBpEIC IO
3/IpaBJbe JbYIH, 3aTHM HEIOBOJbHA €IyKallfja MOJONPUBPEIHNKA, TpahaHa U MOJFOMPUBPEIHUX
CTpy4YmaKa, HEIOCTaTaK OpPraHCKOT CEeMEHa M 3allITUTHUX CpPEeICTaBa, HEJIOBOJbHA TOJPINKA
JpXKaBe, XapMOHHW3allMja CTaHAap/Aa, CepTHU(HKAIMja, MAPKETUHT M jako TpkumTe. OpraHcka
npou3Bojmka 3a Cpoujy uMa moceOHO 3HAUCHE jep Y B0j 56 0JCTO MOJHONPUBPEAHUX Ta3IMHCTaBA
uMa Mame OJ] TPU XEKTapa y MPOCEKY, JOK y PypaTHOM MOJAPYY]jy KUBH 54 0JICTO CTAHOBHHUIITBA.
3a najby MPOU3BO/IIbY HEOMXOIHO j€ Pa3pelInTH MUTAKE MPOU3BOIHE OPraHCKOT CEMEHA U CaTHOT

MaTepujaia, cepTuguKoBaHuX hyopuBa u duonectunna 3a OUOIOMIKY KOHTPOIY MPOU3BOIILE.

O HamopuMa J1a ce MOKpPEHEe OpraHcKa MPOU3BOIA UIE y MPUIOr y yumbheHuna aa je y Cpouju
2010. ronuHe TOHET HOBH 3aKOH O OBOj MIPOM3BOJIHH 10 OCHOBY KOTa MPOU3BOhauu Koju ce OaBe
OPTaHCKOM IPOHU3BOIHOM MOTY padyHaTH HA 3HATHO Behe MOACTHIIAje U CTUMYJIAIUje U3 ApKABHE
kace. [lmanupana cy Tpu Mojena NOJpIIKe: JUPEKTHa IUlahamka MO XeKTapy HpOU3BOIHE
MOBPIIUHE, 3aTUM TUPEKTHA IIahama Mo Tpiay CTOKE Koja ce Taju y3 MPUMEHY METOAa OpraHCKe
MIPOU3BOJIE U TOKPUBAKE JeJIa TPOIIKOBAa cepTU]UKalMje 3a MPOU3BOJIE NOOMjeHE MeToaama

OPraHCKe MPOU3BOIE.

Naxo je ckopo 90 oacrto opranckux mpousBoja u3 CpOuje ycMepeHo Ka M3BO3Y, Ha TPIKHUILITA
3emasba EY, CAJl u Jamana, nmo ouenu nomahux crpydmaka noreHiujana koju Cpbuja uma y
MOTJIESTy TMPOU3BOJbE M HM3BO3a OPTraHCKUX TPOM3BOJA HHjE JOBOJbHO ucKopuiitheH. OHH
HAOMUBY Ja nomahu MamH NMpou3Bohaunm HHUCY KOHKYPEHTHH Ha MHOCTPAHOM TPXKHUINTY, KOje
3axTeBajy CTa0MJIHY HWCHOPYKY THpoM3BoJa Yy oJroBapajyhum koinuumHama, yjeaHaueHOT
KBaJIMTETa, Ca jeJHE CTpaHe, a ca Jpyre crpaHe 300r HexocTtaTka MHpOpMaluja O CTalmy H
3aXTeBHMa Ha CTPaHOM TPXKHUINTY W Moryhum maptHepuma. Kana je Ha JIOKaTHOM TpPXKHINTY ped,
yKJbydyjyhu mpoMeT Ha 3eJeHHMM IHjallaMa, He TIOCTOjU 3BaHWYHa cTaTucTHKa. MckycTBa mManux
npou3Bohaua cy mokasania Ja ce 3eleHe MHjale ol U3y3eTHOI 3Hadaja 3a BUX U MOTpeOHO je
paluTH Ha HHHUXOBO) OAPKHMBOCTH, AW TOCIEAHHX TOJWHA Cy 3HAYajHUM KaHAIM Tpojaje

CIEIMjaIN30BaHUX MPOIaBHUIIA Ka0 M MAJIONIPOJIajHUX oOjexaTa Behux TproBaukux jaHara.
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8.5.1 Peryaucame oprancke no/bonpuBpeaHe NPOU3BOH€

VY cucrteMy €KOJIOIIKE IMOJHONPUBPEIHE MPOU3BOIKE OCTBAPYjy ce BehM eKOHOMCKH e(deKTH,
JONPUHOCH 3alTUTH JXHUBOTHE CPEJWHE M y OKBUpPY TOora M OHMOAMBEp3UTETA INTO j€ IPaBO
HAlMOHAIHO Onaro 3emsbe. Y TAaKBUM YCJIOBMMa arpapHa IPOM3BOJmAa CE€ 3acCHHBA Ha
KPHUTEPUjyMUMa OJIPYKHBOT Pa3Boja KOjU HHTETPHUIIIE CKOHOMCKE M €KOJIOLIKE HHTEPECe CaallbuX
u Oynyhux resepanuja ca UuMJbEM Jla c€ MPOU3BEE KBATUTETHA M 0e30e/Ha XpaHa 3a CONCTBEHE

HOTpe6e H U3BO3, OCTBApHU HpO(l)I/IT 1 3allITUTH ) KUBOTHA CpCAUHA.

OpraHcka TMOJBONPHUBpPEAa je Y TMOTIYHOCTHM KOHTpOJMCaHa Hpou3Boiamwa. llojMoBH
,»ITEPHATHBHA", ,,6KOJIONIKA, ,,0MOJIONIKA™ WM ,,0praHCKa‘ MOJHOIPHUBpEAA O3HAYaBAjy Ce Y
HAy[{, TMPaKCH M TMOJUTHYKAM CHCTEMHUMa W HauMHUMa o00aBjbaba OWJbHE M CTOYApCKE
NPOU3BOAIE KOJU Cy CYNPOTaH CUCTEMY yoOHWYajeHe — TpaJuIMOHAIHE HIM KOHBEHIIMOHAIHE
noJseornpuBpene. [log HaBegeHUM CHHOHUMA ce TOApa3yMeBajy CHCTEMHU arpapHe MPOM3BOIE Y
KOjUMa Cy JTOMHHAHTHH ()aKTOpW €KOHOMCKHX IMPHHIMIA JOBEJACHH y HajOospu Moryhu ckiana ca

CKOJIOIIKUM 3aXTCBHMA.

VY pa3BujeHUM 3eMJbaMa IJi€ jé KOHBEHIMOHAJHA (MHTEH3MBHA, CaBpeMeHa) MOJbONpHuBpeaa Beh
JIOBeJa J10 HapyllaBamka NPUPOJHMX IMKIyCa W 3HAYaJHOT HAKyIJbama PE3U]ya arpoxemuje y
3eMJBUIITY, YCIIOBH 3a 3aCHUBAmbE OpraHcKe MoJbOIpHUBpene He nocroje. C npyre cTpaHe, HAaKOH
CBUX CKaHJaJla KOJU cy OWJIM JAOCTYNHU Ha TPXKUILTY XpaHe (CIMHaBKa, mam, JuokcuHu, ' MO)
BeoMa ce nosehana Tpaxma 3a MPOU3BOJE OpraHcke mosbonpusperne. Y 3emsbama EY mpoxaja
OpPraHCKUX TMpoM3BoJa je yTpocTpyuyeHa. [loTpomiaum oBYy XpaHy KyIyjy, Ipe cCBera, u3s

3/ipaBCTBEHUX pasiniora (46 oacto) u 6osber ykyca (40 oacto).

Oprancko — OuoOIIKa MOJFONPUBpPENA, pa3BUjeHa je TOkoM 30-TUX roAuHa MPOILIOT BeKa y
[IIBajiapckoj. Bybpeme ce ko1 0BOT HaunHa MPOU3BO/IHE 00aBJba OpraHcKUM [yOpuBoM Koje ce y
TAHKOM CJIOjy pacuma Io MOBPIIMHM 3eMipuInTa. OcuM oapeheHHX H3y3eTaka HHje J03BOJbEHA

ynoTpeba XeMHjCKHX CpPeICTaBa 3a 3aIlTUTY.

Jla Ou ce Ha jemgHOM TOAPYY]y 3aCHOBaJa OpPraHCKa MOJHONPHBPEIHA MPOU3BOJIEHA, OHO MOpa

UCIyHaBaTu AeuHucaHe yciaoBe, a 0a3uuHu 3aXTeBU cacTojaiu Ou ce y cieaehem:

¢ [Ip€ TOYCTKa IMPOU3BOAKLEC HA HBHUBU CC XCMHjCKa cpeacrtBa W IMNeCTUIUIN Ha CMij

KOpUCTUTHU HajMaH:e TPpU T'OAUHE
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e MOpajy Ja TOCTOje jacHe TpaHMIIe Tapleie Kako OWJbKe He Ou jJonaswie y JOAUp ca

OKOJIHUM KyJITypama
e 3a0pameH je FeHeTCKU HHKCHEPUHT — CBE MOpa OUTH Yy CKIIay ca IPUPOIOM
e mpoliieMH ca MITETOYMHAMa PElllaBajy ce IOCTaB/bakbeM 3aMKH U MaMala

e oarosapajyhu KBaJMTET BO/IE 32 HABO/IHABAHE

® Yy HCXpaHU XUBOTHHA HE CMEJy C€ KOPUCTUTH XOPMOHHU KOJHU BEIITAYKH MOACTUYY pacT,

JICKOBHU M OCTaJia B€IITa4Ka CpeaACTBA

OpraHcka MpOW3BO/KA j€ CUCTEM KOjH MPOMCTUYE W3 OCHOBHHUX CTaHIapnaa (OPMYJIUCAHUX Y
okBupy IFOAM (International Federation of Organic Agriculture Movements, ocHoBana 1972.
roguae). Ha TuM mpuHIunuMa 3acHuBAjy ce Aokymenrta mpaswia EY (dupexktuBa 2092/91,
peBuaupana 1999), xao M Hama 3aKOHCKa peryyiaTHBa. YCJIOBH HPOU3BOJAIE CE HAa OCHOBY
npasuiHiKka [FOAM -a Mopajy mpuiiaroguTH MoceOHUM yCIIOBUMA CBaKe 3€MJbE Y KOjOj ce 0/1BUja

IIPOU3BO/IHA U 3aKOHCKHU CE MOpa PEryJIncaTH.

[TpousBoama opranckux mpousBoaa y Penyomumm CpOuju perynucana je 3aKOHOM O OPraHCKOj
npou3BoawH (“Ciyx6enu rmacauk PC”, 6poj 30/10 u 17/2019 — np. 3aKkoH), KOjU je CTyIHO Ha
caary 01.01.2011. rogune. OBaj 3aKOH W TMOJ3aKOHCKM MPOMUCH ypelyjy LHUJbeBE U Hayele
OpraHCKe MpPOU3BOJE, METOJE OpPraHCKEe MPOU3BOJBE, KOHTPOJIY U CepTH(UKALUjy, mpepany,

o0enekaBamwe, CKIaIUIITEHE, IPEBO3, IPOMET, YBO3 U N3BO3 OPraHCKUX MPOU3BO/A.

CucreM KOHTpoJie OpraHcKkux mpousBojga y CpOHju yCHOCTaBJbEH je MO yrieay Ha CHCTEM
KOHTpOJIE KOju je mpomucaH perynatuBama EY, u Tto Ypembom Casera (E3) Op. 834/2007 u

VYpenoom Komucuje (E3) 6p. 889/2008.
8.6 MoryhHocT npou3Boam¢ HOBMX BH/A0BA €HEPruje y No/b0NpUBpeaun

CyouaBaMo ce ca CUTyalujoM Ja je HadTe U OCTaluX HEOOHOBJBUBHUX NPHPOJHUX pecypca CBe
Mame M CBE Cy CKyIUbH. Pa3BHjeHH cBeT naHac ce okpehe ka cTBapamy HOBE HHUCKO-KapOOHCKE
€KOHOMH]€, KOja KOPUCTH Mame (POCHUIHUX rOpUBa, UCIYLITa Mame YIJbEH AMOKCHIA U OCTAIUX
HITETHUX 3aralema y aTMocdepy U Mame 3aral)yje Mmio1HO 3eMJbUIITE U MUTKY BOAY, IIITO 3aXTE€Ba
IPOMEHE Yy CBHM OOJIacTUMa MPOM3BOJIE U TPAHCIOPTA, Ka0 W NPOMEHE JaHAIImbEr MOjena
noTpomaykor ApymTsa. Ilopen eKOHOMCKHUX y KOPUCT ynoTpeOe OOHOBJBMBHUX HM3BOpa €HEpruje

CBE Cy BKHUJH €KOJIOIIKH Pa3JIo3u.
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OOHOBJBMBE U3BOPE EHEPIHj€ MOXKEMO TOACTUTH y JIBE IJIaBHE KaTeropHje:

e TpagUIMOHaTHE OOHOBJHMBE M3BOPE €HEPrHje Kao IITO Cy OMomaca W €Hepruja BEJIUKHX

XHUIPOEIIEKTpaHa,

e "HOBe 0OHOBJbMBE M3BOpe eHepruje" monyt eHepruje CyHIla, eHepruje BeTpa, TeoTePMaTHE

€Hepruje u CINIHO.

Pa3Boj 00HOBJ/BMBUX HM3BOpa €HEPruje MOroToBO 0j BeTpa, Bojae, CyHIla U Ouomace je BakaH U3

HECKOJIMKO pasjiora:

® OBHM HM3BOPH CHEPTHj€ MMajy BpJIO BaXKHY YJIOTY y CMamemhy E€MHUCH]E YIJbEH-IHOKCHIA

(CO») y atmocdepy. OBo yjeaHo npeacTaBiba BakaH feo nonutuke EBporicke yHuje,

e noBechame ynena 0OHOBJBMBUX U3BOpa eHepruje nosehaBa eHEPreTCKy OJIP>KUBOCT CHCTEMA
jenHe 3emibe. Y HCTO BpEME MOMake Yy MOOOJbIIaky CUTYPHOCTH HCIOPYKE €HEepruje u

TaKO CMamYyje 3aBUCHOCT OJ1 yBO3a EHEPIeTCKUX CUPOBHHA Ka0 U €JIEKTPUYHE EHepruje,

® Yy JOIJICAHO BpEME CC oquyje Ja he oOHOBJBHBU HU3BOPH eHeerje IoCTaTun €CKOHOMCKH

KOHKYPEHTHH KOHBEHIIMOHAJIHUM U3BOpHMA €HEPrHje.

JlaHac HOBM M3BOpH €HEpruje MPOMU3BOJEC CaMO Majli J1Ie0 YKyIHE cBeTcke eHepruje. Taj yaeo y
OyayhHoctu Ou Tpebano 3HaTHO yBehaTu jep HEOOHOBJBMBMX M3BOpA €HEPIUje MMa CBE Mame U
IbUXOBE pe3epBe Cy Ha U3MaKy, a Takoh)e ’HUXOB MITETHU YTHIIA] CBE j€ U3PAKEHUJU Y MOCIEIHUX
HEKOJIMKO rojuHa. M3 nana y nan 6momaca moctaje cBe MoIyJapHHja U npuxBaheHa MMpoOM CBETa
Il ce W Jajbe CIIOMHUIbEe Y MHOIMM jaebaraMa KoJl KOjUX ce paspalyjy mpeaHocTH M Mase,
HapOYUTO KaJ ce Oumomaca ymopenu C OCTaJuM OOHOBJBMBHMM H3BOpuMa eHepruje. M mopen
Pa3IUUYUTHX MUILJbEHa, BehiHa HAyYHHMKA U JaJbe TBPAM J1a OMoMaca UMa MHOT€ MPEAHOCTH HpPe]
dbocuTHUM TrOpUBHMMA M J1a 3HA4YajHO JONPUHOCH CMamemhy YKYIHE eMHCHj€ YIJbeH TUOKCHAA Y

atmocdepy.

Beh je IIOMCHYTO, Ha y Irpyny TpaaulUOHAJTIHUX OOHOBJBUBHX HU3BOpa, Nopeca XUApOCJICKTpaHa,

yiuHU OMoMaca, HacTaja Kao Hy3MpOIyKT TOKOM MOJbOIPUBPEIHE TPOU3BOIHE.

Bbuomaca npencrassba cBe 3HaUajHUJU U3BOP €HEPruje, y LUJbY MojeTHHCHA MOJbOPUBPEIHNUX
poMu3BOJia M yOlIakaBama Je(uIUTa KIaCHYHIX U3BOpa eHepruje. 3a gjobujame Onomace KOpUCTe
ce ciama, KyKypy3OBHHA, JIUCT pere, rpaHe Bohaka M BHHOBE Ji03€. Y YKYITHOM IOTEHIUjalty

o0HOBJbMBUX U3BOpa y CpOuju momuHHMpa OuMomaca, KOja ce HajBUIIE Haja3d y OTHAlMMa U3
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noJbOIpUBpee. buomaca kao U3BOp eHepruje moceOHo je 3HauajHa 3a pypaiiHa nojapyyja. Ha Behe
MOryhHOCTH TpUMEHE OBOT HW3BOpa €HEpPruje y pypajHUM MOJApydjuMa yKa3yjy Ha 3HAYajHE
KOJINYMHE OMJPHUX OCTaTaka y IMOPU3BOAKU OCHOBHX paTapCKuX Kynrypa (mmieHure, nmehepHe

perne, CyHIIOKpeTa U JIp.), a Mame U3 BOhapcke U BOHOTPAJICKE MPOU3BOIIHE.

bromaca mpencraBiba OMONOMIKM MaTepujal KOjU je HACTAO O]l JKMBHX OpraHuW3aMa Kao IITO je
JpBHAa Maca M pPa3IUYMTa BpPCTa KOMYHalHOT W japyror ormaaa. OHa ce MOXe KOPUCTHTH 3a
TeHEepHUCame TOIJIOTE KOja 3aTUM MOXE MOCITYKUTH U3Mel)y oCTaior u 3a mpou3BOIbY EIEKTPUIHE
enepruje. Kao Hajupoctuje mpumepe Omomace MOXEMO HaBeCTH IpBehe W HMBEpje KOjU Cy
MOKa3aJii BeoMa BEJMKH IMOTEHIIMjall Kao U3BOp eHepruje. Y 6uomacy ce takohe yopajajy OusbHu
KUBOTUILCKM MAaTepHjall KOjU C€ KOPHUCTe TPWIMKOM TPOM3BOJIIE pa3HUX BIIAKaHA |
xemukanuja. Kao u3Bop enepruje 6uomaca uMa Beoma Iyry HUCTOPU]Y jep j€ Y CBOJUM OCHOBHUM
obymimMa KopuntheHa of caMHX MoyeTaka JbyACKe IHMBUIIN3aIMje. JeMHOCTaBHO PEeYeHOo — BaTpa

IpeTBapa OPTaHCKHU MaTepHjall U3 IpBeTa y TOIUIOTY.

W3Bopu 6romace oJ1 KOjux MOKEMO JTIOOWTH eHeprujy cy: cmehe, qpBHA Maca, pa3He BPCTe OTHaaa

U oTHajaHuX racosa. Ha ocHOBy Tora, 6uoMacy MOXeMO MOAEIUTH Ha:
e JpBHY OMoMacy (MUJbEBHHA, OCTAIM NPHIIMKOM Ope3rBama Jipseha u ci.)
e KEeTBEHE OCTaTKe (MIIEHUYHA claMa, KyKypy30BHHA U CII.)
® KMBOTHUHE-CKH OTIAJ M OCTAIM (KMBOTHECKH U3MET, JICIINHE KUBOTUHA U CII.)

e Owomaca w3 ormnama (3eneHa ¢pakuuja KyhHOr oOTHmaga, MyJb M3 KOJEKTOpa

npeunnthuBaya BoJe U CJl.)

OHa MOXe OMTHM Ha pENaTUBHO jeAHOCTaBaH HAYWH OWTH TPEBEICHA y YIMOTpeOJbMBE H3BOPE

CHCpFI/IjC MOITYT ME€TaHa UJIKM IroOprBa 3a TPaHCIIOPT KAa0 HITO CYy €CTAaHOJI U 6HOI[I/I3CJ'I.

Teuno 20pueo0 - 1NoJ] TCHHUM 6I/IOFOpI/IBOM noapa3symeBamMmo 6H08.J'IKOXOJ'I, MOIYT €TAHOJHOT T'OpHBa,

WM OMOYJhe, Kao IITO je OMOIn3eN U YUCTO OUJBHO YyJbE:

® Ouomemanon ce CBe BUIIE MPOU3BO/IN Y CBETY, IIPE CBera M3 KyKypy3a u J00pa je 3amMeHa
3a OensuH. Kykypy3 u meroBa cralibMka 3aTuMm IehepHa pema WM MPOCO YECTO Ce
MoceOHO y3rajajy 3a MPOW3BOMAKBY €TaHONA KOjU C€ MOXKE KOPHUCTUTH Y MOTOpHMa ca

YHYTPAIIBUM CaropeBambeM.
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® (uoousen je TEXHUYKO FOPUBO, KOj€ C€ MOKE MPOU3BOJUTHU O]l YJHAHHUX PEIHIIA, COJHHOT
WIHA CYHIIOKPETOBOT yJba, Y3 BHIIECTPYKE KOPUCTH Yy OJHOCY Ha KJIACHYHE BPCTE TOPHUBA.
Konnunna mnpowsBoame OWOM3ena ca jeIHOT XEKTapa OpaHHIE 3acejaHor yJhaHOM
PEIUIIOM MOKpHBa (PMHAHCUjCKY MOTPOIIEY MOTOCKOI TOPHBa HEOIXOTHOT Ja ce o0paau

jez[aHaeCT XCKTapa 3€MJbUIIITA.

Buonusen ce Moxke ca Bpiio Majio mpepajie MOTOopa WM 4ak U 0e3 e YINOTPeOUTH Yy MOJACPHUM
JU3eN Bo3uiauMa. Jlu3en MOTop je y MmoveTKy U OMO 3aMUIIJBEH ca MOTOHOM Ha OMJBHO yJbe J1a Ou
ce TeK KacHHje mpenuio Ha ¢hocuiHa ropuBa. buoausen je 6e30eaHUju 0 1HU3eIa MPOU3BEACHOT 01
HadTe - MMa HIXKY TauKy NaJberba, TeXKE Ce MajlH, He CTBapajy SKCIIO3WBHE IacOBE M MMa HHKH
CTETeH OTPOBHOCTH, a CAMHM THM CTBapa Mame€ INTETe 3a JKUBOTHY cpeauHy. CyImITHHCKa
MPEIHOCT OMOJM3eNa je Majio 3pademke (EMHCHja) YIJbeH MOHOKCHA U OCTAIHMX YIJhOBOJOHUKA
KOj€ je y 0JIHOCY Ha KJIACHYHO FOpUBO cMameHO je 3a 20% 1o 40%. HeraTuBHa ctpana 6uoausena
je IITO Kao rOpuBO MMa Mamy €HEPreTCKy BPEIHOCT O]l M3ela, 1a jé U MOTPOIIka HEeIlITO BUIIE.

Moru TecToBU Cy mokasaiu J1a oBo nosehame Huje Buie o1 5%.

Jlo cama ce yJpaHa penuIla y HaMIoj 3eMJbH MaJio Tajuiia, 300T HUCKHX MPUHOCA, TIpodiieMa ca
M3Mp3aBakbeM U MEXaHU3aI1joM IpH KeTBU. Takohe, 610 je ciabo HHTepecoBame npepalhuBayuke
WHAYCTpHj€ 3a OTKYI, a MPOU3BO/AKHa HHje MMalla JOBOJHHO ApKaBHUX cyOBeHiuja. Kopuctu ce
Ka0 FOPHMBO KOje Mame 3araljyje OKOJMHY U MOXKe ce MelIaTu ca (ocuaHuM au3enoM. Hame 3emibe
nMajy noteHijan oko 250.000 xekTapa moj yJbaHUM KyJITypama, 1a Ou 00e30e1u10 Mpou3BOIbY
1o 200.000 Tona 6monuzena. [Ipobnem npencraBibajy npepahuBauku KanauTeTH, ajld C€ HA TOM

noJjby z[emaBajy " MO3UTUBHEC ITPOMCHC.

Buozac je memaBrHa MeTaHa M YIJbeH-IMOKCHIA, KOja ce J0OHMja MPUIMKOM Pa3rpalmbe OPraHCKUX
MaTepuja 1noj aHaepoOHUM ycioBuMa. OBa BpcTa ropHBa c€ MOKE NMPOU3BECTH O] CTajlhaka, U3
ocTaTaka HAaKOH MPOW3BOIIe Iiehepa, 3aTHM M3 (EKATHOT OTIA/Aa, KUBOTHEHCKHX OCTaTaka H
cinyHo. Hacraje U3 pasnarama OHOJIOIIKOT, OpPraHCKor, oTnaga 6e3 o03upa Ja M ce pas3iarame
0JIBHja Ha JEMOHM]jU, 3aTBOPEHOM MOCTPOjeHY 3a aHAepOOHO pa3ziarame WIN MOCTpOjehUMa 3a

npeunmhaBame OTHAIHUX BOJIA.

Ha ocHOBy craTucTHYKHMX MOjaTaka, MOXe ce mpopadyHatd na 6u CpOuja Moriia na mpousBese

TOJINKO 6H0raca, Ja €€ MOXEC HAaAOKHAJINTHU 20% YBO3a IMPpUpPOJHOI raca U TO CaMO O ouomace Kao
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MMpou3BOJa CTOYaApCTBA. buorac je CBAKaKO UCIUIATHB, @ OHO IITO OCTAHC HAKOH MNpCpanc TCUHOT

CTajihaKa je HajKBATUTETHHU]E BeIITauko [yopuBo.

Yepcma ouomaca ce Hajuemhe ynorpeOsbaBa JUPEKTHO Kao caropspuBo ropuo. OBa Bpcra
Ouomace je moOujeHa M3 JApBETa, OMOTCHOr Jejla U3 KOMYHAJIHOT YBPCTOI OTIMAaa WU W3
HEUCKOPUITNEHUX JIeI0Ba paTapckuxX KynTypa. [lomeHyTe paTapcke KyAaType MOTY M HaMEHCKH

y3rajaTH Kao T3B. CHEPIeTCKU YCEB.
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IIurama 3a MMpoBEPY 3HabA:

1. Ira je OunaHC MOJHONPUBPEAHUX MMPOU3BOIA?

2. Koju je 3Hauaj uHPOPMALMOHMX CHCTEMa M HOBHX TEXHOJOIHja y CaBPEMEHO]

NOJbOTIPUBPEHO] TIPOU3BOHHH?
3. Ira je TeHETHYKU UHKCHEPUHT?

4. Hlra je oprancka nospornpuBpena’?
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